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Lararen som konkurrensmedel

Kunskapskilla, stodperson eller icke-person?
Magnus Frostenson

THE TEACHER AS A MEANS OF COMPETITION. SOURCE OF KNOWLEDGE,
SUPPORTIVE COACH OR NON-EXISTENT? The purpose of the article is to
show empirically how upper-secondary schools describe, understand and
present teachers in their external communication. The ambition is to dem-
onstrate to what extent and how teachers’ competencies are stressed by
local school management in a competitive setting. Swedish upper-secondary
schools’ Internet communication to external audiences is content analyzed.
Private and public schools are compared. The study finds that teachers’
qualities and competencies are rarely communicated. Other aspects are
emphasized. When teachers are mentioned, it is usually as a depersonalized
category whose function is stressed, for example the role of the teacher
in the pedagogical concept or idea that the school adopts. In practice, no
differences between private and public schools are found. The findings of
the study can be understood in the context of the ongoing discussion on
teachers’ status. By being “non-existent” in the external communication, the
image of the teachers as a group with low professional status is sustained.

Keywords: communication, competition, content analysis, education,
teacher, upper-secondary school.

En konsekvens av de senaste drtiondenas reformer av den svenska
gymnasieskolan dr att huvudman och lokala skolledningar har fatt
okat inflytande Over lirarnas arbete. Friskolereformen och det fria
skolvalet har inneburit att enskilda skolor — dven kommunala — ar
konkurrensutsatta pad ett annat sitt 4n tidigare. Skolorna méste vinda
sig utat och bli kommunikativa. Att lirare — ibland motvilligt — far
fylla en funktion i dessa sammanhang 4r uppenbart, vilket ocksa
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skolforskningen har uppmirksammat. Foreteelser som ”Oppet hus”,
gymnasiemdssan och lokala marknadsforingsgrupper ar nu en del
av manga larares vardag. Lararen ar en aktér som genom andra
aktiviteter dn traditionell undervisning ska bidra till att 6ka skolans
attraktionskraft och utveckling.

Trots detta ar lararens betydelse for skolans attraktionskraft oklar.
Kritiker har ansett att gymnasieelever lockas med 16ften om generos
betygsattning, barbara datorer, flexibla scheman och lediga fredagar,
for att ta nagra exempel. Aven om lirare har en roll att spela i den
konkurrensutsatta skolans aktiviteter for att fa elever intresserade av
skolan dr fragan om ldrarens dmnes- och yrkeskompetens som ett
konkurrensmedel 6ppen. Sjalvfallet kommunicerar gymnasieskolor ut
att man har kompetenta ldrare. Men det dr en 6ppen fraga vari denna
kompetens bestdr och vilken roll lararen har som konkurrensmedel i
forhallande till andra.

Syftet med denna artikel ar att empiriskt visa hur gymnasieskolor
beskriver, forstar och presenterar ldrare i sin externa kommunikation.
Ambitionen dr att visa i vilken utstrackning och hur lirares kompe-
tenser kommuniceras ut av enskilda skolor i ett konkurrensutsatt
sammanhang. Detta innebar ocksa att studien bidrar till att fordjupa
diskussionen om den lararroll som lokala skolledningar och huvudmin
stravar efter att etablera och kommunicera ut. Undersokningen ar
darmed ett bidrag till diskussionen om lararnas professionsutveckling
och i synnerhet frigan om ldararnas status. Studien ar en innehéllsanalys
av svenska gymnasieskolors egengenererade material for extern publik.
Ett jamforande perspektiv finns mellan kommunala skolor och friskolor.

Konkurrensen och lirarprofessionen

Det tidiga nittiotalets friskolereform och okade mojligheter att vilja
(dven kommunal) skola oberoende av bostadsort har gjort att svenska
gymnasieskolor idag — oavsett huvudman - 4r konkurrensutsatta.
Detta tillsammans med den tydliga decentralisering som har gt
rum i skolvirlden under de senaste decennierna har gjort att lokala
skolledningar och huvudmian (som kommuner, privata utbildnings-
foretag och stiftelser) i allt hogre utstrackning har kommit att fa
en mer framtradande roll vad giller att profilera och marknadsfora
skolor (Sandoff & Norén 2002, Selander 2006, Lund 2007, Lunneblad
2010). D4 friskolors finansiering sker genom den sa kallade skolpengen
och denna beriknas per elev som viljer skolan dr antalet elever en
nyckelfaktor for skolans ekonomi. Aven kostnadssidan har betydelse,
vilket kan ha effekter pa satsningar pa exempelvis elevstodjande eller
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elevvardande verksamhet (Lunneblad & Asplund Carlsson 2009).
Elevernas valfrihet har inneburit att den svenska skolan idag har
blivit marknadsorienterad (Irisdotter Aldenmyr 2008). Verksamheten
handlar inte langre bara om utbildning utan ocksa om att gora skolan
attraktiv for en extern publik eftersom detta dr forutsittningen for
skolans overlevnad. Inte minst vittnar antalet ansokningar om att fa
starta nya gymnasieskolor om 6kad konkurrens, sirskilt som anta-
let gymnasieelever totalt sett minskar pa grund av mindre drskullar
(Skolverket 2011).

I linje med detta havdar manga att en marknadsorienterad diskurs
har etablerats i skolvirlden vid sidan om den traditionella pedago-
giska (Selander 2006, Dahlstedt 2007). Denna marknadsorientering
kannetecknas av kontrollerbarhet, effektivitet och mitbarhet som tar
sig allt tydligare uttryck i organiseringen och styrningen av skolan.
Synsittet kan forstds mot bakgrund av paradigmet New Public Man-
agement som har genomsyrat utbildningssystemet och den offentliga
sektorn 6verlag under ett antal drtionden (Hood 1991, Stenlas 2009,
Lunneblad 2010, Parding & Abrahamsson 2010, Dyrdal Solbrekke
& Englund 2011, Lundstrom & Parding 2011). I detta paradigm,
vars ideal himtas fran det privata naringslivet, betonas ledarskapets
betydelse och vikten av en gemensam identitet (Lunneblad 2010).
Mal- och resultatstyrning ar ocksa centralt.

Marknadsorienteringen rymmer en konkurrensaspekt. Vissa
forskare havdar att det idag finns en kundorientering i det svenska
skolsystemet som ar sjalvforstirkande eftersom elever insocialiseras i
ett konsumtionsbeteende (Lund 2007, Lunneblad & Asplund Carlsson
2009). Att byta skola under gymnasietiden ar inte lingre ett tecken
pd att en elev har misslyckats utan snarare ett aktivt val for att kunna
uppna nagot bittre. Rorlighet ses som ndgonting naturligt (Bunar &
Kallstenius 2008). Skolan blir i hog grad en individuell sprangbrada
(Dahlstedt 2007).

Aven om forskningen har bérjat angripa fragan (se till exempel
Fredriksson 2010, Lundstrom & Parding 2011), sa kan man knap-
past hdavda att vi har ett enkelt svar pa frigan vad som hinder med
lararrollen nir konkurrens blir en realitet i skolan. Befintlig forskning
om larare fokuserar ofta pa lararrollens forandring i relation till de
manga overgripande reformer som har 4gt rum i skolvirlden under de
senaste drtiondena, allts3 inte bara det fria skolvalet och friskolerefor-
men (Blomgren & Waks 2009, Stenlds 2009, Parding 2010). Inte minst
kommunaliseringen av skolan, malstyrningen och decentraliseringen
spelar in. Stenlds (2009) anser att liraren kommer i klim mellan
professionsideal och statliga reformideologier. Lokala aktorers starka
inflytande utmanar professionsidealet. Larare tvingas i allt storre ut-
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strackning anpassa sig bade genom att de far allt fler arbetsuppgifter
och att arbetets innehdll och form, dven det pedagogiska, paverkas i
en riktning dir professionen inte lingre bestimmer innehéllet. Ok-
ningen av icke undervisnings- eller pedagogiskt relaterade aktiviteter
anses av manga i diskussionen ha haft en negativ inverkan pa lararnas
arbetssituation de senaste dren (Lirarnas Riksforbund 2010, Stenlds
2009). Argumentet dr att lararna far ytterligare arbetsuppgifter som
tar mycket tid och som gor att de inte kan fokusera pa det som de
egentligen ar bra pa. Dessutom ifragasitts stundtals om de far betalt
for detta extra utforda arbete.

I studier som pa ett mera direkt sitt har studerat foljderna for
lararyrket av konkurrensutsittning havdas att en konflikt mellan
olika logiker uppstar i lirarnas arbete (Lundstrém & Parding 2011)
och att marknadsorientering till viss del paverkar larares beteende
(Fredriksson 2010). Samtidigt lyfter en betydande del av forskningen
kring valfrihetens konsekvenser fram segregering eller demokratifragor
snarare an foljderna for lararna av 6kad konkurrens mellan skolor (se
till exempel Bunar 2005, Dahlstedt 2007, Bunar & Kallstenius 2008;
Lunneblad & Asplund Carlsson, 2009, Lunneblad, 2010).

Annan forskning, till exempel Lindblad (1997), pekar pa samban-
det mellan avreglering och avprofessionalisering i betydelsen nedgra-
dering av ldrares status. Aven om det inte 4r givet att just en okad
marknadsorientering dr det framsta skalet till den allmant diskuterade
lagre statusen for larare, sa ar det en aspekt av en utveckling dar krav
stalls pa larare att delta i alltfler verksamheter utanfor den traditionella
undervisningen. En rad faktorer spelar in, till exempel skolledarnas
och huvudmainnens allt starkare roll och inflytande over lararnas
arbete, okad reglering av arbetstiden, (de aterkommande) forandrin-
garna av ldararutbildningen (dir betydelsen av amneskompetens har
nedtonats) och kommunernas ovilja att satsa pa skolan och lararnas
kompetensutveckling. Ett konkret exempel ar minskningen av antalet
lektorstjanster, som i gymnasieskolan sjonk i antal fran 1773 till 211
mellan 1978 och 2005 (se Stenlds 2009). Vidare namns i diskussionen
incitament och Ionekriterier som betonar exempelvis samverkan,
amnesovergripande arbeten och 6kad brukarmedverkan mer 4n 4m-
neskompetens eller pedagogiska fardigheter. Listan pa foreteelser som
verkar i professionsforsvagande riktning kan goras lang.

Viss samstammighet radder kring att lararnas mojligheter att sjdlva
definiera professionens innehdll har minskat (se till exempel Selander
2006, Stenlds 2009, Blomgren & Waks 2009). Detta innebar att pro-
fessionen inte lingre ar styrande logik i skolvirlden, vilket 4r i linje
med den relativa forsvagning som manga professioner har genomgatt
de senaste drtiondena, inte minst pa grund av 6kad misstro mot dem
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(Parding 2010). Larare halls ansvariga for resultaten utan att for den
skull tillerkdnnas det ansvar och den tillit som en stark profession tra-
ditionellt medfor (Dyrdal Solbrekke & Englund, 2011). Det ar alltsa
inte nodvandigtvis sa att lararna i kraft av sin yrkeskompetens styr
kunskapsutvecklingen, kvalitetssakringen, inriktningen eller definierar
ramarna for utbildningen eller den egna yrkesutovningen. Tendenser till
okad arbetsorganisatorisk styrning av lararens vardag finns ocksa. Det
har konstaterats att den 6kade konkurrensen har inneburit pedagogiska
och organisatoriska fordandringar i skolvirlden (Skolverket 2003). En
iakttagelse ar att detta inte nodvandigtvis har gynnat den traditionella
professionen. Inte minst har det nédvindiga handlingsutrymme som
larare behover for att verka som professionella aktorer naggas i kanten
av den allt hdrdare styrningen av larares arbete (Parding 2010). Detta
kan fa till foljd att lararnas kontroll 6ver arbetet minskar samtidigt
som kraven inte gor det (jfr Gronlund 2007). Professionens logik star
har emot organisationens (Parding & Abrahamsson 2010). Frostenson
(2011) noterar ocksa detta och knyter denna férdandring till en peda-
gogiskt och marknadsmassigt motiverad stravan efter okad flexibilitet,
som — paradoxalt nog — leder till minskad flexibilitet for larare i deras
yrkesroll. Att standigt vara tillganglig, inte minst for att marknadsfora
skolan, ar inte ndgonting som traditionellt har varit en del av lararens
uppgift eller yrkesroll.

Négonting som foljer av okad konkurrens mellan skolor ar
marknadsforing (se till exempel Lund 2007, Fredriksson 2010).
Marknadsforing av skolor dr ett typiskt exempel pd ndgot som inte
traditionellt har hort till larares arbetsuppgifter. Skolverket konsta-
terade redan tidigt pa 2000-talet att marknadsforing fran och med
det sena nittiotalet och framat har blivit en aktivitet som i allt hogre
utstrackning har kommit upp pa bade skolornas och lararnas agenda
(Skolverket 2003). Detta har ocksa inneburit att informationshanterin-
gen i skolan har blivit allt viktigare. Att skaffa relevant information om
utbildningsalternativen och kvaliteten pa skolan och undervisningen
blir en central angeldgenhet for elever och foraldrar.

En slutsats som kan dras av befintlig debatt och forskning ar att
larare har kommit att fa en aktorsroll som kan knytas till en 6kad
marknadsorientering. Denna roll dr ocksd en aspekt av professions-
forsvagningen. Detta blir tydligt nar larare engageras i (eller kommen-
deras till) foreteelser som ”Oppet hus” och gymnasiemissan. Detta
ar exempel pd kringaktiviteter som inte kan knytas till undervisning
eller allmant elevorienterat larararbete. Mdnga larare aktiveras i
marknadsforingsgrupper som har till uppgift att staka ut riktlinjer
for skolans marknadsforing eller att mycket konkret delta i externt
inriktade aktiviteter.
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Samtidigt har den 6kade kund- och marknadsorienteringen fatt
konsekvenser for hur skolor kan och — i konkurrenshanseende — bor
uttrycka sig. Lund (2007) noterar att konkurrensen och profilerings-
behovet gor att informationen till nuvarande och presumtiva elever far
en allt storre betydelse. Det handlar bade om att ge saklig information
om program och utbildningsalternativ och att strategiskt profilera och
oka intresset for den enskilda skolan. Det senare behovet har ocksa
banat viag for en forandrad kommunikation gentemot omvirlden i
stort och eleverna i synnerhet. Skolornas ”erbjudanden” gors syn-
liga, till exempel barbara datorer till alla elever, flexibla arbetsformer,
skolmat, kommunikationer eller vad skolan nu viljer att profilera.
Marknadsforingshansyn kan komma att overordnas pedagogiska
hansyn (Falkner 1997, Stenlas 2009). Detta innebar ocksa att profes-
sionell kunskap riskerar att fi en underordnad roll i forhdllande till
andra ”férméner” som eleverna genom skolans forsorg kan erhalla
(Stenlas 2009). Samtidigt har ocksd det motsatta havdats; att man i
marknadssyfte kan utnyttja en mer traditionell syn pa kunskap, makt
och status, eftersom det gynnar reproduktion av en — ofta [onsam —
radande ordning (Irisdotter Aldenmyr 2008).

Forskning har visat att informationsbendgenheten varierar mellan
olika skolor. Det har hivdats att skolor som har ett gott rykte behover
lagga ned mindre resurser pa information (Skolverket 2003). Detta an-
tyder att direkt paverkan i form av informationsgivning eller marknads-
foring, till exempel via Internet eller broschyrer, fyller en funktion men
ar langt ifran det enda konkurrensmedel som skolor kan anvinda sig
av. Bra skolor lever pa sitt rykte. Bunar (2005) havdar att vissa skolor
kan leva pa sin trovardighet snarare dn faktisk kvalitet. De har ett slags
symboliskt kapital som mdnga ar medvetna om och som gor skolan
attraktiv oavsett informations- och marknadsforingsinsatser.

Skolors marknadsforings- och informationsaktiviteter kan dock
inte bara reduceras till produktion av reklam for skolan. Det handlar
ocksa om att pa ett djupare plan legitimera skolans aktiviteter och
inriktning. I en marknadsorienterad skola legitimeras verksamheten
primart genom kundnojdhet (Fredriksson 2010), dir eleverna far rollen
som kunder. Inom forskningen framhalls dock att legitimitet for en
skolverksamhet ocksd kan skapas utifrdn en bredare bas, inte minst
genom att lyfta fram pedagogiska ideal, forandring av utbildningssys-
temet eller fakta hur varlden fungerar. Sddana faktorer legitimerar
skolornas inriktning och erbjudanden (Johnsson & Lindgren 2010).
Pedagogiska identiteter och koncept utvecklas (Lunneblad 2010).Ten
studie av en forortsskola visar Lunneblad (2010) pd hur ledarskapet
far okad betydelse och att skolan arbetar med att utdt skapa en bild av
en framgangsrik skola. Viktigt 4r i detta sasmmanhang att uppratthdlla
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goda relationer med media och lokala politiker. En foljd av detta ar
att fokus laggs pd att ge en extern publik bilden av en bra skola, sa
kallad impression management, snarare dn pa inre pedagogiska behov.

Samtidigt kan man diskutera om inte ett sidant rykte eller symbo-
liskt kapital overlag byggs upp over tid, till exempel genom forekom-
sten av bra larare. Detta har ansetts vara en mycket viktig faktor som
forklarar varfor skolan ar attraktiv. Nar Skolverket stallde fragan till
foraldrar vad som ar viktigt respektive inte viktigt for barnens skolging
blev den enskilt viktigaste faktorn att man har bra larare (Skolverket
2003). Denna faktor betonades i mycket hogre utstrickning an ex-
empelvis att foraldrar ska ha inflytande eller att det ska finnas ménga
valméjligheter pa skolan. Aven om detta handlade om grundskolan
ar fragan om ldrares betydelse som framgangsfaktor givetvis ocksa
central pa gymnasieskolan. Kritiska roster menar dock att valfrihet i
mindre utstrackning vilar pa konkurrens utifrdn kvalitet, pedagogik
och nytinkande 4n pd boendesegregation, symbolik, forestillningar,
myter och tradition (Bunar & Kallstenius 2008).

Oavsett vilket, tycks medvetenheten om att en skola har bra larare
vara en konkurrensfordel i ett ssmmanhang dar elever har mojlighet
att fritt vilja eller rata en viss skola. Aven om tidigare forskning har
uppmarksammat hur skolor kommunicerar i forhéllande till centrala
intressenter som elever och forildrar (se till exempel Mintrom 2003,
Lund 2007, Johnsson Lindgren 2010), sd rader fortfarande ovisshet om
vilken roll som goda ldrare ges i denna kommunikation i innehallslig
mening. En aspekt av professionens utveckling och status ar lararyrkets
forandrade praktik, en annan hur man varderar lararen i tal och skrift.
Detta har inte bara ett kommunikativt och marknadsfoéringsmassigt in-
tresse. Vad som sigs om ldrare och larares kompetens har ocksa relevans
i professionshinseende. I ljuset av att en profession ocksd kraver ett
erkdnnande av den kunskapsbas som den vilar pa ar en undersokning av
skolors externa kommunikation relevant. En viktig iakttagelse, som tidi-
gare studier inte tycks ha tagit fasta p4, ar att om detta erkdnnande inte
ges i skolors och huvudmins kommunikation till centrala intressenter
sd kan man havda att skolledningar och huvudman i stor utstrackning
bidrar till att underminera professionens status. I sa fall bidrar dessa
centrala aktorer till att ett begransat professionellt erkannande av lararna
ges i dialogen med maélgrupperna fér kommunikationen.

Med andra ord kan man fraga sig om ldarares kompetenser Over
huvud taget framhalls av lokala skolledningar och huvudman i deras
externa kommunikation. Anvands lirarna som konkurrensmedel i
betydelsen att deras kompetenser lyfts fram som en komparativ fordel
i forhdllande till andra skolor? Och vilken betydelse tillmats lararnas
kompetenser och yrkesskicklighet i kommunikationen?

W
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Studiens upplagg

Studien 4r en innehéallsanalys av gymnasieskolors externt inriktade
Internet-kommunikation. Ansvariga for innehdllet i Internet-kom-
munikationen i gymnasier ar i regel den lokala skolledningen, dven
om den praktiska hanteringen och layouten skots av personer med
IT-kompetens. Programbeskrivningar och liknande gors ofta av am-
nesansvariga eller enskilda larare med sakkunskap, men skollednin-
garna (och i vissa fall huvudmannen) godkinner texterna. Detta gor
att det som skolorna kommunicerar om ldrare pa Internet i hog grad
motsvarar de lokala skolledningarnas preferenser om vad som bor
kommuniceras om larare och deras roll pa skolan.

Urvalet av skolor dr samtliga gymnasieskolor i Stockholms lan
lasaret 2010-2011. Stockholms lan har valts ut eftersom konkur-
renssituationen ar som tydligast i detta lin. Av den svenska gym-
nasieskolans 386 000 elever 2010-2011 aterfinns 79 000 i Stockholms
lan. Noterbart dr att ca 27 procent av landets 489 fristdende gym-
nasieskolor ligger i Stockholms ldn. I lanet gar 36 procent av eleverna
i fristdende gymnasieskolor, vilket ar den overlagset storsta andelen i
Sverige (Skolverket 2011). I Stockholms kommun gar 52 procent av
gymnasieeleverna i fristdende skolor.

Att studien riktar in sig pd en konkurrensutsatt marknad som den
for gymnasieskolor i Stockholm har sina skil. P4 en konkurrensutsatt
marknad som praglas av det fria skolvalet och en hog nyetablering av
skolor (i praktiken friskolor) finns det skal for skolor att i hog grad
lyfta fram sina konkurrensfordelar i den externa kommunikationen.
P4 en inte fullt sd konkurrensutsatt marknad kan kommunikationen
overlag antas spela en mindre roll. Givet konkurrenssituationen,
kommunikationens roll i denna och lararnas stora betydelse for sko-
lornas attraktionskraft (Skolverket 2003), ar ett rimligt antagande att
lararnas styrkor och kompetenser kommer att fa utrymme i skolornas
kommunikation, i synnerhet i friskolor som inte har ett etablerat sym-
boliskt kapital sedan tidigare (Bunar 2005, Fredriksson 2010). Detta
motiverar ocksa ett jamforande perspektiv dir ofta redan etablerade
kommunala skolor jamfors med friskolor, dar en tentativ forviantan
ar att friskolor i hogre grad dn kommunala skolor har behov av att
kommunicera ut sina fordelar. For studien i stort innebar detta att re-
sultaten av studien dr en virdematare pa vad det ar som skolledningar
och huvudmain anser vara viktigt att betona i en situation som praglas
av allt storre kund- och marknadsorientering i skolvarlden. Det ar i
detta sammanhang som studiens relevans finns. Man bor dock vara
medveten om att studien genom sitt urval (geografiskt och i friga om
Internet-kommunikation som empiriskt materialet) inte ger ett svar
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pa fragan om ldrares status i skolan i stort, utan snarare pa en viss
forstaelse av lararen och lararens funktion i ett kommunikativt sam-
manhang som praglas av skolledningar och huvudmain, som pa lokal
niva har makt att definiera lararens roll och betydelse.

212 gymnasieskolor finns enligt Skolverket i Stockholms lan
2010-2011. I databasen SIRIS, som denna studie anvander sig av for
att identifiera de enskilda skolorna, finns 211 skolor registrerade och
darmed tillgangliga for studien. Av dessa ar 80 stycken registrerade som
kommunala, en som landstingsdriven och 130 som friskolor (exklusive
den landstingsdrivna). Den landstingsdrivna skolan kategoriseras i
denna studie lampligen tillsammans med de kommunala pa grund
av det offentliga huvudmannaskapet. Kategorin kommunala skolor
rymmer darfor 81 skolor och kategorin friskolor 130 skolor. Det farre
antalet kommunala skolor implicerar ocksa ett hogre genomsnittligt
elevantal pad de kommunala gymnasierna jamfort med de fristdende.

Skolornas hemsidor har under perioden februari till april 2011
innehéllsanalyserats och kodats utifran tre grundlaggande fragestall-
ningar. Till att borja med faststaller studien om enskilda larares eller
den samlade lararkarens kompetens, fardigheter eller erfarenheter
lyfts fram 6ver huvud taget av skolorna i kommunikationen. Sedan
visar studien i vilken utstrackning larare lyfts fram pa framskjuten
plats i kommunikationen, i praktiken pa skolornas startsidor. Till sist
visar studien vilka kvaliteter som framhavs hos larare i den man de
uppmarksammas.

Lirarkdrens eller enskilda liarares kompetens, fardigheter eller
erfarenhet handlar om forekomsten av presentationer, information
eller diskussioner kring vad enskilda larare eller grupper av larare har
for egenskaper som gor att skolan ska ses som attraktiv. Har har en
kategorisering skett utifrdn tvd grundliggande alternativ. Antingen
foreligger text kring lararkarens eller enskilda larares kompetenser,
fardigheter eller meriterande erfarenheter nagonstans pa skolornas
hemsidor (inklusive underflikar), eller sa foreligger detta inte. Detta
har noterats med ”ja” respektive ”nej”. En notering har ocksa gjorts
om skolan dar kommunal eller fristidende.

Exempelvis har ett ”ja” noterats om en skola skriver att den har
larare med forskarerfarenhet eller doktorsexamen. Sak samma galler
om den har 792 % behoriga larare” (ett matt pa formell kompetens hos
larare) eller om den framhéller att en viss larare har vunnit ett pedago-
giskt pris. En annan mojlighet som ocksa renderar ett ”ja” ar att man
har personliga hemsidor for larare dir dessa tillats presentera sig sjalva
och sin bakgrund (och inte bara sina namn- och adressuppgifter). Ett
”nej” har diremot angivits om skolan inte alls namner larares unika
kompetenser, firdigheter eller erfarenheter. Dessutom har ett ”nej”
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registrerats om skolan bara i mycket svepande och inte preciserande
ordalag havdar att de har ”bra larare” eller motsvarande. Med andra
ord krivs for ett ”ja” nagon form av beskrivande text dir skolan talar
om vad ldraren ar bra pa och inte bara a#t lararen dr bra. Alternativt
kravs tydliga resultatmatt, till exempel andel behoriga larare.

Som matt pa i vilken utstrackning larare har en framskjuten plats
i skolornas kommunikation noteras huruvida informationen om en-
skilda larare eller lirare overlag dterfinns pa skolornas startsida pa
Internet. Detta innebar de fall dar ett ”ja” har noterats i frigan ovan
har granskats for att ta reda pa om informationen forekommer pa vil
synlig plats direkt nar besokaren gar in pa hemsidan. I klassificeringen
har endast tvd alternativ funnits. Om informationen har funnits pa
skolornas startsidor har ett ”ja” angivits, om informationen inte har
funnits har ett ”nej” noterats. For varje skola har dessutom en noter-
ing gjorts om den dar kommunal eller fristdende.

Till sist identifierar studien vilka kvaliteter hos lararna som sko-
lorna betonar. Detta innebir en fordjupad granskning av de skolor
som framhaver vissa kompetenser, fairdigheter eller erfarenheter hos
lararna (se forsta fragan). Har gors en uppdelning i tva kategorier. Om
skolornas kommunikation fokuseras pa lararnas dmmneskompetens och
erfarenbeter har skolan kommunikation klassificerats i termer av en
kunskapsdiskurs. Exempel pa detta ar nar skolorna namner att man
har en viss andel behoriga ldrare, att man har larare med forskarerfar-
enhet eller viss preciserad yrkeserfarenhet som gor dem lampliga som
larare pa skolan. Ett konkret exempel kan vara ett gymnasium med
inriktning mot djurskotsel som skriver att ”Flertalet av vara larare
och instruktorer har specialistkompetens efter att sjdlva ha arbetat
med djur under mdnga ar”. Ett annat exempel ar ett gymnasium med
inriktning mot International Baccalaureate som skriver att lararna pa
skolan har gedigen erfarenhet och att flera av dem ocksa fungerar som
examinatorer utsedda av International Baccalaureate Organization.

Om kommunikationen daremot koncentreras pa lararens formaga
till handledning, stod, coachning eller personlighetsutveckling av eleven
har kommunikationen klassificerats i termer av en stoddiskurs. Ett
exempel 4r nar en kommunal skola kommunicerar att lararna besitter
kompetens som bestdr i att de kan ”hjalpa dig med dina studier s
att du ndr de mal du siktar mot”. Ett annat exempel 4r om en skola
havdar att lararna ar kvalificerade och kunniga och jobbar i arbetslag
for att utveckla eleverna och att de dr mentorer till stod for elevens
utveckling, och sa vidare.

Forutom den klassificering som har gjorts avseende de tre fraigorna
ovan har samtliga 211 skolors hemsidor gatts igenom pa ett overgri-
pande plan for att fa en bild av hur de skolor som inte kommunicerar
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kring sina larare formulerar sig. Har har dock ingen ytterligare klas-
sificering gjorts utan langre fram i texten finns vissa tendenser bland
dessa skolor noterade.

Som vid varje kodning finns naturligtvis gransdragnings- och
kategoriseringsproblem, sirskilt i studiens tredje delmoment dar den
huvudsakliga diskursen har identifierats. Detta gor att sjdlva kvantifi-
eringen formodligen har storre relevans och exakthet i studiens tva forsta
moment. Darfor bor det tredje delmomentet framst ses som innehallsligt
och kvalitativt orienterat. Fragan kring vilka av lirarnas egenskaper som
framhalls ges alltsa ocksa ett svar pa ett kvalitativt plan.

De 211 skolorna har undersokts som enskilda skolenheter. Detta
ger en mer rattvisande bild 4n om exempelvis huvudmannen grans-
kas. Till exempel skulle en granskning av Stockholms kommun som
huvudman visa att man har méitt pa andel behoriga larare i samtliga
gymnasieskolor i kommunen (dven friskolorna), vilket nds fran kom-
munens hemsida. Detta dar dock inte detsamma som att de enskilda
skolenheterna anvinder sig av ett sidant matt for att kommunicera
ut lararnas kompetens i informations- eller marknadsforingssyfte. I
vissa friskolor med gemensam huvudman finns en relativt omfattande
kommunikation kring lararrollen pa huvudmannaniva. Bedomningen
ar dock att denna dterfinns och dterspeglas pa enhetsniva sa att det
inte paverkar resultatet av undersokningen enhetsniva. I vissa fall
lagger skolan ut kvalitetsredovisningar och narbesliktade dokument,
ofta ett par ar gamla, diar exempelvis andelen behoriga larare eller
utbildningsinsatser for personalen ofta anges. Sidana dokument ar
obligatoriska for skolor och har dirfor inte bedomts hora till den
egenformulerade marknadsforingen eller informationen till externa
intressenter. Givetvis bor man ha i bakhuvudet att sidana dokument
kan anvandas selektivt i marknadsforingssyfte. Ofta innehdller de dock
mycket generell information som inte fyller ndgon sadan funktion om
man ser till hur de faktiskt formuleras rent innehallsligt.

Resultat

Undersokningens resultat sammanfattas i tabell 1. De resultat som
anges ar i tur och ordning i vilken utstrackning lararens kompetenser
eller erfarenheter framhalls 6ver huvud taget pa skolornas hemsidor,
i vilken utstrackning denna kommunikation aterfinns pa skolornas
startsidor samt om den kommunikation som finns aterspeglar en
kunskaps- eller en stoddiskurs.
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Tabell 1: Forekomst av kommunikation om ldrare

Antal skolor | Kommunikation Startsida pa Kunskapsdiskurs | Stoddiskurs
kring larare internet
Totalt 211 56 | 27% (av211) | 19 | 9% (av211) | 34 |16% (av211) | 22 |10% (av 211)
Varavkommunala | 81 |38% |22 |27% (av81) 719% (av8l) |12 |15% (av81) |10 |12% (av81)
Varav friskolor 130 [62% |34 |26% (av130) |12 | 9% (av 130) |22 |17% (av130) | 12 | 9% (av 130)

En direkt iakttagelse ar att de flesta skolor inte lyfter fram lararnas
kompetenser, fardigheter och erfarenheter som ett konkurrensargument.
Av de kommunala skolorna har 59 av 81 skolor, alltsd 73 procent,
kategoriserats som icke framhavande lirarna alls. Motsvarande andel
av friskolorna dr 74 procent, 96 av 130. Av hela populationen ar det
alltsd i runda tal 73-74 procent som inte anvander ldrarna som ett ut-
tryckligt konkurrensargument pa sina hemsidor. Man bor dock notera
att dessa skolor stundtals omnamner larare, men dd i mycket svepande
och allmdnna ordalag. Man kan till exempel skriva att personalen ar
handplockad for att kunna individanpassa utbildningen. Eller sa siager
man att lirarna ar kunniga och hjilper dig att nd dina mal. (Skolor-
nas kommunikation ar overlag mycket tydligt inriktad pa elever som
maélgrupp.) Men man gér inte in pd vari kunnigheten bestar eller vilka
specifika kompetenser de enskilda lararna har. De skolor som inte
framhaver liraren ar dock inte frimmande for att — dterigen i mycket
allminna ordalag — tala om vad som kravs av ldrare som ska arbeta i
skolan. Nar larare omtalas kan det i praktiken handla om en kravbild
som formuleras snarare dn att man visar pa att de lirare man faktiskt
har ar bra. Exempelvis namns pd ett gymnasium att lirarna maste vara
Oppna for att ofta anvinda sig av upplevelsepedagogik, det vill siga
rollspel, forumspel och viarderingsévningar. En annan vinkling ar att
betona arbetsformer och lirarnas roll i dessa eller att berdtta om hur
lirarnas arbete organiseras. Det man lyfter fram ar till exempel att
larare ingdr i arbetslag och fungerar som mentorer.

26-27 procent av bade de kommunala gymnasierna och frisko-
lorna lyfter fram ldrarnas egenskaper sa mycket att man kan se det
som att lararna blir ett konkurrensmedel i kommunikativt avseende.
Griansdragningarna dar dock ganska svara att gora, varfor procentan-
delen mer ska ses som en ungefarlig angivelse an ett absolut matetal.
en skola havdas till exempel att ldrarens roll 4r att locka fram elevens
personlighet och skapa en klassanda av medkansla och delaktighet.
Detta ar ett exempel pa den stoddiskurs som ska diskuteras nedan.
I ett annat, praktiskt inriktat, gymnasium talar man om att man vill
ha svensklarare som kanner sig lika hemma pd verkstadsgolvet som
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i klassrummet och matteldrare som girna riknar pa materialdtging
och rordimensioner. Flexibiliteten hos lararna betonas har. Detta be-
tyder dock inte att skolor med detta slags budskap tydligt visar vad
enskilda ldrare faktiskt kan och har for erfarenheter. Det som skiljer
dessa skolor fran sddana som klassificerats som icke framhavande
lararen ar att de i hogre grad beskriver lirarens egenskaper i skolan.

En del skolor betonar i hogre utstrackning kunskap, erfarenhet
eller konkret uppnddda mal eller prestationer hos lararna snarare an
deras formaga att stodja eleverna. Har kan man urskilja ndgra katego-
rier av information som anvinds. Ett satt att framhalla larare ar att
tala om ndr nagon har erhallit ett pedagogiskt pris eller motsvarande.
Ett annat 4r att lita lirarna presentera sig sjalva genom att lita dem
skapa en egen profil dir de kan beritta om sig sjilva och sina erfaren-
heter. Ofta gors detta pa sidan for telefon-, e-post- och adressuppgifter.
Resultatmatten ar i stort sett begrinsade till andel behériga larare pa
skolan och i ndgot enstaka fall antal larare per elev, dar en hog siffra
ar nadgonting man framhaver. Mer sillsynt ar att lyfta fram enskilda
larare som presenteras pa ett djupare sitt for att visa pd ldrarens
skicklighet. Vanligare ar att tala om ldrarnas allmdnna skicklighet
och ge vissa exempel pad att man har erfarenhet fran relevanta miljoer,
till exempel naringslivet eller ett visst hantverksyrke. Att lararna har
internationell bakgrund skyltar ett par skolor med. Att lata elevroster
tala om hur bra lirare dr kan ocksa ses som en beprovad metod. I
nagot enstaka fall anger man att larare har forskningserfarenhet. Ett
gymnasium, Tibble Fristiende Gymnasium, trycker pa att man har
anstallt en lektor med doktorsexamen.

Ett matt pa i vilken man skolorna framhaver ldraren ar i vilken
man referenser till enskilda lirares kompetens eller specifika matt
pd lararnas skicklighet dterfinns pé startsidan. Av de 211 skolorna
lyfter sammanlagt 19 skolor fram lirarna som ett konkurrensmedel
pa val synlig plats direkt nir besokaren gar in pa startsidan. I hela
populationen ar det med andra ord 9 procent som ger larare denna
framtradande roll i kommunikationen. Sju av dessa skolor ar kom-
munala och tolv dr friskolor. Med andra ord ar andelen i stort sett
identisk, runt 9 procent, i kommunala skolor respektive friskolor.
Ingen egentlig skillnad foreligger. Det bor dock noteras att i en del av
dessa fall dr lararinformationen av mycket allman karaktar, i enlighet
med kategorierna ovan, till exempel andel behoriga ldrare, larartiathet
eller att personalen har gedigen internationell erfarenhet. I ndgot fall
(sarskilt i friskolekoncernens Jensen fyra Stockholmsgymnasier) later
man elever komma till tals pa forstasidan och beritta att lirarna pa
skolan ar bra och péa olika sitt kompetenta. I andra fall finns infor-
mationen mer som en relativt undanskymd liank pa forstasidan. En
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annan tendens ar att man lyfter fram larare som har fatt nigon form
av pris eller utmarkelse. Till exempel synliggor Rudbecksskolan i Sol-
lentuna en pedagog som fatt ”Sollentuna pedagogpris” samtidigt som
man presenterar en nyligen utkommen licentiatavhandling som har
skrivits av en annan ldrare pa skolan. En skola som mycket tydligt
fokuserar pa larare i sin kommunikation dr Mikael Elias Teoretiska
Gymnasium i Sollentuna respektive Stockholm. Man talar uttryckligen
om att man har ”Sveriges basta larare”. Enskilda larare uppmarksam-
mas och far stort utrymme i kommunikationen. Dessa skolor hor
dock till undantagen. Over 90 procent av skolorna refererar alltsa
over huvud taget inte till lirare i sin kommunikation pa startsidan,
annat 4n mojligen i allmdnna och icke informativa ordalag i stil med
att man har engagerad personal.

Skillnaderna mellan kunskaps- och stoddiskurserna nar man talar
om ldrarna som konkurrensmedel har klargjorts ovan. I de kommunala
skolorna finner man ungefar lika manga exempel pa bagge, 12-15
procent for respektive kategori sett som andel av de 81 undersokta
kommunala skolorna. Dock bor man tillagga att det nar larare omtalas
iallmdnna ordalag, utan att deras kompetenser framhalls mer specifikt,
finns en tendens att siga att de finns tillhands for att stodja eleverna i
deras kunskapsutveckling och i forverkligandet av deras mal. Lararens
uppdrag snarare an kompetens betonas alltsd. Till exempel ar detta
satt att uttrycka sig vanligt nar skolorna diskuterar arbetsformer
som problembaserat lirande, entreprenoriellt larande, projektarbete
och dmnesovergripande arbete. I skolor diar man uttryckligen talar
om ldrarnas formdgor och kompetenser i stodjande termer betonas
ddaremot att ldrare, till exempel, dr experter pd att se varje elev och
att alla medarbetare pa skolan stravar mot ett gemensamt mal — att
elevens tre ar pd gymnasiet ska bli framgéngsrika.

I friskolorna har kunskapsdiskursen fatt ett nagot storre genom-
slag. 17 procent av de 130 friskolorna anammar denna medan 9
procent mer uttryckligt kommunicerar ut lirarnas kompetens som
stoddiskurs. Man bor dock notera att kunskapsdiskursen i friskolorna
delvis priglas av de yrkesutbildningar som ofta finns pa dessa skolor.
Exempelvis betonas i flera fall att yrkeslararna pa skolan har gedigna
erfarenheter av sitt yrke eller att man later lararna presentera sig sjalva i
profiltexter. Larartathet och andel behoriga larare betonas ocksa i vissa
fall. Det ar alltsd i begransad utstrackning friga om “traditionella”
amneskunskaper eller akademisk bildning man betonar (se dock ex-
emplen ovan). Det ar snarare en betoning pa erfarenhet och lirarnas
praktiska kunskaper som ryms inom denna kunskapsdiskurs, vilket
kan vara forstdeligt till exempel pa praktiskt inriktade gymnasier.
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Slutsatser och diskussion

En slutsats av undersokningen dr att ldrare i mycket begrinsad ut-
strickning fyller en funktion for att profilera skolorna i den externa
kommunikationen. Lararen dr i mangt och mycket en ”icke-person”.
Over 90 procent av de undersokta skolorna viljer att inte lyfta fram
matt pa larares kompetens eller enskilda lararinsatser pd startsidorna
pa hemsidorna. Narapd 75 procent av de undersokta skolorna valjer
att inte kommentera ldrares kompetens eller lararinsatser 6ver huvud
taget pa natet, mojligen med undantag av vildigt svepande formulerin-
gar som handlar om att man har bra larare och att de fungerar pa ett
visst satt i forhéllande till hur skolan arbetar. Skolor och huvudman
ser ett begransat kommunikativt varde i att framhalla lararna som ett
konkurrensmedel annat dn funktionellt, som ett instrument for eleven
att na sina mal eller forverkliga sina drommar.

En annan slutsats i linje med den forsta ar att ndr ldrare vil om-
ndmns — i regel som avpersonifierad allmdin kategori— dr det i hog grad
lararens funktion eller uppdrag som dr intressant, snarare dn ldararens
unika kompetens. Lararen framhalls alltsa inte — med vissa undantag —
som en kunskapsauktoritet som i kraft av sin amneskompetens starker
skolans konkurrenskraft och i sig ar ett argument for varfor en elev
ska soka ett visst gymnasium. Det r ofta lararens roll i arbetsformerna
som lyfts fram. Man arbetar i projekt, i arbetslag, elevorienterat med
en hog grad av tillganglighet for eleverna. Ofta ar det snarare kraven
pd lararna dn deras kompetens som betonas. Lararna pd denna skola
forutsatts arbeta pa det ena eller det andra sittet s att eleven ska ha sa
stor nytta som mojligt av lararen. Lararen finns till for att hjilpa eleven
att nd sina mal. Detta ligger nira stoddiskursen, aven om ldrarens
specifika kompetenser i fraga om att stodja elever inte har preciserats.
Nar uttryckliga kompetenser och erfarenheter diremot kommuniceras
ut dr det dock minst lika vanligt, om inte vanligare, att man befinner
sig i kunskapsdiskursen. Det tycks finnas fa konkreta exempel som
man vill lyfta fram pd larare som pa ett bevisat framgangsrikt satt
har handlett, coachat eller stottat elever sa att de har natt framgang.

En annan slutsats av studien ar att det 7 stort sett inte forekom-
mer ndgra skillnader mellan kommunala skolor och friskolor nér det
handlar om att kommunicera lararens roll. En lika liten andel av de
kommunala skolorna framhaver liraren som ett centralt konkurrens-
medel som friskolorna. Detta dr en indikation pd att bide kommunala
gymnasier och friskolor kommunicerar pa ungefir samma sitt och
befinner sig i mer eller mindre samma konkurrenssituation dar man
anser att bra larare inte ar vad man bor framhalla i forsta rummet for
att framstd som en attraktiv skola. Den gemensamma namnaren ar sna-
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rare, som diskuterats ovan, att ldraren beskrivs vagt, giarna i svepande
ordalag som ndgon som finns till for att hjalpa eleverna att na sina
mal eller forverkliga sina drommar. Fokus ligger ofta pa arbetsformer,
kontakter med omvirlden och (den sa kallade) verkligheten, som i regel
forstds som allt som finns utanfor skolan. Lararrollen ar alltsd i hog
utstrackning funktionell, vilket framhadlls inte minst i de ganska ofta
forekommande beskrivningarna av skolornas pedagogiska koncept
eller i skrivningar om ldrarnas tillganglighet under hela skoldagen
(som dock tycks vara vanligare i friskolorna beroende pa att det dir
ar vanligare att larare forutsitts vara pa plats hela skoldagen).

Den grundliaggande fraga som studiens resultat kan knytas till ar
pa vilket sitt lararen tillerkanns professionell kompetens och i vilken
mén denna professionalism dr ndgot som understods och bekriftas i
skolornas kommunikation. Stenlas (2009, s 12) slar fast att det tycks
”som om det enda madttet pd professionalism ar den akademiska
utbildningen och mojligheten att stinga obehoriga ute”. Det ligger
en stor sanning i detta ndr man talar om direkta kvalitetsmatt som
anvands av skolorna. Stockholms stads jamforelsematt dar olika skolor
bedoms utifran hur stor andel av lararna som har formell behorighet
ar ett exempel. Enskilda skolors skrivningar om att de har en hog an-
del eller, i nagot enstaka fall, endast behoriga larare dr ett annat. Om
nagot ar kommer det med stor sannolikhet att ha ersatts av andelen
legitimerade larare efter genomforandet av legitimationsreformen.

Men det finns naturligtvis inte nadgot hinder att i praktiken visa pa
lirares kompetens pa annat sitt, antingen utifrdn en kunskaps- eller
en stoddiskurs. Anda gor relativt fa skolor detta. Man kan fraga sig
varfor. En forklaring ar att larare idag har sa g status att det inte
ar meningsfullt att framhélla dem om man ska skapa en bild av en
framgangsrik och attraktiv skola. En annan forklaring ar att de elever
som kommunikationen inriktas emot nu ar sa insocialiserade i ett
konsumtionsbeteende (jamfor Lund 2007) att lararna faktiskt betyder
vildigt lite i forhallande till andra faktorer for elevernas skolval. Ar
mojligen generds betygsattning, barbara datorer, inhyrda foreldsare
eller flexibla scheman viktigare 4n kompetenta larare for elevers val?
Fragan dr vard att stalla. Ytterligare en forklaring kan vara att man i
sa hog grad fokuserar pa arbetsformer i kommunikationen gentemot
eleverna och att lararens roll i denna kommunikation 4r instrumentell.
Om all kunskap egentligen finns eller i alla fall skapas i interaktionen
med omvirlden (eller ”verkligheten”, som skolorna ofta uttrycker det)
sa ar skolan i sig och lararnas kompetens inte sarskilt intressant. Det
borde den dock kunna vara. Aven som ”stédperson” fordras kompetens
och denna ar fullt mojlig att kommunicera. En annan mojlig forklar-
ing ar att man helt enkelt inte resonerar kring frdgan om lirarna som
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konkurrensmedel 6ver huvud taget. De finns helt enkelt inte med pa
agendan i den bemarkelsen att de skulle kunna vara konkurrensmedel
ocksd i kommunikativt hdnseende.

Studien har naturligtvis begransningar. Information pa hemsidor
ger inte ett heltickande svar pa fragan om skolledningars och hu-
vudmains hantering av ldarare och lararnas roll och status i allmanhet.
Lararna har till exempel en framskjuten roll i externa aktiviteter
som gymnasiemissor och arrangemang av karaktiren ”Oppet hus”,
och i sidana sammanhang kan de profilera skolorna pa basis av sin
yrkeskompetens. Mot detta kan man hivda att arrangemang av det
ar slaget genomfors av mer eller mindre utkommenderade larare som
inte har till uppgift att profilera sin kompetens och undervisning utan
snarare att marknadsfora skolan generellt. De 4r dd kommunikatorer
snarare an konkurrensmedel. En studie som ocksd inkluderade detta
slags kommunikation skulle mojligen finna en mer omfattande roll for
larare i skolornas externa profilering dn vad denna studie gor. Men
ett rimligt antagande dr att en sidan handlings- eller aktorsorienterad
studie ocksa skulle finna en mycket tydlig instrumentell anviandning av
larare snarare dn en stark betoning av enskilda liarares kompetenser,
helt i linje med befintlig forskning pekar pa att lirarna far spela en allt
storre roll i marknadsforingsaktiviteter och motsvarande. Denna studie
lyfter snarare fram vad skolledningar och huvudmain anser vara vart
att betona i innehdllslig mening i kommunikationen gentemot externa
intressenter och da i synnerhet mot de elever som géar pa skolan eller
har ett potentiellt intresse av att gora det i framtiden.

Studier av hur larare faktiskt paverkas av en okad marknads-
orientering (till exempel Lindblad 1997, Fredriksson 2010, Lund-
strom & Parding 2011) visar pa forandringar i lirarnas praktiska
arbete eller pa vilket sdtt marknadsorienteringen paverkar lararnas
sjalvuppfattning eller professionsuppfattning. Det r till exempel upp-
enbart att marknadsorienteringen innebir en konkurrerande logik i
det vardagliga arbetet i forhdllande till professionens logik (se ocksa
Sandoff & Norén 2002 och Selander 2006). Denna studies betoning
av den kommunikativa nivan, dar det primart dr skolledningens eller
huvudmannens kommunikation som studeras, visar pa ytterligare en
aspekt av professionsutmaningen. En profession bygger bland annat pa
existensen av en viss kunskapsbas. Men dartill kravs ett kontinuerligt
erkannande av denna kunskapsbas i det sociala sammanhang dar pro-
fessionen konstrueras. Detta erkdnnande ar naturligtvis ett sammansatt
fenomen som dterfinns i en vidare diskurs kring professionens roll och
existensberittigande. Men i den man huvudman och skolledningar inte
mer dn pa ett ytligt plan ar aktiva i den process dir erkdnnandet ges
ar det hogst troligt att dessa aktorer i mycket hog grad bidrar till att
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underminera professionen. Fredriksson (2010) skriver att inte minst
”individualiseringen” paverkar skolan idag. Denna individualisering
kan forstas pa olika sitt, till exempel som en anpassning till eleven
genom att erbjuda fler mojligheter till kunskapsinhamtning an att lita
till professionell expertis. Narmast per definition innebar 6kad kund-
och marknadsorientering en form av individualisering — dtminstone i
betydelsen anpassning —i skolans arbete. Ur kommunikativt perspektiv
finns risken att en stark betoning av lirarnas kompetenser riskerar att
sla tillbaka pa skolorna. Stark professionell kompetens kan namligen
krava anpassning av eleverna och inte #ill eleverna. Forestillningen att
lararen har ett tydligt reglerat stoff att lira ut och att lararen besitter
professionell expertis ar, enligt Fredriksson (2010), inte lika legitim
i en marknadsorienterad skola som i den byrakratiska eller profes-
sionella modellen. En ndgot drastisk men 4anda traffande iakttagelse ar
att lararens unicitet undermineras i den marknadsorienterade skolan
genom att den kompetens som hon eller han dger inte med automatik
ger lararen en sdrstéllning i forhéllande till eleven.

I ljuset av debatten om ldrares status dar det markligt att enskilda
skolors tendens att osynliggora lararens kompetens och betydelse
inte har problematiserats mer. Skolor tycks starkt underviardera den
interna kompetens som rimligtvis finns i den egna organisationen. I
jamforelse med hur starkt man betonar externa samarbetspartners
och kontakten med ”verkligheten” ar ldararens roll starkt nedtonad.
Utifran vad som framkommer i denna undersokning befists bilden
av att det fria skolvalet medfor att skolor ”faster storre avseende vid
vad som gér att silja dn vad lararna har att erbjuda i professionellt
hinseende” (Stenlds 2009, s 15, se ocksd Bunar 2005, Bunar & Kall-
stenius 2008). Man bor notera att detta inte bara handlar om friskolor
utan verkar, att doma av den hir studien, stimma in dven pa kom-
munala gymnasieskolor. Bilden ar likartad i kommunala skolor och
friskolor. Fragan om ldrares status tar ofta stopp vid diskussioner
om kommunalisering eller laga 16ner. Den kommunikativa utmaning
som detta bidrag visar pd dr formodligen en minst lika viktig faktor
for att forsta fragan om larares status. S3 lange skolan ar tyst om vad
larare kan och betyder kan man inte forvinta sig att lirare kommer
att uppmarksammas eller deras status uppvarderas.

Undersokningen visar ocksa att den politiska retoriken kring var-
det av “traditionell” amneskunskap och “katederundervisning” inte
aterfinns i skolornas kommunikation, snarare tvartom. I sjdlva verket
kan man misstinka att konkurrens, fritt skolval och decentralisering
snarare har till f6ljd att lattsmalta och till intet forpliktigande budskap
till eleverna kommuniceras ut. Det 4r en oppen friga vad politiska
reformer som den nya lararlegitimationen kommer att medfora i pro-
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fessionaliseringshinseende. Aven om just denna reform gir i riktning
mot starkt professionalisering (inte bara legitimeringen i sig utan ocksa
de insatser som kommer att goras for att ge lirare den kompetens som
behovs for att de ska bli legitimerade), sd finns det idag inga svar pa
hur skolor och huvudmin kommer att hantera denna legitimation.
Den decentralisering som fortfarande kommer att rdda i och med det
kommunala huvudmannaskapet och mojligheten for friskolor att eta-
blera sig gor att den tydliga professionaliseringstendens som finns inom
utbildningspolitiken samverkar med ett utbrett konkurrenstinkande.
Detta i sin tur verkar i motsatt riktning, antyder denna studie och flera
andra. Aven om det ir en konkurrensmissig fordel for en skola att ha
en hog andel legitimerade larare, precis som man idag skyltar med att
man har en stor andel behoriga larare, dr det inte givet att lokala aktorer
kommer att framhalla larares kompetens annat 4n i formell mening (i
betydelsen att de ar legitimerade). Lokala skolledningar och huvudmin
kan darmed fortsdtta att tona ned betydelsen av larares kompetens,
vilket inte ldr leda till ndgon statushojning att tala om.

Studiens resultat pekar ocksa pa en paradox i forhallande till den
hogre utbildningen. I universitets- och hogskolevirlden har inte minst
rankningar har kommit att spela en mycket viktig roll for att avgora
vilka universitet som star sig i den internationella konkurrensen (Wed-
lin 2004). Avgorande for placeringen pa dessa rankningar ar oftast
faktorer knutna till personalens kompetens, till exempel publiceringar
i vetenskapliga tidskrifter. Det ar med andra ord centralt for universitet
att ha damneskompetenta och vilpublicerade forskare och larare. Dessa
i sig okar universitetens attraktionskraft. Aven om man jimfor betyg
pa gymnasieskolor och talar om andelen behoriga larare finner man
ingen motsvarighet pd gymnasienivd. Det tycks som om gymnasier
ibland konkurrerar pa helt andra villkor och virderas utifran helt
andra parametrar. Alla 4r 6verens om att lirarna betyder ndgot, men
fa har kommit sig for att verkligen se dem som konkurrensmedel i
forhallande till andra skolor.

Anmarkning

Artikeln har skrivits inom ramen for forskningsprojektet ”Lararrollen mellan
individualisering och kollektivisering” som finansieras av stiftelsen Natur &
Kultur 2010-2011. En tidigare version av artikeln presenterades vid konfe-
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