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Flygande barn, magiska 6gonblick
och likvirdig utbildning

Impression management pa forskolors hemsidor
Linnéa Holmberg

FLyinG CHILDREN, MAGICAL MOMENTS AND EQUIVALENT EDUCATION
- IMPRESSTON MANAGEMENT IN PRESCHOOL WEBSITES. This paper aims
to explore how competitiveness (for increased quality) and a requirement
for equivalence (equal opportunities for all) can be discursively managed
in the Swedish education system. More precisely, this edu-business logic is
studied as found on 500 preschool websites, and where self-presentations
are available, they are analysed in terms of impression management
and image-boosting business. Furthermore, the paper argues that this
logic is staged by embracing the dichotomy of vagueness—specificity
in managing an appearance as equivalent but still unique. That is, the
preschools claim to offer the same education as every other preschool,
but simultaneously give the impression they are better than others by
offering something extra. Marketing is thus done through vague and
detailed statements in the struggle to stand out and appear attractive in
the competitive edu-business.

Keywords: Preschool, impression management, image-boosting business,
equivalence, market logic.

Introduktion

”The highest performing education systems across OECD countries
are those that combine excellence with equity” (OECD 20135, s 3).
Med dessa ord inleder den internationella organisationen for eko-
nomiskt samarbete och utveckling sin rapport om hur det svenska
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utbildningssystemet behover forbattras som en konsekvens av
sjunkande resultat i PISA-matningar. Den har artikeln tar avstamp
ilogiken i detta pastaende med avsikt att undersoka hur konkurrensut-
sattning (for okad kvalitet) och likvardighetskrav (for lika mojligheter
till utbildning for alla) kan ta sig uttryck i det svenska utbildningssys-
temet. Mer precist studeras iscensittningar av denna logik i forskolan
(som en skolform i det sammanhéllna utbildningssystemet) och rent
konkret granskas hur detta hanteras diskursivt pa forskolors hemsidor.

Forskolan lyder ytterst under skollagen (SFS 2010:800) vilken stipu-
lerar ett tydligt krav pa likvardighet: ”Utbildning inom skolvisendet ska
vara likvardig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var
ilandet den anordnas” (Kap. 1, 9§). Vetenskapsradet (2015) framhaller
likvardighet i just forskolan som sarskilt betydelsefullt genom att peka
pa att denna institution “utgor borjan pa det livslanga lirandet och
ar det forsta steget inom det svenska utbildningssystemet” (s 3) och
att avsaknad av likvardighet darfor riskerar att reproducera och for-
starka segregation och social ojamlikhet. Likvardighet innebar i detta
sammanhang emellertid inte lika forskoleverksamhet for varje barn,
istallet handlar det om att trots olika villkor ska varje barn *métas
av en forskoleverksamhet dar alla barn kan utnyttja sin potential
(Vetenskapsradet 20135, s 6) och forskolans laroplan anger darfor att:

Normerna for likvardigheten anges av de nationella mélen, och
forskolan ska arbeta for att na dessa mal. Omsorg om det en-
skilda barnets vilbefinnande, trygghet, utveckling och larande
ska pragla arbetet i forskolan. Hansyn ska tas till barnens olika
forutsittningar och behov. Detta innebar att verksamheten
inte kan utformas pd samma sitt 6verallt och att forskolans
resurser darfor inte ska fordelas lika (Skolverket 2016, s 3).

Det radande likvirdighetsidealet som etableras genom detta ar
intressant i sig (for ett historiskt perspektiv pa begreppets for-
andring over tid se Englund 2005), men i relation till ett alltmer
utbrett marknadsideal inom den offentliga sektorn blir detta dn
mer aktuellt och relevant att problematisera.

Edu-business

Sverige har genom politisk villighet att iscensdtta marknadsliberala
idéer snabbt gatt fran att ha ett statligt, detaljstyrt och likriktat
utbildningssystem till ett i hog grad avreglerat dito. Forandringen
kan ses som en del av en internationell reformtrend med valfrihet som
fortecken och med effektivisering av utbildning samt en okad kvalitet
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for savil individ som samhille som mal. Storre valfrihet likstalls i
sadana reformer med flexibilitet och pluralism i de pedagogiska verk-
samheterna samt med en forstarkt professionalism bland lararna
(for fordjupade resonemang om detta se exempelvis Ball & Youdell
2009, Dovemark 2017, Erixon Arreman & Holm 2011a, 2011b,
Lubienski 2016, Lundahl m.fl. 2013, Rothstein & Blomqvist 2008).
Som en konsekvens tilldelas sedan 1990-talet statlig ersdttning for
utbildning inte lingre i klumpsumma, utan kopplas istillet till det
enskilda barnet i form av skolpeng. Systemet for grundbelopp och
tillaggsbelopp regleras i skollagen (SFS 2010:800) och omfattar alla
delar i utbildningssystemet, fran forskolan till gymnasieskolan. Detta
har lett till massiv aktivitet vad galler att synliggora, mita och jam-
fora resultat och kvalitet utifrian idéer om kundvalsmodeller i vilka
konsumenten forvintas basera sitt val pd tillganglig information om
de olika sa kallade resultatenheterna. Utbildning betraktas i detta som
en produkt som maste marknadsforas infor presumtiva kunder, det vill
sdga barn, unga och deras vardnadshavare (Harling & Dahlstedt 2017,
Holm 2013, Lubienski & Lee 2016, Lundstrom & Ronnberg 2015).
Marknadsplatsen dar utbudet tillgdngliggors via erbjudanden om de
produkter eller tjanster som finns att vilja mellan 4r idag framst internet.
Informationstekniken fungerar diarigenom som ett inforlivande av ett
konkurrensutsatt valfrihetssystem inom den offentliga sektorn, byggt
pad idén om en aktiv medborgare som ar villig att engagera sig for att
kunna gora medvetna val (Wihlborg 2013).

Det fortsatt skattefinansierade systemet beskrivs ofta som en
marknadshybrid eftersom offentliga verksamheter inte verkar pd en
helt fri marknad, de dr idag en blandning mellan konkurrensutsattning
och politiska beslut. Vanligen anvands darfor termen kvasimarknad,
en marknadsorienterad styrnings- och organisationsform med drag
av socialdemokratiska valfardsidéer och ofta benamns detta tillviaga-
gangssatt som New Public Management (Bunar 2010, Fjellman 2017,
Lundahl m.fl. 2013, Lundstrom & Ronnberg 2015). P4 denna
sa kallade kvasimarknad - dar synliggorande och jamforande
aktiviteter kan beskrivas som edu-business (Ball 2007, Erixon
Arreman & Holm 2011b) — verkar sdvdl kommunala som privata
utbildningsaktorer. Hosten 2017 fanns totalt 9800 forskolenheter
i Sverige, varav 72% drivs av kommunal huvudman och resterande
28% av enskild huvudman (Skolverket 2018).

Med marknaden som forebild behover forskolor (likvil som alla
andra utbildningsformer) lyssna in vad kunderna — virdnadshavarna
och barnen - vill ha och for att sta sig i konkurrensen blir det darfor
nodvandigt att d4gna sig 4t marknadsforing av en image som sticker ut
och faller konsumenterna i smaken. I jakten p barnen och kampen om
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det goda ryktet blir darfor varumarkesbyggande vasentligt (Lubienski
2016, Lundstrom & Ronnberg 2015, Oplatka, Hemsley-Brown &
Foskett 2002), en diskursiv praktik som kan forstds som impression
management (Harling & Dabhlstedt 2017, Knauf 2017).

Forskolors fraimsta marknadsforingsyta ar idag deras hemsidor.
Mer passande skulle dessa kunna beskrivas som framsidor eftersom
det ofta dr dar det forsta motet med kunden sker, i en slags digital
front-office (Wihlborg 2013). Innehdllet pa dessa kan ses som formell
marknadsforing sd till vida att det ar producerat av forskolorna och
tillgangliggor information som riktar sig till potentiella (och befintliga)
kunder (Lubienski & Lee 2016). Innehallsbeskrivningarna kan dartill
betraktas som offentliga sjalvpresentationer genom vilka ett vetande
om den verksamhet som skildras produceras. Presentationerna ar —
liksom verksamheterna — villkorade av skollag, liroplan och olika
policydokument och kan forstds som representationer av forskolans
statliga uppdrag. Samtidigt befinner de sig pa den konkurrensutsatta
kvasimarknaden och behover darfor framstd som valbara (genom
att erbjuda ndgot mer och battre an konkurrenterna) och likvardiga
(genom att erbjuda samma mojligheter till utbildning pa det sitt
forskolan ar dlagd att gora).

Syfte

Forskolors offentliga sjalvpresentationer kan forstas som interaktion
pa distans; via hemsidorna kommuniceras ett specifikt budskap om
den egna verksamheten riktat mot vardnadshavare och barn som
potentiella kunder. Denna diskursiva praktik undersoks med hjalp av
begreppen impression management samt image-boosting business.
Med hanvisning till att sa kallade kvasimarknader opererar genom
en mix av politiska beslut och konkurrensutsittning ar artikelns
fokus att undersoka hur edu-business — marknadsférande aktivitet —
iscensitts pa hemsidorna. Det analytiska intresset riktas mot foljande
problemformuleringar:

e Vilka grundbudskap formedlas genom de institutionella sjdlv-
presentationerna och hur relaterar dessa till forskolans liroplan?
Vilka retoriska grepp anvinds i det aktuella sammanhanget?

e Hur anvinds dikotomin vaghet—specificitet som retorisk resurs i
hantering av marknadsideal och likvardighetskrav?
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Studiens utgangspunkter och material

For att analysera den s kallade edu-business som pagar pa forskolors
hemsidor utgar artikeln fran en forstaelse av den svenska samtiden
som upptagen av en dominerande trend som kan beskrivas som en
image-boosting business (Alvesson 2013). Denna trend handlar om
vikten av att skapa en fin yta. Genom detta konstruerar individer och
organisationer illusionistiska projekt, i vilka det blir viktigare att ligga
energi och pengar pd imponerande presentationer dn pa kvaliteten pa
det faktiska innehallet:

In today’s society, a strong emphasis on ‘it must look good’,
and preferably even shine, is vital for the success of indivi-
duals, occupational groups, and organizations. Considerable
time is devoted to the right visual approach, the right jargon,
and the right mass-media focus, while less attention is paid to
considerations about substance, practical viability, and quality.
The brand is often more crucial than the actual product, and
the CV is more important than expertise and ability. The focus
is on the surface (Alvesson 2013, s ix).

Denna image-boosting business etablerar en slags grandiositet besta-
ende av en sa attraktiv och valpolerad semirealistisk yta som mojligt,
inom granserna for vad som till synes ar rimligt i det specifika sociala
sammanhanget. Det framsta syftet med sidana forehavanden ar att
verka statushdjande och framgangsgenererande (Alvesson 2013).
Genom detta perspektiv och med inspiration fran Erving Goffmans
(1990) begrepp impression management tar studien fiste pa hur
forskolor presenterar sig sjilva genom sprakliga framstillningar som
riktar intrycket hos den som tar del av innehallet pa de aktuella hem-
sidorna pd ett sarskilt satt. Impression management ses hir alltsa som
en retorisk marknadsforingsstrategi tillganglig for utbildningsaktorer
som vill synliggora och framhalla sig sjalva genom image-boosting
business i det marknadsorienterade utbildningssystemet. Den sprak-
liga aktiviteten pa hemsidorna betraktas som diskursiv praktik och
analysen gor inget ansprak pa att siga ndgot om forskolornas faktiska
verksamhet eller hemsidelasarnas reaktioner. Avsikten ar istillet
enbart att belysa och problematisera hur forskolor gor sig valbara
(genom att sdga sig erbjuda nagot mer och battre an konkurrenterna)
och likvirdiga (genom att sdga sig erbjuda samma mojligheter till
utbildning pa det satt forskolan dr dlagd att gora) genom formedling
av vissa budskap och med hjilp av ett visst sortiment av sprakhand-
lingar. Det analytiska intresses riktas darfor mot vilken information
som lyfts fram och hur det gors och med ett fokus pa att undersoka
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vilka retoriska grepp som anvinds for att konstruera den egna posi-
tionen som siljande och trovardig.

Ovanstdende resonemang implicerar en socialkonstruktionistisk
syn pa sprak som tar sin utgdngspunkt i att sprakhandlingar aldrig ar
passivt formedlande, utan istillet alltid aktivt beskrivande. Det vill
saga, manniskors sprakanviandning ar aldrig en spegling av en objektiv
verklighet eller en ren avbild av virlden, istillet konstruerar manniskor
versioner av verklighet genom spraket (Potter 1996). Verklighetsskild-
ringar ar darfor alltid perspektivbundna och diarmed uteslutandes
andra versioner, det finns foljaktligen ingen versionsfri verklighet
bortom spraket. Manniskor forstar sig sjdlva och sin omvirld genom
spraket. Utifrdn detta synsatt finns heller inget rent sprak, fritt fran
retorik, all spraklig aktivitet dr alltid potentiellt retorisk (Billig 1987,
Borjesson & Nordzell 2006, Potter 1996). I analysen blir sarskilt en
retorisk aspekt genomgripande; vaghet—specificitet betraktad som
retorisk resurs:

[...] there are times when detail can be ineffectual and
descriptions that are vague or global can be the preferred
pathway to a sustainable account. One of the problems with
providing rich detail is that it may be undermined in various
ways: details may be picked apart, or inconsistencies identified
which cast doubt on the credibility of the speaker. The use
of vague or formulaic descriptions may provide just enough
material to sustain some action without providing descriptive
claims that can open it to undermining (Potter 1996, s 118).

Bada dessa ytterligheter dr i den diskursiva praktiken savil potentiellt
riskfyllda som fruktbara i relation till marknadsidealet och kravet pa
likvardighet.

Hemsidor fran drygt 500 kommunala och fristdende forskolor, ut-
spridda 6ver hela landet, bildar underlag for analysen. Dessa har vaskats
fram genom ett systematiskt geografiskt urval av tre kommuner fran
varje lan. I varje kommun har sedan 8 forskolor valts ut via slump-
massiga nedslag i alfabetiska listor eller fran kartor dar alla forskolor
finns utmarkta pa de digitala plattformar med information om utbud
av utbildning som finns tillgangligt och som riktar sig mot invdanarna.
I de fall slumpgenerator funnits har dessa anvints istdllet. Detta ger
for handen en ej pa forhand given blandning av kommunala och fri-
staende forskole-enheter. I de fall de fristaende forskolorna tillhor en
storre koncern har den utvalda enhetens egen hemsida studerats och
i de fall utdrag gors fran sidana forskolor dr det darfor dess specifika
rost som synliggors samtidigt som koncernens 6vergripande budskap
ofta genomsyrar sdidana hemsidor.
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Hemsidorna ar offentliga och tillgiangliga for vem som helst men efter-
som det analytiska intresset inte ar riktat mot att soka variationer eller
gora jamforelser mellan sirskilda kommuner eller forskolor sd aterges
inte kommun, forskolans namn eller webbadress i anslutning till de
typexempel som anvinds i analysen. Av samma skil har namn pé per-
soner och specifika platser som figurerar i dessa utdrag anonymiserats.

I den initiala och forutsittningslosa lasningen av hemsidorna
(eventuella linkar som funnits pa dessa har inte inkluderats) har
aterkommande innehdllsmassiga teman samt vanligt forekommande
sprakhandlingar uppmarksammats och utifran dessa har materialet
sedan sorterats. Den analytiska kategoriseringen — dir den diskursiva
praktiken delats in i Grundbudskap i relation till ldroplanen med fyra
tematiska underkategorier samt Retoriska grepp som sdljer —har dar-
med genererats genom narlasningar av hemsidorna och i vaxelverkan
med att studiens fokus pa just impression management och image
boosting business vuxit fram. Dessa teman och sprakhandlingar
speglar — via de utdrag som lyfts in som typexempel i analysen — det
aterkommande urvalet av innehall som forskolorna tenderar att lyfta
fram genom en frekvent forekommande retorisk organisering. De ar
emellertid inte heltickande eftersom alla hemsidor skiljer sig dt be-
traffande vilken, och hur mycket, information som tillgangliggors,
samt hur detta gors rent sprakligt. Inte heller ar denna forskarpro-
ducerade analytiska kategorisering den enda tiankbara, istillet dr
den en av mdnga mojliga skildringar.

Tidigare studier som undersoker liknande material dr nédstan
uteslutande koncentrerade pa gymnasial eller eftergymnasial utbild-
ning och i ndgot enstaka fall mot grundskolan (se exempelvis Boerema
2006, Lubienski & Lee 2016, Chapple, 2015, Morphew & Hartley
2006, Palmer & Short 2008). Daremot saknas studier riktade mot
forskolan, vilket gor det relevant att rikta blicken mot just denna
institution.

Analys

I genomgangen av hur forskolors verksamhet kommuniceras via
deras egna hemsidor — som en form av edu-business — framtrader
fyra dterkommande grundbudskap. Hur dessa fors fram samt hur
de relaterar till forskolans liroplan analyseras med utgangspunkt i
begreppet impression management. Darefter uppmarksammas och
problematiseras mer specifikt de retoriska grepp som ar aterkommande
i den aktuella diskursiva praktiken med hjalp av begreppet image-
boosting business. Fragan om hur dikotomin vaghet—specificitet
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anvinds som retorisk resurs i forskolornas sjalvpresentationer loper
som en rod trdd genom hela analysen och diskuteras mer ingdende i
en avslutande kommentar.

Grundbudskap i relation till laroplanen
Barnsyn

Ett av de mest primira budskapen forekommer pa sa gott som alla
hemsidor och handlar om att synliggora vilken barnsyn eller vilket
barnperspektiv som dr radande i verksamheten. Detta ar foga forva-
nande da liroplan och allehanda policydokument tydligt uppmanar
forskolepersonal att inta ett visst forhallningssitt gentemot barn och
att bemota dem pa specifika sitt. Vad som daremot ar intressant ar
hur dessa fors fram.

Sa gott som varje forskola gor gillande att det ar kompetenta
barn som vistas i verksamheten:

P4 forskolan ses barnet som det kompetenta rika barnet med
en inneboende kraft att vixa, lira och veta (Forskola 1).

Laroplanens formuleringar om att utveckla eller 6ka barns kompetens
blir i forskolornas operationalisering en ontologisk gransdragning i
vilken barn dr kompetenta och redan kan: ”Det kompetenta barnet
— alla barn kan” (Forskola 2). Faststillandet av vad och hur barn
ar framstills som sjidlvklarheter som tycks vara sa forgivet-tagna
att de sillan behover ndgon narmare forklaring. Vad det ar som alla
barn kan framgar inte och verkar heller inte vara ndgot som behover
redogoras for. Det vimlar av klargoranden om rddande barnsyn som
ar formulerade pa sitt som ar vaga eller intetsigande. Det vill siga,
har dr polariteten specificitet till synes inte nodvandig att bemota eller
hantera. Det verkar i sjilvpresentationerna diremot vara ett maste att
synliggora att det finns en medveten barnsyn, men hur denna omsatts
i praktik ar inte ndgot som bereds utrymme. Sa linge budskapen
ligger i linje med demokratiska ideal dar barn betraktas som aktorer
sa behover inneborden inte deklareras: ”Vi stravar efter en barnsyn
dar vi ser barnet som en jambordig medlem i vart samhalle” (Forskola
3). Vad det betyder att barn dr jambordiga samhallsmedlemmar far
ldsaren inte veta, men eftersom det framhdlls som ndgot positivt sa
ter det sig overflodigt att odsla ldsarens tid och uppmarksamhet pa
att fordjupa detta. Kanske ar det heller inte nodvandigt eftersom det
tycks finnas ett allmant grundantagande om att alla redan vet att barn
ar utrustade med vissa specifika formagor: ”Barns inldrningskapacitet
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och nyfikenhet ar stor. Det vet varje fordlder” (Forskola 4). Det kravs
ingen pedagogisk utbildning for att veta detta, det ricker med att vara
foralder for att forsta att det handlar om - till synes — odiskutabla
sanningar och budskap som ej kan eller bor negeras.

Liroplanen anger att barnets tilltro till den egna formdgan ska
grundldaggas och fi mojlighet att vixa. P4 hemsidorna dr denna ut-
gangspunkt ofta tillspetsad genom framstallningar om att férmagorna
ar obegransade:

Varje barn moter pedagoger med tilltro till barnets formaga.
Det finns inte ndgra granser for vad barnet kan gora eller bli
(Forskola 5).

Det finns méanga ganger heller inga granser for det barnperspektiv som
framstalls: ”Forskolan praglas av ett barnperspektiv som uttrycks i
kirlek och respekt” (Forskola 6). Kirlek ar inget begrepp som finns i
liroplanen, men for att ge extra tyngd at budskapet anvands det van-
ligen fortroliga och familjara retoriska grepp i sjalvpresentationerna.
En term som ddremot finns i laroplanen ar utforska. Hanvisningar till
en forskningstematik anvinds pa hemsidorna som ett sitt att skriva
fram hur barn dr och vad de kan:

Barn fods som forskare som bade kan och vill kommunicera
med sin omvirld. De kan forma egna teorier och bygga upp
sin forstaelse tillsammans med andra (Forskola 7).

Framskrivningarna av barnsyn synliggor hur vissa forgivet-tagna och
oproblematiserade ontologiska antaganden om barn dr i omlopp pa
hemsidorna; barn féds som forskare, ar kompetenta och har inga
granser vad giller kunnande och utveckling. Barnsynen har kopp-
lingar till laroplanens innehall men 4r manga ganger modifierad pa
satt som gor tilltalet savdl mer personligt och emotionellt samtidigt
som det framstdar som vagt och mojligt att fylla med manga olika
inneborder.

Lek och larande

Ett andra grundlaggande budskap som standigt fors fram i forskolor-
nas sjalvpresentationer dr vikten av lek och larande i verksamheten.
Liaroplanen efterfragar miljoer som lockar till och framjar lek, menar
att leken ar viktig for barns utveckling och larande samt pakallar ett
”medvetet bruk av leken for att frimja varje barns utveckling och
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larande” (Skolverket 2016, s 7). P4 forskolornas hemsidor kan talet
om lek se ut sd har:

Leken dr vart viktigaste arbetsverktyg och gladje och lust att
lara genomsyrar vira dagar (Forskola 8).

Leken skildras som ett arbetsverktyg och kopplas, precis som i laro-
planen, standigt ihop med lirande. Leken och larandet skrivs fram
vara det viktigaste i verksamheten eftersom leken antas lara barn
for livet: ”Leken och larandet ar det viktigaste i var verksamhet och
den genomsyrar allt vi gor, leken lar barnen for livet” (Forskola 9).
Hur detta sker eller vad barnen lar for livet genom leken framgar
inte, utan det ar till synes fullt tillrackligt med pastdenden om att
detta dger rum i verksamheten, inte heller har tycks det finnas nagot
behov av att balansera vagheten i argumenten med hjalp av med
specificerande formuleringar.

Lek och lirande framstir manga ganger som synonymer; lek
innebdr larande, pd samma gang som larande i forskolan dr en lek.
Laroplanen havdar att barn ”soker och erévrar kunskap genom lek”
(Skolverket 2016, s 6) vilket plockas upp i manga presentationer:
”Forskolan star for att kunskapen kan ”lekas” in [...]” (Forskola
10). Som redan namnts anvands inte ordet karlek i laroplanen, men i
forskolornas egna skildringar kan miljon vara karleksfull likval som
att barn kan stirkas till att kdanna karlek till lirande:

En varld av upptackt diar barn erbjuds en varm och karleksfull
miljo i enlighet med liroplanen som starker barnen till att ut-
veckla en positiv sjalvbild och kirlek till larande (Forskola 11).

En frekvent retorisk strategi 4r som synes att utgad fran laroplanens
formuleringar, men tillféra positiva adjektiv och koppla ihop dem
med emotionella aspekter. Ordet lycka dr ett sidant exempel, det
forekommer inte heller i liroplanen men vissa hemsidor gor gallande
att lycka och lirande hanger ihop: ”Barnen ska kunna fa kdanna lycka
nar de lart sig nagot” (Forskola 12).

Som stod for argumentationen om vikten av lek och larande gors
ofta direkta hdnvisningar till liroplanen, men det forekommer ocksa
referenser till forskning. Vilken forskning forskolorna gor ansprak pa
redovisas emellertid inte:

Alla véra larmilj6er dr varsamt uppbyggda med stod i modern
forskning om barns lirande. Vara pedagogers medvetna for-
hallningssitt som de moter varje situation med gynnar barnens
utveckling. Vara skickliga pedagoger planerar och organiserar
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miljon utifrdn varje barn och det omsorgsfulla lirandet i for-
skolans uppdrag (Forskola 13).

Med medvetna och skickliga pedagoger som tar stod i modern forsk-
ning gynnas alltsd barns utveckling i termer av omsorgsfullt larande,
ett budskap framfort pa ett sjalvklart sitt som en odiskutabel sanning.
Ett annat exempel pa hur forskning dberopas i sjdlvpresentationerna
ar i relation till hur forskolor blir framgangsrika:

[X] forskola arbetar efter den forskning som visar pa framgangs-
rika forskolor. En forskola dar fokus pa trygghet, lirande och
omsorg ar vara ledord. Vi har en vilstrukturerad verksamhet
med tydliga dagliga rutiner som styrs av forskolans laroplan,
dar man lar for framtiden (Forskola 14).

Larande dr ocksd nagot som enligt laroplanen ska synliggoras och
dokumenteras. Manga forskolor papekar att de arbetar just med att
gora larandet synligt:

Viarbetar med att gora larandet synligt for att berika barnens
sjalvkansla, att vaga uttrycka sig och prova. Dokumentationen
sker pa olika sitt med bland annat, fotografier, utstallningar
och vernissage (Forskola 15).

Linken mellan synliggorandet av lirande och barnens sjalvkansla
aterfinns emellertid inte i laroplanen. Dartill handlar skildringarna
av den dokumentation som bedrivs vanligen om att fa syn pa bar-
nens larande och sillan om att f4 syn pa verksamheten i syfte att
utveckla dess kvalitet, s som de allmdanna rdden om systematiskt
kvalitetsarbete pabjuder (Skolverket 2015). Att detta inte ar synligt
pa hemsidorna dr inte detsamma som att det inte gors, snarare ar det
sannolikt ett resultat av vad som betraktas som relevant information
i relation till de tinkta mottagarna av innehallet — vardnadshavare
och i forlangningen barnen.

Lokalisering samt inom- och utomhusmiljo

Ett tredje stdende grundbudskap som ingen forskola tycks kunna vara
utan dr dberopandet av hur vil den egna verksamheten ar belagen rent
geografiskt samt hur passande savil utomhus- som inomhusmiljon
ar for pedagogiska aktiviteter. Inte heller detta ar forvanande, det dr
grundliaggande information som presumtiva kunder troligtvis bade
behéver och vill ha. Aterigen dr det sittet som dessa aspekter mark-
nadsfors som ar vart analytisk uppmarksamhet. Dessa skildringar har
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inte s mycket gemensamt med laroplanens skrivningar, men desto
storre likhet med maklarannonser. Marknadsforing for en bostad
som ska siljas kan se ut sa har: ”Gavelbostad med egen uteplats intill
skogsparti med lugnt lige, nira T-bana, centrum, nirservice och gron-
omraden” (Miklare 1) eller sa hiar: ”Vilkommen till en vilplanerad
och ljus ligenhet med balkong mot harlig innergdrd” (Maklare 1).
Presentationerna av en forskolas lokalisering kan se ut sd har:

Forskolan [X] ligger mitt i [X] i [X], ett rofyllt lige med skog
och dngar som narmaste grannar. Forskolan har stora, ljusa
och fantasifullt inredda lokaler med en mangd alternativ till
aktiviteter (Forskola 16).

Hogt uppe pa en hojd star var vackra nyrenoverade forskola/
skola som en prydnad for byn. Forskolan ligger mitt i ett natur-
skont omrade med djur och natur runt knuten (Forskola 17).

Huset ar byggt pa 1940-talet, men lokalerna dr nyrenoverade
och luftiga. Rummens planering ger barnen mojlighet att
utforska och uttrycka sig pa manga olika sitt (Forskola 18).

Att makla bostad och att mikla forskoleplatser gors med samma
typ av modeord; narhet till skog och gronomraden, lugn och ro samt
ljusa, valplanerade lokaler. Precis som bostader siljs genom betoningar
av tillganglighet och attraktiva ligen sa ser argumenten for att fa
vardnadshavare att vilja en viss forskola ut pa liknande satt: ”[X]
forskola ligger ocksa den nadra [X] sjukhus med gangavstand till [X],
bussar och [X]. For dig som pendlar kan vi ocksa erbjuda parkering
intill forskolan” (Forskola 19). Det ska alltsa vara nadra for foraldrar
att ta sig till forskolan, men det ska dartill ocksa vara nara for barnen
att — gdrna pa gangavstand — ta sig frdn forskolan:

Vi har ett unikt lage pa forskolan [X]! Vi finns pa ett lagom
avstand fran [X], pd en plats som trafikeras av lokaltrafik, i en
miljo som innefattar kulturella [X] och stora 6ppna gronytor.
Vi har skogar runt hornet, historiska platser pa gdngavstind
och forskolan ligger inte langt fran havet (Forskola 20).

Egen gard framstar som ytterligare ett mervarde vart att lyfta fram
(av de forskolor som har tillgang till saidan) och ménga ganger gors
detta genom upprakningar av allt som hdrbargeras pa denna plats:

Vi har en stor gard med grasmattor och ett litet skogsparti,
tva lekstugor, asfalterad cykelbana, balansstockar och dack,
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sandlador, gungor, klattertorn med rutschkana, barbuskar och
frukttrad, samt en grillplats (Forskola 21).

Ibland kompletteras sddana detaljerade skildringar ocksa med lockande
exempel pa vad barnen kan gora bland alla buskar och trad: ”Var stora
utegard har gungor, klitterstdllning, rutschkana, sandldda och grill-
plats. Bland buskar och trad far barnen utrymme for roliga lekar som
exempelvis kurragomma, resor till djungeln eller till dinosaurernas tid”
(Forskola 22). Detta grundbudskap tenderar att vara mer specificerande
an de foregdende tvd, lokalisering och utomhus- samt inomhusmiljo
framhavs ofta taimligen utforligt och alltid i positiva ordalag.

Mat

Det fjarde och sista grundbudskapet som pa ett eller annat satt finns
pa sa gott som alla undersokta hemsidor handlar om mat och dess
betydelse for bade barn och miljé. Detta dr inget amne som lyfts i
liroplanen, daremot ligger skrivningarna nira restaurangers sitt att
marknadsfora sin verksamhet. Sa hir kan restaurangers matfilosofi
se ut:

Vi gor allt fran grunden. Vi hingmorar kottet, rimmar och
roker var bacon. Koper gronsaker av folk vi kanner och litar p3,
lagger in och picklar for att forlanga sasonger och kokar fond
pa ben fran samma gardar vi koper vart kott (Restaurang 1).

Det handlar som synes om att laga nyttig mat fran grunden pa nar-
odlade ravaror av hog kvalitet; ” Vi satsar pa villagad, nyttig mat fran
hav och land med en omsorgsfull liten gronsaksbuffé som pricken
over i. Vi tror pa kvalitet i bade ravaror, hantering och atmosfar”
(Restaurang 2). Liknande resonemang finns i forskolornas skildringar
dar en uttalad matfilosofi och egen kock vanligen framhalls:

Det viktigaste i var matfilosofi ar att skdanka barnen matgladje
och att erbjuda en hilsosam, vilsmakande kost. [...] All mat
pa [X] lagas av var kock i vart egna kok. [...] Vilagar mat fran
grunden (Forskola 23).

Sjdalvklart har vi ocksa tdankt till en gdng extra kring vdra
maltider. Har serveras endast sund och frasch mat i balans
med spannande smaker, mycket hemlagat och sd ekologiskt
och nidrodlat som mojligt (Forskola 24).
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Enskilda pedagogers insatser lyfts inte fram pd hemsidorna, men de
egna kockarna benamns emellanat vid namn och deras arbete synlig-
gors med stolthet:

Vi ar valdigt stolta 6ver vara tva duktiga kockar N. N och
N. N som lagar forskolans mat fran grunden varje dag. Hall-
barhetstinket genomsyrar mathdllningen fran borjan till slut
i vart kok. Barnen ar givetvis med och odlar, skordar och
lagar maten (Forskola 25).

Tilltalet i sjalvpresentationerna blir sdllan sa personligt och specificerat
som nir det handlar om mat och vissa forskolor drar det hela sa langt
att kocken sjalv far std som avsindare:

Jag heter N. N och ar kokschef pa [X] forskolor. Tillsammans
med N. N., N. N och N. N. lagar vi mat till vdra fyra forskolor.
Vi vill ge barn och pedagoger den basta och mest naringsrika
maten. Darfor har vi valt att endast tillaga och servera ekolo-
gisk mat pa vara forskolor. Djuren, som kottet kommer ifran,
vistas ute i hagar och stressas inte av sma trdnga utrymmen.
Deras foder dr daven det ekologisk odlat fran garden. Till skillnad
fran konventionellt odlade produkter far de ekologiska vixa
och mogna under en langre tid, och ar fria fran kemisk besprut-
ning, konstgodsel och bekdmpningsmedel. Det paverkar bade
kvalitet och smak. Det blir fraschare mat utan nagra onodiga
tillsatser, utan bekimpningsmedel och pa djurens villkor. Vi
har ett samarbete med [X] vid [X] handelsplats, [X], [X] och
[X]. Med personlig kontakt med dessa leverantorer far vi de
basta rdvarorna for att tillaga en god, ekologisk och nirings-
rik mat. Att vilja ekologiskt dr ett enkelt sitt att visa omsorg
om djur och natur och att paverka utvecklingen av var miljo
i ratt riktning. Darfor viljer vi mat som ar producerad med
respekt for miljon och véar framtid. Ekologiska produkter ar
en sjalvklarhet for oss (Forskola 26).

I forskolornas sjalvpresentationer tycks det giltigt att aberopa en
viss barnsyn eller en sirskild instillning till lek och lirande utan
att nirmare gd in pa vad som menas med detta, betraffande maten
galler alltsa ndstan det motsatta. Har finns manga ganger detaljerade
forklaringar till vilken mat som serveras och varfor. Formuleringarna
framstar ndstan som en slags upplysningskampanj i vilken forsko-
lorna har tagit pa sig rollen som ambassador:

For att barnen ska fa hilsosam och god mat lagas klimatsmart

mat. Forskolan dr Kravcertifierad pa niva 2,80% av det totala
inkopsvardet bestar av ekologiska och MSC- certifierade livsmedel
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varav 50 % ar KR AV-certifierade livsmedel. KRAV ar Sveriges
mest kdnda miljomarkning for mat, uppbyggd péd ekologisk
grund med sarskilt hoga krav pd djuromsorg, hilsa, socialt
ansvar och klimatpaverkan. Médnga av vara livsmedel koper
vi fran [X] i [X], som 4r en av Sveriges stOrsta grossister for
ekologiska produkter. Var vialutbildade kock lagar vegetarisk
mat ett par gdnger i veckan med syfte att bdde spara pa vir
miljo och att barn och pedagoger ska fa ytterligare ett bra och
hilsosamt alternativ till vira maltider (Forskola 27).

Den kampanjliknande sprakaktiviteten handlar inte uteslutande om
miljo utan 4ven om vad som ar att betrakta som hilsosamt och inte,
och hir drar sig forskolorna inte for att positionera sig i fragan: Vi
vill formedla till barnen att mat kan vara god och smaklig utan stora
mangder fett och socker. Matsituationen ska vara inbjudande och
attraktiv. Synen av frukter och gronsaker i olika farger vacker lusten
att vaga smaka” (Forskola 28). Formuleringarna ger ocksa uttryck
for flexibilitet och anpassningsbarhet till individuella krav eller behov
vad giller kosten: ”Skolmaten tillagas av frascha biodynamiska eller
ekologiska ravaror i skolans eget kok. Da kott eller fisk serveras finns
naturligtvis ett vegetariskt alternativ och olika dietportioner” (For-
skola 29). Vad giller detta grundbudskap har pendeln slagit 6ver, har
undviks vaga formuleringar till forman for ingdende specificerande
utlaggningar.

Sammanfattningsvis, som en form av impression management
viljs vissa aspekter fran forskolans verksamhet ut och lyfts fram pa
hemsidorna och de fyra grundbudskapen som synliggjorts har tycks
primira och nédvindiga i denna diskursiva praktik. Genomgaende,
oavsett budskap, framfors sjalvpresentationerna med hjalp av retoriska
grepp som dr overtygande och siljande. Enbart positiva sidor lyfts
fram och innehallet konstrueras manga ganger som sjalvklarheter,
svara att ha invindningar emot genom en for sammanhanget passande
och overtygande jargong.

Retoriska grepp som siljer

Ett utmarkande drag i den diskursiva organiseringen ar retoriska grepp
som implicit inbegriper 16ften av olika slag. Dessa uttrycks pa satt
som gor dem svara mata eller kontrollera och ar i likhet med formu-
leringarna om exempelvis barnsyn vaga betraffande vad de faktiskt
betyder eller hur de realiseras. Denna sprakliga aktivitet tycks riskfri
just for att det for utomstdende personer ter sig besvarligt att avgora
huruvida dessa l6ften efterlevs eller inte: I samtliga situationer tar
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vi tid till diskussioner kring respekt och andra vardegrundsfragor”
(Forskola 30). Hur diskussioner om respekt och virden lyfts in i
samtliga situationer far ldsaren inte veta, bara att det gors. P4 samma
satt fastslds att ingen dag 4r den andra lik, men hur de skiljer sig at ar
inget som tycks nodvandigt att forklara. Lika lite ter sig redogorelser
kring vad det dr for nagot sarskilt som erbjuds varje dag behovas: En
dag ar sig aldrig lik pa forskolan och varje dag gor vi nagot sarskilt”
(Forskola 31). Och hur kan forskolan i forvig veta vilka livets alla
med- och motgdngar ar? Vi bidrar till att skapa nyfikna barn som
har en tillit till sin egen férmdga och som star val rustade for livets
alla med- och motgangar” (Forskola 32).

P4 samma okomplicerade satt framstalls kreativitet, fantasi och
positivt tinkande gora allting, eller &tminstone ndstan allting, mojligt:

Med kreativitet och fantasi ar allting mojligt, nigonting som
genomsyrar hela var verksamhet (Forskola 33).

”Hjalp mig att klara mig sjalv”. Dessa ord dr viktiga for oss,
for med positivt tankande och dterkoppling dr nastan allt
mojligt (Forskola 34).

Retoriska forsiktighetsatgarder lyser med sin franvaro och istillet drar
forskolorna formuleringarna till sitt yttersta. Barn eller verksamheter
som enbart ar halvbra eller ok verkar inte fungera i marknadsforings-
syfte: "Forskolorna i [X] dr en motesplats dar alla blir sitt basta jag”
(Forskola 35). T konkurrensen galler det att vara bast eller erbjuda det
basta, det ter sig inte tillrackligt sdljande att enbart erbjuda exempelvis
forutsdttningar for utveckling, utan det behover vara basta mojliga:

Alla barn ska lyckas! Tillsammans skapar vi barnets bista
forskola genom en trygg omsorg och ett lekfullt lirande
(Forskola 36)!

P3 [X] forskola ser vi mojligheter och inte hinder och vi ger
varje barn basta mojliga forutsitening till utveckling (Forskola
37).

Ett annat sitt att framhalla att den egna forskolan star sig bra i kon-
kurrensen ar att hiavda att verksamheten — nu eller inom kort — héller
varldsklass: ”Vart langsiktiga mal dr forskolor i varldsklass inom fem
ar” (Forskola 38). Vad som gor att en forskola héller varldsklass och
hur bedomningar eller kontroller for att sikerstilla att sa ar fallet
gar till ar far lasaren dock gissa sig fram till: ”Vi paverkar framtiden
och erbjuder larande i varldsklass” (Forskola 39). Argumentet om att
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vara i varldsklass kan betraktas som ofarligt s till vida att hela det
svenska forskolesystemet i allmanhet ibland skildras vara just bland
det basta i hela virlden, men om detta dr utgangspunkten forefaller
det markligt att pasta att den egna forskolan forst inom fem ar ska
befinna sig i toppskiktet av varldens alla forskolor.

Som artikelns titel anger, finns det ocksa forskolor som siger
sig erbjuda barnen magiska 6gonblick, och inte bara vid speciella
tillfallen utan varje dag. Vad det betyder och vem som avgor vad
som ar magiskt eller inte lamnas 6ppet for tolkning: Vi erbjuder
barnen en meningsfull dag som innehaller: Magiska 6gonblick [...]
Kinslan av att lyckas” (Forskola 40). Detta implicita l6fte verkar
ocksad innebdra att forskolan, till synes utan komplikationer, kan
forma barn att kdnna sig lyckade dagligen. Bada elementen ar svira
att folja upp eller sikerstilla om de faktiskt dger rum, vilket verkar
gora dem riskfria att anvianda for att locka nya kunder.

I sortimentet av siljande retoriska grepp finns pa var och var-
annan hemsida ocksa framstillningar av visioner, ofta i form av
slogans eller motton. Vilken funktion dessa fyller utover att vara en
iogonfallande séljstrategi ar oklart. Vanligen ar det marknadsforings-
fraser utan nagon tydlig substantiell innebord: Vi tror att barn kan
flyga, bara de far rdtt forutsiattningar” (Forskola 41). Denna fras
inbegriper en metaforik som dven anvinds i marknadsforingen av
energidryck — ”[X] ger dig vingar” (Energidrycksforetag 1) — trots
att varken forskoleverksamhet eller energidrycker bokstavligt talat
kan f4 manniskor att lyfta frin marken. Samma forskola ringar
ocksd in sin sjdlvpresentation med en vision som troligtvis [imnar
mottagaren med fler frigor dn svar: ”Var vision ar att vi alltid
ska vara nytankande, observanta och intresserade av influenser
och idéer” (Forskola 41). P4 vilka sitt ar de nytankande och kring
vad? Hur snabbt forandras verksamheten om de alltid tanker nytt?
Vad dr det de ska vara observanta pa? Och vilka influenser och
idéer dr av intresse?

Kanske ar det just med forhoppning om att skapa nyfikenhet
hos lasaren som reklamfraserna ar sa luddiga och intetsigande?
Ibland framstdr visionerna sd obegripliga att det kanske blir frestande
att valja forskolan enbart i syfte att bringa klarhet i hur ett minisam-
hille konstrueras i en barngrupp i dldern 1-5 ar:

Vi vill skapa ett samhille i miniatyr som vilar pa Maria
Montessoris filosofi samt enligt Lpfo-98 (Forskola 42).

Vem far vara statsminister? Finns det poliser? Hur hanteras sjuk-
domsfall? Ovanstdende vision ar helt klart tankevackande. Vad galler
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foljande slogan vicks fragan hur stora eller sma barngrupper detta
innebar: ”Tanken ar inte att ha manga barn, utan att ha tid for alla”
(Forskola 43). Att anspela pa framtiden ligger ocksa nira till hands
ndr det kommer till visioner: ”Forskolans vision dr: En forskola for
alla dir barnen kan uppna sin fulla potential som framtidens varlds-
medborgare” (Forskola 44). T likhet med talet om mat som kopplas
till milj6 och hilsa dir forskolorna intar en roll som foresprakare for
vissa ideal, sa tycks forskolorna dven i sina visioner positionera sig
som en varldsforbattrare:

Var vision for detta arbete dr: ”Forskolan [X] strivar efter
att vara en motesplats diar barn ges mojlighet att utvecklas till
omtinksamma, kommunikativa individer som kan bidra till
att skapa en fredligare varld genom interkulturell forstdelse
och vidsynthet” (Forskola 45).

Att poangtera sin tillganglighet, savil geografiskt som kulturellt ar
ocksa ett sdtt att gora sig valbar: Vi ar den interkulturella forskolan
i din narhet” (Forskola 46). Det beprovade knepet att fora in ett rim
for att underlatta for minnet finns ocksa: ”Barnens och personalens
ledord for verksamheten ir: Vi leker och lir - darfor ar vi har” (For-
skola 47). Direkta uppmaningar ar ytterligare en strategi i forsoken
att locka till sig kunder: ”Véga ta spranget! Det gor vi” (Forskola 48).
Bland alla dessa fraser finns ocksa formuleringar som 4r mer specifika,
om an fortfarande vaga (vad ar en grund till livslangt larande?):

[X]-forskolan vill lagga en grund till livslangt larande i svenska,
matematik och arabiska samt bidra till samhallets utveckling
(Forskola 49).

Sammanfattningsvis, dessa sdljande retoriska grepp forekommer pa
de flesta av de hemsidor som studerats och kan forstas som en slags
image-boosting business. 1 denna diskursiva praktik anvinder sig
forskolorna av formuleringar som till synes primart handlar om vilken
bild som formedlas och hur verksamheten framstir i utomstaendes
ogon snarare an om hur det faktiskt ser ut i realiteten. Dessa kreativa
slogans och visioner verkar vara konstruerade i marknadsforings-
syfte och d4r manga ganger uppbyggda pa liknande sitt som den pro-
fessionella reklam for olika varor och tjanster som mot betalning visas
i media, exempelvis i syfte att enkelt bli ihigkommen. Samtidigt som
de retoriska greppen verkar anviandas for att sticka ut och framstilla
forskolorna som valbara tycks denna form av image-boosting business
inte stora eller gora avkall pa kravet om likvirdighet. Kan hianda ar
det ofarligt att sdlja in sig som en aktor som erbjuder nagot mer pa
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detta satt? Kanske har den diskursiva marknadsforingspraktiken ingen
reell koppling till, eller inverkan pa, den pedagogiska verksamheten,
varpa marknadsidealet och likvardighetskravet kan hanteras var for
sig utan att de spelar ut varandra?

Likvardighetskrav och marknadsideal i ihalig
symbios

Genom den edu-business, som forskolornas offentliga sjilvpresenta-
tioner ar en del av, pagér en siljstrategisk impression management
i vilken radande marknadslogik och det politiskt paférda kravet om
likvardighet behover balanseras pa ett trovardigt satt. Ett sakerstallande
av nationell likvardighet etableras genom formuleringar om barnsyn,
lek och larande som ligger i linje med de utbildningspolitiska intentioner
som ldroplanen ger uttryck for, samtidigt som kvasimarknadens kon-
kurrensutsdttning tillmotesgds genom en retorik som ar langt mer
kommersiell 2n den som aterfinns hos Skolverket. I de grundlaggande
budskapen om barnsyn och om lek och larande berors det pedagogiska
uppdraget och dessa relaterar tydligt till liroplanen varpa de ocksa
inbegriper en mer aterhallsam och vag retorik an den mer specificerade
informationen om lokalisering, utom- och inomhusmiljé samt om mat
som dr centrala delar i forskolans vardag, men som inte behandlas i
laroplanen. Det ter sig ddrmed riskfyllt att frangd den likvardighet som
laroplanen iscensitter via formuleringar om barnsyn, lek och lirande
men samtidigt mojligt att med hjalp av sdljargument forsoka sticka ut
fran mangden pa kvasimarknaden genom att siga sig ha basta laget
och servera den mest hilso- och miljomedvetna maten. Tydligt ar att
forskolorna ifrdga om mat riktar sig till medvetna och kriasna kon-
sumenter och dirmed skyltar med sin egen medvetenhet kring fragor
om mat, hdlsa och miljo. Eftersom dessa aspekter ges forhallandevis
stort utrymme pa de flesta hemsidor kan det antas vara visentlig och
kanske till och med utslagsgivande information i vardnadshavares
och barns val av forskola. Sprakbruket i avsnitten om mat skiljer sig
markant fran ovriga delar genom att vara bade forklarande och ut-
tommande, vilket i det narmsta iar en motsats till de delar som handlar
om barnsyn eller lek och larande. Hir tycks det ok att peka med hela
handen for att visa vad som bra och vad som ar daligt till skillnad fran
de mer liroplansstyrda grundbudskapen, i vilka informationen kan
vara retoriskt tillspetsad for att battre gd hem hos ldsaren, men dar
budskapet aldrig frangar de syn- och forhallningssatt som Skolverket
genom ldroplanen legitimerar.
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P4 hemsidorna — vilka i hog grad adr likartade och dar eventuell varia-
tion framst ryms inom nyss namnda innehdllsliga teman — anpassas
spraket pa ett sdtt som gor information om fortjanster, sirdrag och
erbjudanden tillgdnglig och attraktiv. I kampen om barnen och det
goda ryktet skildras forskoleverksamheterna genom lockande budskap
riktade direkt mot den primira malgruppen; virdnadshavare med
tillhérande barn. Med retoriska grepp liknande de som anvinds i
marknadsforing pa den renodlade marknaden — har betraktade som en
slags image-boosting business — iscensitter forskolorna en valpolerad
semirealistisk yta. Den grandiositet som malas upp héller sig inom
de politiskt givna ramarna och framstar darfor som mer eller mindre
rimlig i sammanhanget, men lyckas dndd formedla budskap om att
den egna verksamheten har ndgot mer eller ndgot extra att erbjuda i
relation till 6vriga aktorer. Det vill sidga; den diskursiva praktiken i
form av impression management handlar om konsten att framsta som
likvardig men dndd unik — att erbjuda det alla andra ocksa erbjuder
men samtidigt vara battre och ge mer genom att skildra det forvan-
tade men ocksa spa pa for att vicka intresse. Retoriskt iscensitts
detta genom pendlingar mellan vaghet—specificitet. Marknadsforing
pa kvasimarknaden sker dirmed genom balanseringar av vaga och
specificerande formuleringar, vissa delar av innehdllet behover hanteras
med forsiktighet pa intetsdgande satt medan det i andra delar ar mojligt
att ta ut svangarna.

Den grandiosa mediala framtoningen tar spjarn mot det mediokra;
sjalvpresentationerna tycks forskona och frisera en mer trivial tillvaro
genom en vilja att etikettera sig pd de mest positiva och attraktiva
satt som finns tillgangliga (Alvesson 2013). Eller, dr det mojligt att
sa gott som varje forskoleverksamhet ideligen innehéller magiska
ogonblick, kan forverkliga drommar eller erbjuda en dag som aldrig
ar den andra lik?

En tolkning ar att forskolornas hemsidor ar ett exempel pa, och
uttryck for, en samhallstrend i vilken intresset for substans till viss
del far trada tillbaka till forman for ett okat fokus pd att formedla
ritt sorts bild utdt och dir dessa presentationer kanske endast 1ost ar
kopplade till vad som faktiskt pagar i vardagen. Att exempelvis pasta
sig skapa barnets basta forskola siger egentligen ingenting om hur
forskolan fungerar, det ar bara en tom fras eftersom barnet ju bara
har en forskola, vilket innebar att den forskolan bade ar den basta
och den simsta som barnet har att tillga. For att tala genom Alvessons
(2013) skildring av tomhetens triumf: Genom sjilvpresentationerna
skapar forskolorna till synes illusoriska intryck som genom siljande
rokridder doljer ihéligheten i sdvil skildringarna av likvardighet som
grandiositet.
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