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Om rapporten

I denna rapport sammanfattas forskningsprojektet ”Att bryta segrega-
tion genom utbildning”, finansierat av Orebro kommun och Orebro uni-
versitet (2018-2022). Rapporten ger en inblick i forskningsprojektets
viktigaste resultat. For den som vill ta del av en djupare analys hanvisar
vi till projektets vetenskapliga publikationer, som kommer att publicer-
as successivt under de kommande aren.!

Deltagare i projektet har varit Emma Arneback (docent i pedago-
gik), Andreas Bergh (docent i pedagogik), Jan Jamte (doktor i statsve-
tenskap och lektor i samhillskunskap) och Anders Trumberg (doktor
i kulturgeografi). Samtliga 4r medforfattare till denna slutrapport. Tva
forskningsassistenter, Gabriel Hallgvist och Frida Dahlin (Framtidens
lirarutbildning, Orebro universitet), har transkriberat och genomfort en
initial kodning av intervjumaterial. Gabriel Hallgvist har dven skrivit en
rapport om mediebilden av Vivallaskolan. Joacim Stromberg (adjunkt,
Orebro universitet) har bidragit med att ta fram en internationell forsk-
ningsoversikt kring skolsegregation. Tack till alla inblandade, men
ocksa till Cecilia Arensmeier, Stefan Lund och Marie-Heléne Andersson,
Gabriel Hillgvist, Joacim Stromberg och Arne Salomonson som lidst och
kommenterat hela eller delar av rapportmanuset.

Vi vill rikta ett tack till de elever, larare och annan skolpersonal,
tjansteman och politiker som i intervjuer har delat med sig av sina kun-
skaper, erfarenheter och tankar. Tack ocksa till de larare och elever som
vi har fatt mojlighet att besoka vid upprepade tillfallen. Tillsammans
har ni bidragit till att belysa en komplex och viktig samhalls- och utbild-
ningsproblematik, dar lirdomarna infor framtiden 4r méanga.

1 Delar av den data och analys som ligger till grund for rapporten kopplas dven till
forskningsprojektet Challenging segregation through education, finansierat av Veten-
skapsradet 2021-2024.
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Emma Arneback ir docent i pedagogik vid Orebro universitet. Hon
forskar om olika former av forandringsprocesser som initieras for att
skapa mer jamlika forutsdttningar for barns och ungdomars utveckling
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Andreas Bergh ir docent i pedagogik vid Uppsala och Orebro universi-
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Jan Jimte dr doktor i statsvetenskap och lektor i samhallskunskap vid
Orebro universitet. Han forskar bland annat om att motverka rasism
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likvardighetsfragor inom det svenska utbildningssystemet kopplat till
elevers val av skola.
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Sammanfattning

Under senare ar har skolsegregationens negativa konsekvenser blivit
alltmer uppmirksammade och pdatagliga. I detta projekt har forskare
foljt Orebro kommuns arbete for att 6ka maluppfyllelsen och integra-
tionen vid kommunens skolor. Fokus dr nedlaggningen av hogstadiet pa
Vivallaskolan i Orebro, och beslutet att anvisa omradets elever till fyra
andra skolor frdn och med hostterminen 2017, for att darigenom astad-
komma en positiv forandring for eleverna. Syftet med rapporten ar att
analysera i vilken man och pa vilka sitt omorganiseringen bidragit till
1) 6kad mdluppfyllelse och 2) 6kad integration. Valet av fokuspunkter
bygger pa att begreppen viglett Orebro kommuns arbete, men dven pa
att de ar framtradande for att beskriva stravan efter ett utbildningsva-
sende karakteriserat av goda skolresultat och samhorighet i samhallet.
Rapporten visar dock pd att dessa begrepp dr tolkningsbara och att det
langt ifrdn rdder konsensus om dess innebord.

Forskarna har foljt arbetet pa de fyra anvisningsskolorna under tva
och ett halvt ars tid (frdn januari 2018 till september 2020). Studien
bygger pa intervjuer med 128 personer: elever, skolpersonal, skolled-
ning, politiker och tjdnstemin, men ocksa observationer i klassrum
(drygt 300 lektioner) och sociala miljoer samt statistik. Analysen av
materialet har fokuserat de mojligheter och utmaningar som foéljt av
omorganiseringen. I fokus star de organisatoriska, pedagogiska och so-
ciala processer som initierats, och hur de samspelar for att skapa forut-
sattningar och begransningar for integration och larande.

Det kvalitativa materialet har bearbetats utifran en tematisk analys.
Analysmetoden fokuserar pa att finga monster i de intervjuades svar,
vilket inte ska tolkas som att alla teman 4r framtrddande i alla intervjuer
ellerialla verksamheter. Kvantitativa elevdata frin Orebro kommun har
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anvants for att dels analysera elevernas skolresultat, dels for att analyse-
ra monster i skolval efter nedlaggningen av Vivallaskolans hogstadium.

Med avseende pa méluppfyllelse gar det annu inte att se att omor-
ganiseringen av Vivallaskolan har haft ndgon positiv effekt i fraga om
skolresultat. Mellan dren 2001-2018 var medelvardet for andelen elever
som klarat grundlidggande behérighet pa Vivallaskolan 59 procent. Ar
2020 uppfyllde 42 procent av eleverna som tidigare gatt pa Vivallasko-
lan, men som nu placerats i fyra andra anvisningsskolor, grundliggande
behorighet till gymnasieskolan efter arskurs 9. Pa grund av det forhal-
landevis laga antalet elever som anvisats till nya skolor visar jaimforelser
mellan medelvirdena inte pa ndgon statistisk signifikans, och resultatet
kan séledes bero pa slumpen.

Vissa skillnader finns mellan de fyra skolorna. P4 anvisningssko-
lorna uppnar mellan 20 och 55 procent av eleverna som tidigare gatt
pa Vivallaskolan grundlaggande behorighet till gymnasiet. Motsvaran-
de andel for 6vriga elever dr 75—85 procent. Det finns inget som tyder
pa att ovriga elever paverkas resultatmassigt av att det kommit elever
fran Vivallaskolan till anvisningsskolan. Gillande elevers val av skola
ses inte ndgra monster av okat bortval, det vill siga att virdnadshavare
eller elever pa de mottagande skolorna bytt till andra skolor efter omor-
ganiseringen. Resultaten bor dock foljas upp over flera dr, da det gar att
fa sidkrare data ju fler elever som slutar drskurs 9 i anvisningsskolorna.

Analysen av intervjuer och observationer bidrar med flera delforkla-
ringar till detta utfall. Omorganiseringen har generellt bidragit till en
okad variation i elevers forkunskaper och forutsittningar pa skolorna.
Personalen anger ofta att det har varit utmanande att mota elevernas
alltmer varierande behov, vilket speglas i savil behov av kompetensut-
veckling som elevers 6nskan om mer pedagogiskt stod och nivdanpas-
sad undervisning. Forsvarande aspekter utgors dven av bristande ar-
betsro och skolfranvaro, men ocksa av att elever stundtals upplevt ett
stort glapp mellan skolkulturer — och att det i vissa fall har varit svart
att komma in i och forstd hur de nya skolorna fungerar. Samtidigt syn-
liggors hur personal arbetar med att utveckla verksamheten for att mota
de nya behoven, bland annat genom att anvanda sprakutvecklande och
elevaktiva arbetssitt, och genom att utova ett savil relationellt som tyd-
ligt och aktivt ledarskap for att etablera fungerande klassrumsnormer.
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I fraga om integration synliggors hur omorganiseringen skapat for-
utsdttningar for nya moten och 6kad samvaro mellan elever med olika
bakgrund, men att dessa moten ofta forsvaras eller villkoras av olika
former av sirskiljande och utestingande praktiker. Istillet for en yttre
segregation, mellan skolor, priaglas flera av skolornas sociala rum av
intern segregation, dir elever med olika etnisk bakgrund tenderar att
skapa parallella men separata sociala gemenskaper utanfor lektionstid.
Analysen visar ocksa hur problem med social oro, exkluderande normer
och negativa forestallningar om Vivalla paverkat forutsattningarna for
integration i negativ riktning.

Samtidigt finns andra sammanhang och rum dar nya moten sker i
hogre utstrackning. De viktigaste dr klassen och klassrummet, dar larare
arbetar pa olika sitt och med varierande framgang, for att mojliggora
och ange ramarna for skilda former av samvaro och samspel. Rappor-
ten synliggor vikten av personalens relationella arbete, och hur det va-
rierar mellan skolor. Larare och elever ar inbegripna i ett komplext och
skort relationsnat dar larares formaga att visa omsorg, respekt och soli-
daritet tydligt padverkar elevernas kinsla av trygghet, tillhorighet och ge-
menskap. I rapporten beskrivs dven hur enskilda elever som bryter med
monster av intern segregation spelar en central roll som ”brobyggare”
mellan olika sociala gemenskaper.

Analysen visar att bade fragan om maluppfyllelse och integration
paverkats av en rad organisatoriska forutsattningar som villkorat de
enskilda skolornas arbete. Rapporten visar exempelvis att personal ut-
trycker att de saknat ett centralt stod frdn kommunen och att de onskat
en storre samverkan mellan de inblandade skolorna. Inte heller har er-
farenheterna och kunskaperna fran personalen pa Vivallaskolan spridits
till anvisningsskolorna. Det har inneburit att de anvisningsskolor som
har tidigare erfarenheter av att arbeta med heterogena elevgrupper har
haftldttare att ta emot de nya eleverna fran Vivalla, medan omorganise-
ringen kravt storre forandringar och varit mer turbulent i andra enheter.

Sammantaget visar analysen att omorganiseringen har skapat moj-
ligheter for larande och nya moten mellan elever med olika bakgrund,
men att flytten av elever i sig inte innebar ndgon garanti for endera.
Istallet visar analysen att utfallet till stor del beror pa de organisatoris-
ka, pedagogiska och sociala processer som initierats (eller inte initierats)
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pa skolorna, samt de forutsattningar skolorna getts av kommunen och
utbildningens nationella inramning. Har visar analysen bade pd mojlig-
heter och utmaningar attlara av. Rapporten speglar en rad viktiga forut-
sattningar for okad maluppfyllelse och integration, men ocksa vad som
utmarker dess motsats. P4 sa sitt kastar rapporten ljus dver processer
som i slutinden kan gynna alla elevers lirande och utveckling.



1. Inledning

De senaste decennierna har problemen med 6kad segregation och skill-
nader i manniskors livsvillkor blivit alltmer uppmarksammade och pa-
tagliga. For skolan har detta inneburit en sarskild utmaning. Ett av sko-
lans centrala uppdrag ar att verka for likvirdiga forutsittningar och
social gemenskap. Under senare ar har det dock blivit patagligt att saval
samhillets skiktning som skolvidsendets organisering riskerar att bidra
till 6kad skolsegregation och skillnader i livsvillkor mellan barn och
unga i det svenska samhillet (S6derstrom & Uusitalo, 2010; Holm-
lund, 2016).

Fran att ha bottnat i socioekonomiska skillnader, har skolsegrega-
tionen dven fatt en allt tydligare etnisk komponent. Konsekvensen blir
en sortering av elever efter socioekonomiska och etniska fortecken, men
ocksa okade skillnader mellan verksamheter i fraiga om skolresultat.
Sammantaget formas en bild dar barn och unga med olika bakgrund
ges skilda mojligheter att lira och utvecklas, vilket i sin tur paverkar
deras livschanser och bidrar till att skapa och uppritthalla ett segrege-
rat samhalle.

Insikterna om utmaningarna kopplat till skolsegregation har lett till
fragor om vad som kan goras for att bryta dessa monster. Tidigare forsk-
ning har framforallt pekat ut den 6kade segregationen i boendet och
elevers mojligheter att vilja skola som centrala orsaker till skolsegrega-
tion (Holmlund et al., 2019; Osth et al., 2013). Aven om dessa faktorer,
som till stor del organiseras pa nationell niva, villkorar enskilda kom-
muners och skolors arbete 4r det viktigt att stilla frigan om vad som
kan goras lokalt for att hantera utmaningarna. Enligt Skolverket finns
en gemensam uppfattning hos kommunala savil som fristdende skolhu-
vudmin om att segregationen ar ett problem som kraver att de agerar
(Skolverket, 2018a), men de nationella direktiven for hur problemen



12 En skola i integration?

ska hanteras ar fortfarande fa. Istallet har allt fler kommuner tagit egna
initiativ for att forsoka bryta uppdelningen och dirigenom forbittra
skolresultaten. I detta forskningsprojekt har vi foljt och analyserat ett
av dessa lokala initiativ.

Studiens fokus

Fran och med hosten 2017 avvecklades hogstadiet i stadsdelen Vivalla;
ett bostadsomride beldget i Orebros nordvistra delar, priglat av socio-
ekonomisk utsatthet och en hog andel boende med utlandsk bakgrund.
Istillet hinvisades barnen och ungdomarna fran Vivalla till fyra andra
hogstadieskolor i kommunen. Enligt Orebro kommun var malet att 6ka
integrationen i kommunens skolor och ge eleverna fran Vivalla battre
forutsittningar att klara sin skolgang (Orebro kommun, 2016). Liknan-
de atgirder har vidtagits péa flera andra hall i landet, daribland i Malmo
och Nykoping. P4 kort tid har idén om att lagga ned skolor i sa kallade
strukturellt missgynnade omraden fatt faste i politiken och betraktas nu
som ett mojligt satt att motverka skolsegregation.

Studien tar avstamp i nedldggningen av Vivallaskolans hogstadium
och foljer den omorganisering som skett dren darefter. Syftet med pro-
jektet ar att bidra med kunskaper kring i vilken man och pa vilka sitt
atgarderna bidragit till 1) 6kad maluppfyllelse och 2) 6kad integration.
Begreppen maluppfyllelse och integration 4r mangtydiga och omstrid-
da. De kan laddas med olika innehdll, ndgot som ocksa undersoks i stu-
dien.Ipolitik och allmin debatt dr de ofta framtradande for att beskriva
stravan efter ett utbildningsvasende karakteriserat av goda skolresultat
och samhorighet i samhallet.

I forskningens fokus ligger alltsd de fyra anvisningsskolorna och hur
dessa verksamheter forberetts infor, genomforts och paverkats av om-
organiseringen. Ett sarskilt intresse har riktats mot organisatoriska, pe-
dagogiska och sociala processer och hur de skapar forutsattningar for
integration och larande. Projektet har ocksa studerat hur eleverna pa de
fyra skolorna upplever och paverkas av forandringsprocesserna, savil
gillande maluppfyllelse som de sociala processer som initieras i och med
attelever flyttar till nya verksamheter. For att utveckla kunskap om om-
gardande strukturer och villkorande faktorer omfattar studien daven re-
presentanter fran politik och férvaltning.
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Medan kunskaperna om skolsegregationens orsaker och konsekven-
ser Okat de senaste artiondena, finns fortfarande begriansad forskning
om de lokala forsok som gjorts for att hantera och l6sa problemen. Om
samhaillet ska mota fragan om segregation dr skolan en nyckelaktor, och
mot bakgrund av luckor i rddande forsknings- och kunskapslige kan
lairdomar fran lokala initiativ fa en central betydelse for utbildningens
overgripande organisering.



2. Skolsegregation — nationella
monster och lokala initiativ

| det héar kapitlet satts omorganiseringen av Vivallaskolan in i ett stérre
sammanhang. Har beskrivs skolsegregation ur ett nationellt perspek-
tiv, foljt av en utblick mot olika kommunala initiativ fér att hantera
skolsegregationens negativa konsekvenser. Till sist ges en kort inblick
i forskning om pedagogiska och sociala processer i skolor med hetero-
gena elevgrupper.

Ett nationellt perspektiv

Under det senaste decenniet har problemen med skolsegregationen blivit
alltmer patagliga i Sverige (Holmlund et al., 2019; Yang Hansen & Gus-
tavsson, 2019). Forskning visar hur skolsegregationen till stor del beror
pa tva faktorer. Den forsta faktorn handlar om boendet, dar elever ten-
derar att ga i den skola som ligger narmast, vilket innebar att respektive
skola avspeglar omradets socioekonomiska karaktir (Bunar, 2001). Den
andra faktorn handlar om utbildningspolitiska atgarder, dar valfrihets-
reformen i borjan av r99o-talet har haft en stor paverkan (Bunar, 2015).
Forskning visar att elever fran socioekonomiskt starka hem i hogre grad
tenderar att gora aktiva val av skola, och vilken skola som viljs beror
bland annat pa skolornas etniska och socioekonomiska elevkomposition
(se t.ex. Trumberg & Urban, 2020; Osth et al., 2013). Konsekvensen har
blivit en 6kad uppdelning av elever efter socioekonomiska och etniska
fortecken, dar populira fristdende och kommunala skolor tenderar att
fa en Overrepresentation av elever fran socioekonomiskt starka familjer
(Fjellman & Yang-Hansen & Beach, 2019) och dir elever med svensk
bakgrund i hogre grad soker sig bort frain kommunala skolor med en
hog andel elever med utlindsk bakgrund (Yang-Hansen & Gustavsson,
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2016). Det innebar bland annat att elever med olika bakgrund, erfaren-
heter och intressen inte ges mojligheter att lara och utvecklas tillsam-
mans (Dahlstedt et al., 2019).

Men skolsegregationen har ocksa andra konsekvenser. Parallellt med
rapporter om tilltagande uppdelning, visar forskningen pa 6kade skill-
nader i resultat mellan skolor, skillnader som delvis kan forklaras av
den okade skolsegregationen (Skolverket, 2018b). I Sverige ar utveck-
lingen gillande de starkast presterande eleverna i grundskolan relativt
oforandrad, medan utvecklingen for de svagast presterande eleverna
fortsitter vara negativ. I den senare gruppen ses sjunkande betyg och
mindre andel behoriga till gymnasieskolans nationella program. Det
finns i huvudsak fyra statistiskt urskiljbara grupper bland de svagast pre-
sterande eleverna: elever med ldgutbildade foraldrar, nyanlinda elever,
elever boende och med skolgdng i strukturellt missgynnade omrdden
samt pojkar. Dessa fyra variabler tenderar dock att sammanfalla med
varandra (Skolverket, 2012).

Sammanfattningsvis kan man siga att betydelsen av vilken skola
eleverna gar pd har 6kat under det senaste decenniet. Boendesegregatio-
nen, valfriheten och under de senaste dren dven ett ojamlikt mottagande
av nyanlidnda elever, ar tre faktorer som pekas ut i forskningslitteratur
som bidragande till 6kad skolsegregation och skillnader i skolresultat
(OECD, 2015; Andersson et al., 2012; Fredriksson & Vlachos, 2011).

Kommunala initiativ
Det huvudsakliga ansvaret for att hantera den komplexa problematik
som beskrivits ovan vilar idag pd kommunen. Kommunaliseringen av
skolan under slutet av 1980-talet, och flera efterfoljande reformer, har
inneburit att statens roll framst blivit att genom kontroll, riktade bidrag
och olika former av stod forsoka stodja kommunerna i deras arbete. De
nationella satsningarna har vigletts av dominerande tolkningar av ut-
bildningspolitiska begrepp, dar likvardighet och kvalitet snarast kommit
att handla om att 6ka elevernas valfrihet och maluppfyllelse, an att speci-
fikt adressera utmanande samhalleliga fragor som segregation och social
skiktning.

Aven om frigan om segregation blivit alltmer framtridande i bade
nationell utbildningspolitik och skolmyndigheters arbete under det
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senaste decenniet, ar det fortfarande den lokala nivin som har det yt-
tersta ansvaret att utveckla och arbeta for att hantera de utmaningar som
finns, inom de ramar som ges av staten. Hur kommuner hanterar denna
samhillsutmaning varierar dock stort. Skolan organiseras, styrs och fi-
nansieras pd olika sitt beroende pd enskilda kommuners forutsattning-
ar och prioriteringar, vilket bidragit till att det utvecklats en rad olika
initiativ for att hantera lokala uttryck for skolsegregation.

Som ett led i arbetet har forskargruppen genom en enkit kartlagt
olika typer av kommunala initiativ for att motverka skolsegregation.!
Utifran kartldggningen har vi utvecklat en typologi som synliggér och
sarskiljer tre vanligt forekommande typer av initiativ for att motverka
skolsegregation: Forstdrkning, Spridning och Sammanslagning. 1 rela-
tion till Vivallaskolans historia och omorganisering har alla tre aktuali-
serats, om dn i olika faser och utstrackning.

Resurser

Forstarkning

Forstdrkning: Det vanligaste sittet att forsoka motverka konsekven-
serna av ett segregerat skolsystem ar att rikta forstirkande insatser till
skolor i strukturellt missgynnade omraden och som har lag maluppfyl-
lelse. Genom att rikta forstarkning till den enskilda skolan hoppas kom-
munerna forbittra elevernas resultat, starka skolornas anseende och pa

1 Se kommande artikel ” Att motverka skolsegregation: en kartlaggning av kommuna-
la initiativ”, med forvintad publicering 2022.
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sikt locka mer heterogena elevgrupper. Denna typ av initiativ vardesatter
ofta att alla elever har nara till skolan. Exempel pa insatser r till exem-
pel okad resurstilldelning, stodinsatser, rekrytering av de ”basta” skol-
ledarna och pedagogerna, skolprofilering for att dra till sig elever, och
initiativ for att stirka samarbetet med narsamhillet. Fram till 2017 var
detta den dominerande formen av insats som riktats mot Vivallaskolan.

gl
%

Spridning

Spridning: Det har ar ett initiativ som syftar till att sprida elever fran
strukturellt missgynnade omraden till andra skolor. Denna typ av initi-
ativ lagger mindre vikt vid att alla elever har nira till skolan och lagger
storre vikt vid att direkt skapa en blandad elevsammanséttning. Initi-
ativet genomfors genom att en grupp elever sprids till redan befintliga
skolor, vilket gor att de blir ”de nya” eleverna pa skolan i relation till
de elever som redan anvisats dit. Exempel pd kommunala insatser dr att
gora lokala omtolkningar av den relativa niarhetsprincipen och buss-
ning av elever till nya anvisningsskolor. Omorganiseringen av Vivalla-
skolan, och anvisning av elever till fyra nya skolor, ar ett tydligt exempel
pa denna typ av insats.
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Sammanslagning

Sammanslagning: En tredje typ av initiativ ar att sld samman skolor med
olika elevunderlag, for att pa sitt skapa nya enheter. Har laggs, pa ett
liknande satt som i fallet med spridning, mindre vikt vid att eleverna ska
ha nira till skolan for att uppna en blandad elevsammansittning. Plat-
sen eleverna hinvisas till ar dock av ett annat slag, da skolorna ar nya
blir alla elever nya pa skolan.

Tidigare forskning om "spridning”

Omorganiseringen av Vivallaskolans hogstadium dr ett exempel pa vad
viovan bendmnt som ”spridning”, kombinerat med en pafoljande ”sam-
manslagning” mellan tva skolenheter. Att stinga en skola och ”bussa”,
eller pa andra sitt sprida, elever till nya skolor ar en forhallandevis
vanlig foreteelse med historiska paralleller till bussningen av svarta stu-
denter i USA under 1970-talet (se t.ex. Goldring et al., 2006; Pride &
May, 1999; Lord, 1975). En av fordelarna med bussning ar att elever
sprids till manga olika skolor och dirmed mots elever med olika bak-
grund, som ddrigenom far se och uppleva andra omraden, mojliga fore-
bilder och sammanhang etcetera (Goldring et al., 2006).

Forskning visar ocksa att forsok att mildra skolsegregationen genom
bussning leder till battre skolresultat for den socioekonomiskt svagare
gruppen dn om de hade gatt kvariskolan isitt naromrade (Billings et al.,
2013). Till exempel har Brummet (2014) studerat 200 skolnedlaggning-
ar i Michigan och hur de paverkat bade de elever som flyttades och de
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elever som gick pa de mottagande skolorna. Brummet fann att de elever
som kom till nya skolor gradvis forbattrade sina resultat tva till tre ar
efter skolnedlaggningen, men poidngterar ocksa att skolnedlaggning-
ar dven medfor andra typer av effekter som viaxer fram med tiden. Det
kan till exempel handla om oro och att elever 6ver tid kan flytta fran de
mottagande skolorna. Den successiva flytten, ibland refererad till som
”white flight” (Coleman, 1975), paverkar den nya elevsammansittning
och mojligheten for positiva kamrateffekter. Eleverna har ocksa en an-
passningsperiod, dar det inledningsvis blir en chock att byta samman-
hang (ny skola), dar till exempel relationer till lirare avbryts och diar den
nya skolan innebar nya kulturer, rutiner och forvantningar, vilket kan
ha en negativ inverkan pd elevernas larande. For att eleven ska hinna
anpassa sig till nya forhédllanden behovs tid, och det kan bli svart om
flytten sker i ndgot av grundskolans hogre stadier (Engbergetal., 2012).

I en svensk kontext ar forskningen kring vad som hander vid en skol-
nedlaggning och hur detta paverkar elevers sociala tillvaro och malupp-
fyllelse begransad. Ett undantag ar Larsson-Taghizadeh (2020a) som un-
dersokt alla hogstadieskolor i Sverige som tagit emot elever fran andra
omraden pa grund av skolnedliggningar mellan dren 2000-2016. Re-
sultatet visar att det inte finns ndgon generell negativ effekt gallande
resultat for de elever som redan gar pa den mottagande skolan. Dar-
emot kan resultaten pa skolan som helhet sjunka pa grund av att elev-
sammansattningen pa skolan forandras, ndgot som ocksa okade med
tiden och var som storst mellan tre till sex ar efter sjalva nedlaggning-
en. Larsson-Taghizadeh (2020b) har dven undersokt hur resultaten for
elever som kommer frdn omraden dir skolor lagts ned paverkats 6ver
tid. Larsson-Taghizadeh har siledes inte bara undersokt de elever som
deltar i flytten i ett forsta skede, utan dven de kullar som kommer efter.
I relation till Brummets studie ovan, ser forfattaren ingen generell pa-
verkan pd elevernas resultat. Studien visar ocksa att de elever som blivit
placerade inte drar nytta av skolvalssystemet genom att vilja mer hog-
presterande skolor. Skolval sker, men det sker till skolor som liknar den
skola som de blivit placerad pa.

En biarande idé bakom spridning (men ocksa i fallet med samman-
slagning) dr en forvantan om positiva kamrateffekter. I korthet innebar
det att elever antas bli paverkade av varandras uppforande, attityder
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samt forkunskaper, och genom att blanda elever med ldgre och hogre
resultat hoppas man lyfta de som har det svarare i skolan. Det har varit
omdiskuterat hur dessa effekter tar sig uttryck — och om de 6verhuvud-
taget har nagon effekt.

P4 senare tid har det dock kommit forskning som pekar pa att kam-
rateffekter spelar en viktig roll kopplat till elevernas resultat. I en syste-
matisk litteraturoversikt av 53 studier fran dren 1980-2014 underso-
ker Yeung och Nguyen-Hoang (2016) hur elever paverkar varandra och
vilken effekt det har pa elevernas resultat. De finner att elevers prestatio-
ner i hog grad paverkas av vilka klasskamrater de har, och de visar ocksa
att det finns en tidsmassig komponent, att kamrateffekter snarare ”vixer
fram” dn uppstar direkt. Kamrateffekterna ar starkast i mindre grup-
per,som en grupp av vanner. Forskarna menar dock att det kan bli svart
att dra nytta av denna effekt vid till exempel bussning, eftersom det ar
svart for skoladministrationen att dela upp grupper efter vinskapsband.

Skolor praglade av mangfald
Att kommuner agerar for att skapa skolor med en mer blandad elevsam-
mansattning ar emellertid ingen garant for lyckad integration. Forskning
om skolor med blandad elevsammansattning visar en komplex bild, med
bade utmaningar och mojligheter. A ena sidan kan dven skolor priglade
av mangfald genomsyras av intern uppdelning och ménster av inklude-
ring och exkludering, under- och 6verordning samt missgynnande och
privilegierade positioner (Brown, 2006; Lindback & Sernhede, 2010).
Etnografiska studier beskriver till exempel hur aven skolans verksamhet
kan bidra till att skapa och forstarka ett ”vi och dom”, dar elever upple-
ver positioneringar och ojamlika forutsattningar i relation till maktord-
ningar strukturerade kring etnicitet, hudfirg, ursprung, religios tillho-
righet eller andra liknande forhallanden (Ambrose, 2017; Bunar, 2010;
Kallstenius, 2010; Lund, 2020). Det kan till exempel handla om hur
det skapas olika virldar i en och samma skola, men aven om elevers er-
farenheter av krankningar och missgynnande: fran misstankliggorande,
osynliggorande, fordomar och upplevelser av utanforskap till rumslig
segregering, verbala krankningar, hot och vald.

A andra sidan pekar forskning mot hur skolor kan erbjuda méj-
ligheter for barn och unga med olika bakgrund att utveckla vianskap,



2. Skolsegregation — nationella monster och lokala initiativ 21

nyfikenhet och forstdelse for varandra, men ocksa hur motet starker for-
utsdttningarna for utveckling och lirande. Forskning visar bland annat
pa betydelsen av relationsskapande arbete i skolan (Frelin, 2010) och
att vanskaper utgor en viktig buffert vid forekomsten av etniska trakas-
serier (Korol, Bayram Ozdemir & Stattin, 2019). I det pedagogiska ar-
betet betonas ofta betydelsen av positiva kamrateffekter (Skolverket,
2009; Wigfeldt, 2010; Yeung & Nguyen-Hoang, 2016) och interkul-
turella larprocesser (Banks & McGee Banks, 2009), men ocksa hur fri-
gorande och normkritiska arbetssatt kan bidra till att synliggora och
utmana monster av ojamlikhet (Arneback & Jamte, 2017, 2020; Bjork-
man & Bromseth, 2019).

Skolor praglade av mangfald rymmer siledes bide mojligheter och
utmaningar. Utfallet beror till stor del pa de processer som initieras pa
skolorna och de férutsittningar som ges av kommunen.



3. Skolsegregation i Orebro
och fallet Vivalla

| det har kapitlet beskrivs uttryck foér skolsegregation i Orebro kommun,
samt de lokala strukturer och faktorer som villkorat omorganiseringen
av Vivallaskolans hégstadium. Dessutom presenteras monster gallande
elevsammansattning och skolresultat vid kommunens skolor. Har ges
ocksa en bild avomradet Vivalla och Vivallaskolan, saval historiskt som
vid tidpunkten for beslutet om nedlaggning.

Elevsammansattning
Precis som manga andra kommuner runt om i landet priglas Orebro av
skolsegregation. Den existerande boendesegregation i kommunen ater-
speglas i skolornas socioekonomiska och etniska elevsammansittning
(Trumberg, 2011), en uppdelning som dven drivs pad av elevers mojlighe-
ter att vialja skola (Andersson et al., 2012; Bohlmark et al., 201 5; Holm-
lund, 2016). Ett sitt att synliggora den socioekonomiska uppdelningen
ar att fokusera pa vardnadshavares utbildningsbakgrund. Denna antas
spegla bade materiella skillnader och enskilda elevers forutsattningar
att fa stod med skolarbete, samt hemmets syn pa vikten av utbildning
(Skolverket, 2018b).

Nedan visas ett diagram som synliggor skillnader i vardnadshavar-
nas utbildningsniva pa respektive skola i Orebro kommun, dir utbild-
ningsnivan graderats frin 1-3.2 Diagrammet visar att det finns stora

2 Genomgéngen folkskola/grundskola ger 1 podng, genomgangen gymnasial utbild-
ning ger 2 podng och genomgéangen eftergymnasial utbildning ger 3 poing. Sedan
raknas medelvardet ut for varje skola. For att skolenheten ska ingd i SALSA ska det
finnas uppgifter om minst 75 procent av eleverna.
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Diagram 3.1: Virdnadshavares genomsnittliga utbildningsnivd, Orebro
kommun, drskurs 9, dr 2019 (Kalla: Skolverket, SALSA).?
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skillnader mellan olika skolor, fran skolor dir en majoritet av vardnads-
havarna har eftergymnasial utbildning till skolor dar de flesta endast har
forgymnasial utbildning.

Ett sdtt att synliggora den etniska segregationen ar att fokusera pa
andelen elever som ir fodda utomlands pa respektive skola i Orebro
kommun. Aven hir terfinns stora skillnader mellan verksamheter. P4
vissa skolor dr 6ver 50 procent av eleverna i rskurs 9 fodda utomlands,
medan det pd andra dr en g andel. Skolorna har ocksa tagit emot olika

3 Nikolaiskolan dr inte med i denna data d& Skolverket inte redovisar resultat som ba-

seras pd mindre dn 10 individer.
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Diagram 3.2: Andel elever som ir fédda utomlands, Orebro kommun, drskurs
9,dr 2019 (Kdlla: Skolverket, SIRIS).
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manga nyanldnda elever. Till exempel hade Vistra Engelbrekt 2019 den
hogsta andelen nyinvandrade elever i arskurs 9 (27 procent), medan
Engelska skolan hade 1 procent och Karl Johans skola o procent. Att
vissa skolor inte finns med i diagrammet ovan beror p4 att skolor med
farre an 1o elever fodda utomlands inte redovisas i Skolverkets databas.

Skolresultat

Som namnts visar forskning pa okade skillnader i resultat mellan skolor
och att detta delvis kan foérklaras med 6kad skolsegregation. I Orebro
kommun klarade i genomsnitt 81 procent av eleverna behorigheten till
gymnasiet ar 2019, vilket gor att Orebro hamnar bland den fjirdedelen
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Tabell 3.1: Andel elever som klarar behérighet till gymnasieskolans yrkespro-
gram drskurs 9 dr 201 5—2019 (Kdlla: Skolverket, SIRIS).

Skola 2015 2016 2017 2018 2019
Alsalam (F) 100 100 100 100 100
Grenadjarskolan (F) 100 100 100 67 100
Hannaskolan (F) 100 100 100 100 100
Internationella Engelska Skolan (F) 100 96 100 100 100
JENSEN grundskola Orebro (F) 100 100 100 100 100
Johannaskolan Orebro Waldorfskola (F) 100 100 100 100 100
Karl Johans skola (F) 100 100 100 100 100
Kunskapsskolan Orebro (F) 91 100 100 91 100
Lillans skola 7-9 90 95 89 81 89
Adolfsbergsskolan 7-9 88 94 87 89 89
Gumaeliusskolan 84 82 84 77 85
Orebro, samtliga huvudman 83 86 84 80 81
Odenskolan 83 84 100 72 81
Véastra Engelbrektsskolan 59 69 52 51 81
Navet 70 70 65 68 80
Almby skola 7-9 79 81 75 80 79
Olaus Petriskolan 7-9 77 87 82 60 78
Engelbrektsskolan 81 87 85 77 77
Mellringeskolan 7-9 76 76 74 76 72
Viktoriaskolan (F) 80 100 100 100 60
Vivallaskolan 7-9 58 58 69 55

(F)= Fristdende skola

av kommuner som har ldgst resultat i Sverige. Spridningen mellan sko-
lorna i Orebro kommun ir dock stor. Tabell 3.1 visar hur manga elever
(i procent) som klarat behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram
mellan dren 2015 och 2019 for alla hégstadieskolor i Orebro kommun.

Tabellen visar att det finns stora resultatskillnader mellan skolorna
i Orebro kommun, i synnerhet mellan enheter med fristdende respek-
tive kommunal huvudman. Alla elever i de flesta fristdende skolor kla-
rade grundlidggande behorighet till gymnasieskolan 2019, vilket inte dr
fallet i de kommunala verksamheterna. Bland de kommunala skolorna

lag tre enheter 6ver medelvirdet i kommunen 2019, medan de flesta av
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de kommunala skolorna ligger under medelvardet pa 81 procents be-
horighet. Denna rapport kommer inte att ga in pa eventuella orsaker
till de fristdende skolornas resultat. Sett i relation till tidigare diskus-
sion om segregationens betydelse (se diagram 3.1 och 3.2) och tidigare
forskning illustrerar dock tabellen samspelet mellan & ena sidan socio-
ekonomisk och etnisk skiktning, och & andra sidan skolresultat (om dn
med undantag).

Sammanfattningsvis kan konstateras att Orebro kommun har en ut-
maning i att flertalet skolor med en hog andel elever fodda utomlands
— och dar vardnadshavarna har ldgre utbildningsbakgrund — uppvisar
ett lagre skolresultat, medan motsatsen ocksa giller. Detta dr pa inget
satt en unik situation jamfort med andra kommuner av liknande stor-
lek, men det kan konstateras att boendesegregation och de boendes et-
niska och socioekonomiska bakgrund till stor del praglar utmaningar i
Orebros skollandskap.

Stadsdelen Vivalla och Vivallaskolan

I fokus for denna rapport stir omorganiseringen av Vivallaskolan, en av
de skolor som lange kimpat med att f4 upp skolresultaten. Vivallaskolan
ligger i stadsdelen Vivalla, belidgen i Orebros nordvistra delar, 5 kilo-
meter utanfor stadskdrnan. Har bor officiellt runt 7 ooo personer, for-
delade pa cirka 2 400 hyreslagenheter, men det verkliga invanarantalet
uppskattas vara hogre. I jimforelse med Orebro som helhet ir Vivalla
ett bostadsomrade med laga inkomster, lag utbildningsniva och hog ar-
betsloshet.* De flesta individer i bostadsomradet har en bakgrund fran
lander i Asien eller Afrika (Orebro kommuns statistikdatabas), men om-
radet rymmer manga olika nationaliteter och befolkningsgrupper. An-
delen av befolkningen med utlindsk bakgrund®har gradvis 6kat genom
aren, medan andelen med svensk bakgrund har minskat.

4 Medelbelopp for disponibel inkomst per ar for familjer i dldern 20-65 ar var 286 tkr
i Vivalla ar 2019 jaimfort med 443 tkr for Orebro kommun som helhet. Total andel
arbetslosa i dldern 18—64 ar var 23 procent i Vivalla &r 2019 jamfort med 6 procent
i Orebro kommun som helhet. Andelen med férgymnasial utbildning pa hégst 9 ar
i aldersgruppen 40—49 ar var 41 procent i Vivalla dr 2019, jaimfort med 11 procent
for Orebro som helhet (Killa: Orebro kommuns statistikdatabas).

5 Fodd utomlands eller f6dd i Sverige men med tva utlandsfodda foraldrar.
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Diagram 3.3: Andel befolkning med svensk respektive utlindsk bakgrund i
Vivalla dr 2003-2019 (Kélla: Orebro kommuns statistikdatabas).
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Diagrammet synliggor en successiv skiktning gillande boendesamman-
sattningen i Vivalla. Samtidigt som det sker en skiktning mellan perso-
ner med svensk och utlindsk bakgrund sker ocksd en stor ut- och inflytt-
ning i omradet, dir runt 1 ooo individer flyttar in och ut arligen (Orebro
kommuns statistikdatabas). Detta dr inte en unik foreteelse jamfort med
andra omrdden av samma socioekonomiska karaktir, utan beror pa or-
saker sasom bostadsstrukturen i omradet, befolkningens alder, férank-
ring pd arbetsmarknaden etcetera (se bl.a. Andersson et al., 2009).
Vivallas karaktir aterspeglas ocksd i omradets skola. Ar 2018 var
exempelvis andelen elever med utlandsk bakgrund i arskurs 9 6ver 9o
procent, och 18 procent av vairdnadshavarna hade eftergymnasial ut-
bildning (Skolverket, SIRIS). Jaimfort med kommunen som helhet har
Vivallaskolan under flera ar haft en ligre andel elever i drskurs 9 som ar
behoriga till gymnasiet. Mot bakgrund av rddande forskningsldge kan
antas att bostadsomradets socioekonomiska karaktar, virdnadshava-
res lagre utbildningsniva, den hoga andelen utlandsfodda elever och
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den stora in- och utflyttningen i omradet® paverkat elevernas resultat.
Lasaret 2010/2011 beskrevs Vivallaskolan som en av ”landets simsta
skolor”, med 27,6 procents behorighet (Skolverket SIRIS; SVT Orebro,
2011). Sedan dess har resultaten stigit, men ligger fortfarande lagre dn
genomsnittet i kommunen. Mellan dren 20071 till ar 2018 klarade i ge-
nomsnitt 59 procent av eleverna behorigheten till gymnasieskolans yr-
kesprogram, jamfort med 83 procent i Orebro som helhet.

Ar 2016 togs beslut att elever fran Vivallaomrédet fran och med ars-
kurs 7 skulle anvisas till fyra andra anvisningsskolor, med start hostter-
minen 2017. 1 en 6vergdngsfas fick de elever som redan paborjat sin hog-
stadietid pa Vivallaskolan ga klart sin utbildning, medan de elever som
skulle ha borjat pa hogstadiet i Vivalla successivt anvisades till andra
skolor. Ar 2017 rérde det sig om runt 120 elever som skulle férdelas
pa fyra skolor, for att ddrefter fyllas pa med nya drskullar. Den perso-
nal som fanns pa hogstadiet i Vivallaskolan fick erbjudande om arbete
pé en av de nya anvisningsskolorna, som éppnade under 2017 (Orebro
kommun, 2016).

I sammanhanget ar det viktigt att padpeka att langt ifrdn alla elever
som bodde i Vivalla gick pa Vivallaskolan. Infor nedlaggningen av hog-
stadiet 2017 hade en majoritet av elevernaidrskurs 6 (59 procent) redan
valt andra skolor dn Vivallaskolan. Beslutet att anvisa barn och ungdo-
mar fran Vivalla till nya skolor berérde med andra ord langt fler an de
som gick pa Vivallaskolan. Vid 6vergédngen till arskurs 7 hostterminen
ar 2017 valde 39 procent av eleverna boende i Vivalla andra skolor dn
de nya anvisningsskolorna. Av de elever som kom till de nya anvisnings-
skolorna dr 2017 hade 68 procent gatt pa Vivallaskolan i arskurs 6. De
elever som valde andra skolor an anvisningsskolorna spreds 6ver manga
olika skolor i Orebro stad, savil fristiende som kommunala.

6 Mellan arskurs 7 och 9 4r 2017-2020 bytte 6 procent av alla elever i Orebro kommun
skola. Motsvarande &r bytte 19 procent av eleverna boende i Vivalla skola. De flesta
av eleverna boende i Vivalla bytte till skolor utanfér Orebro kommun, det vill siga

de flyttade ut ur kommunen. For vidare resonemang se kapitel 9.
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Debatten om Vivallaskolan

Situationen pa Vivallaskolan har linge varit foremal for kommunal och
medial debatt. For att synliggora den foranderliga diskussion som forts
om Vivallaskolan har projektet genomfort en studie av medierappor-
teringen om Vivallaskolan mellan dren 2000-2019 (Hillgvist, 2019).
Den initiala sokningen gav 2 252 traffar pd artiklar om Vivallaskolan
och av dessa bedomdes 720 ha relevans genom att de handlar om sko-
lans verksamhet, elever, foraldrar, politiska beslut som ror skolan etce-
tera. Artiklarna analyserades tematiskt, for att darefter periodiseras. Pa
sa satt synliggor analysen skiften i mediebilden om skolan de tva senaste
decennierna, vilket sammanfattas i figuren nedan.

2000-2003 2003-2007 2007-2011 2011-2013

Méjligheternas &r  Sparkravens ar Kontrasternas ar  Resultatens ar

Figur 3.1: Tematisering av Vivallaskolan i media mellan dr 2000 och 2019.

I den forsta perioden, ”Mojligheternas ar” (2000-2003), ligger fokus i
rapportering fraimst pa satsningar pa savil pedagogik som infrastruk-
tur. Aren priglas av att det kommunala bostadsbolaget Orebrobosti-
der (Obo) viljer att kopa Vivallaskolan for att satsa pa hela omradet.
Skolan ska renoveras och bli toppmodern, och processen ska inkludera
bade lirare och elever i designen av vad som ska bli ”var skola”. Tkon-
trast utmarker sig de efterfoljande dren av besparingar och okad oro,
”Sparkravens ar” (2003-2007), da organisationen ombildas och det
sker nedskarningar av personal. Parallellt hamnar elever fran den ned-
lagda Oknaskolan pa Vivallaskolan, vilket innebir att elevantalet 6kar,
och personalen vittnar om en anstrangd arbetsmiljo.

Rapporteringen mellan 2007 och 2011 benimns som "Kontrasternas
ar”,da Vivallaskolan under dessa ar portritteras bade negativt och posi-
tivt. Exempelvis beskriver den lokala dagstidningen Vivallaskolan som
en skola med hog trivsel och mycket lag forekomst av mobbning, dven
i ett nationellt perspektiv (Enstrom, 2010). Skolan beskrivs ofta som
en trygg plats med stark gemenskap. Men under perioden forekommer
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ocksa rapportering om exempelvis 6kad vandalisering pa skolan, vilket
forstarker bilden av ett oroligt omrade. Elevernas resultat far dven det
allt storre uppmarksamhet dar Vivalla ligger lagt saval nationellt som
regionalt och kommunalt.

Under perioden ”Resultatens ar” (201 1—2013) slar fokuset pa sko-
lans maluppfyllelse igenom i medierapporteringen, sarskilt i samband
med att Vivallaskolan beskrivs som en av de ”samsta skolorna” i landet
(SVT Orebro, 2011). Under perioden 6kar ocksa politiseringen av Vi-
vallaskolan. Fler partier och personer tar stallning och har asikter kring
fragor som beror Vivallaskolan, och inte sidllan anvidnds Vivallaskolan
som en illustration av storre samhilleliga fragor, som skolsegregation
och konsekvenser av det fria skolvalet. Ar 2013 kommer en vindpunkt
i den negativa rapporteringen. Skolan hojer sina resultat markant och
far alltmer publicitet som en skola som faktiskt lyckades vinda trenden.

Aren 2014-2016 tematiseras som *Omrédets och skolans ar”. Hir
vidgas perspektivet till att fokusera skolans roll i samhillet, och samhal-
lets roll i skolan. Fokus ligger pa Vivallaskolan som mer dn bara en skola.
Under perioden 6kar rapporteringen kring foreningarnas roll och verk-
samhet i skolan, men ocksa skolans betydelse for narmiljon. Skolan be-
skrivs dterigen som en oas for manga elever. Ledningen genomfor ocksa
aktiva atgarder for att fortbilda larare i att undervisa spraksvaga elever
och satsningar gors pa elevhilsan for att mota de utmaningar som finns.
Den pagdende konflikten i Syrien och diskussionen om ”terrorresan-
de” fran Vivalla lamnar avtryck i rapporteringen om skolan. Begrepp
som radikalisering och extremism diskuteras, vilket ocksa spiller 6ver
pa skolan. Vivallaskolan lyfts ofta som en viktig aktor for att forebyg-
ga radikalisering, och som en motkraft mot fundamentalistiska aktorer
i narsamhallet.

Under den sista tidsperioden, ” Asikternas ar” (2016-2019), eskale-
rar tyckandet kring Vivallaskolan. Det publiceras ménga artiklar med
och av politiker, ledning, elever och boende i omradet. Diskussionerna
speglar en bredd av 4mnen, som segregation/integration, behov av om-
bildning, och mot slutet av tidsperioden ocksa en bristande arbetsmiljo
for elever och personal, samt sjukskrivning av larare i de lagre darskur-
serna. Beslutet att lagga ned hogstadiet och flytta elever till nya skolor

vacker stor uppmirksamhet. En stor majoritet av de roster som kommer
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till uttryck dr overens: segregationen maste brytas, darfor ar det ratt
beslut att lagga ned hogstadiet. Foradldrar i Vivalla uttrycker dock en oro
over hur deras barn kommer att tas emot i de nya skolorna och ar ocksa
oroliga for de langa transporterna. Flytten beskrivs flitigt i lokal press,
men skapar inga storre rubriker nationellt.

Sammantaget kan konstateras att rapporteringen kring Vivallasko-
lan befunnit sig i spanningsfiltet mellan skolans bredare uppdrag och ett
snavare fokus pa skolresultat. Sett 6ver tid har de senaste tio dren rymt
ett allt storre fokus pa det sistnamnda, men ocksd ett 6kat tal om ”ord-
ning och reda”. Ett annat genomgdende drag ar att skolan ofta kopplas
till omradet, dar skolan bade beskrivs som en tillgang for omradet men
ocksd som priglad av de utmaningar som kopplas till Vivalla. Det inne-
bar att skolan, och alla som verkar dar, dterkommande far forhalla sig
till de forestillningar, forvantningar och forandringsprocesser som ka-
naliseras mot bostadsomradet i stort.



4. Analytiskt ramverk,
data och metod

| detta kapitel presenteras det analytiska ramverk som vaglett tolkning
och presentation av data. Dels handlar det om begreppen maluppfyllel-
se och integration, dels om de férandringsprocesser som initierats for
att uppna dessa mal, och om de utmaningar och méjligheter som féljer
av detta. | kapitlet beskrivs dven det material som ligger till grund for
studien och hur detta har samlats in och analyserats.

Maluppfyllelse och integration

I studiens fokus star begreppen mdluppfyllelse och integration. Valet
av dessa begrepp baseras i forsta hand pa att det 4r de tva begrepp som
Orebro kommun sjilva uppgivit som centrala motiv for beslutet om
nedliggning (Orebro kommun, 2016), men idven att det i den samtida
debatten narmast tycks rada politisk konsensus om behovet av att 6ka
maluppfyllelsen och bryta monster av segregation.

Samtidigt menar vi att dessa begrepp inte kan forstds som entydi-
ga, da de exempelvis vacker fragor om vad som avses med maluppfyl-
lelse eller vem som ska integreras, pa vilket satt och under vilka villkor.
Dirigenom forstar vi dessa begrepp som performativa, vilket innebar
att de kan uttolkas och anvindas pa olika sitt av olika aktorer. Vart
stod for denna performativa forstaelse himtas fran forskning som me-
todologiskt erbjuder mojlighet att undersoka hur performativt ladda-
de begrepp alltid 4r 6ppna for tolkning och forandring, vilket innebar
att dominansforhallanden och spanningar mellan olika uttolkningar
kan skifta over tid (Bergh, 20105 Skinner, 1988). Av betydelse dr dock
hur de tva begreppen anviands i sin dominerande form i den tid och om-
virld som omger oss. I vid bemirkelse anvinds maluppfyllelse ofta for
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att beteckna en stravan efter goda skolresultat och integration en stra-
van efter att skapa processer som skapar 6msesidig forstdelse och sam-
horighet mellan grupper i samhillet (Hakansson & Sundberg, 2016;
Trumberg, 20171).

Mer specifikt rymmer begreppet maluppfyllelse en spanning mellan
en betoning av méal och en betoning av resultat (Bergh, 2010). Det forsta
avser alla mal som anges i styrdokumenten, saval de som star i kurspla-
nerna som de 6vergripande mal och riktlinjer som anges i laroplanen och
skollagen. Det handlar exempelvis om att skolan aktivt och medvetet
ska paverka och stimulera eleverna att omfatta samhillets gemensam-
ma varderingar, liksom att bidra till att elever utvecklas till aktiva, kre-
ativa, kompetenta och ansvarskdannande medborgare. Resultat begrian-
sas diremot ofta till sidant som gdr att mata, som betyg och graden av
maluppfyllelse i skolans olika amnen.

P4 samma sitt ar begreppet integration mangbottnat. Integration
handlar om att fora samman olika delar till en helhet, vilket innebir en
omsesidig anpassning mellan minoritets- och majoritetsbefolkning med
malet att skapa forstaelse och samhorighet. Ofta blandas dock begrep-
pet integration samman med assimilation, vilket istillet betyder att mi-
noritetsbefolkningen ska anpassa sig till majoritetsbefolkningens kultur
(Trumberg, 201 1; Wickstrom, 2013).

Vilka tolkningar av begreppen maluppfyllelse och integration som
viglett arbetet i Orebro kommun ir i grunden en empirisk friga, som har
betydelse for hur atgarder motiveras, genomfors och faller ut.

Organisatoriska, pedagogiska och sociala processer

I forskningsprojektet anvinds ett analytiskt ramverk som utvecklats
for att studera tre typer av processer for att minska skolsegregation och
oka maluppfyllelsen: 1) organisatoriska, 2) pedagogiska och 3) sociala
processer i skolorna.

Organisatoriska processer: Synliggor aspekter som beror skolans
organisation och hur de forandrats for att mota utmaningar kopp-
lade till segregation och maluppfyllelse. Det handlar till exempel om
resursfordelning, antagningssystem, samverkansprocesser, skolled-
arskap, personalsammansittning, arbetsmiljo, organisationsfragor
och kompetensforsorjning. Teoretiska utgdngspunkter himtas fran
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utbildningssociologisk forskning samt fran laroplansteori och skolut-
vecklingsforskning (Ball, 1987; Bergh, 2015; Jarl et al., 2017; Wahl-
strom, 2016). Det analytiska intresset riktas mot fragor om hur skol-
organisation och skolkultur ramar in och villkorar de pedagogiska och
sociala processerna pa skolorna.

Pedagogiska processer: Avser hur lirarna anpassat det pedagogis-
ka arbetet for att oka maluppfyllelsen och verka i klassrum praglade av
mangfald. Det handlar till exempel om pedagogiska planeringar, under-
visningens innehall och organisering, elevanpassning och bedomning.
I fokus star de pedagogiska mojligheter och utmaningar lararna upp-
lever, och hur de arbetar for att hantera dessa. En central teoretisk ut-
gangspunkt ar att fokusera de didaktiska val larare gor i klassrummet
och hur eleverna svarar an pa undervisningen. Har fokuseras hur lira-
rens kunskaper och val av innehall, undervisningens utformning samt
elevers olika forutsattningar samspelar for att mojliggora (eller omojlig-
gora) larande (von Oettingen, 2018; Hudson & Meyer, 2011).

Sociala processer: Fokuserar sociala processer i verksamheten och
hur de verkar for att skapa forutsittningar for lirande och moten mellan
manniskor med olika bakgrunder. Det handlar till exempel om att stu-
dera samspelsmonster och hur olika identiteter konstrueras och for-
handlas inom ramen for skolans verksamhet. Hir ar det viktigt att finga
de dominerande normsystem som praglar verksamheten och eventuella
monster av inkludering eller exludering, 6ver- och underordning, miss-
gynnande och privilegiering.

En central teoretisk utgangspunkt ar att sociala processer bor forstas
ur ett intersektionellt perspektiv, dir elever och larare positionerar sig
sjalva och varandra i relation till existerande maktordningar och fore-
stallningar om i synnerhet kon, etnicitet, religion och klass (Crenshaw,
1989; De los Reyes & Mulinari, 2005). Kategorierna skar igenom och
paverkar varandra, och bidrar till att skapa mojligheter och begrins-
ningar i olika sociala rum.

Data och metod

Projektet har samlat forskare fran pedagogik, statsvetenskap och kul-
turgeografi i en tvdrvetenskaplig ansats. Studien anviander en kom-
bination av kvalitativa och kvantitativa metoder dir de mottagande
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Tabell 4.1: Insamling av empiriskt material.

Observationer Skolpersonal Elever Politik och Registerdata
forvaltning

Drygt 300 60 intervjuer 40 intervjuer 13 intervjuer, Elevdata

lektions- med 55 perso-  med 60 elever, varav 5 politiker fran Orebro

observationer. ner som arbetar varav 24 elever och 8 tjanste- kommun for
pa anvisnings- med koppling till  mén. aren 2016-

Observationer i skolorna. Vivallaomradet. 2020.

sociala uppe-

hallsrum.

2018-2020 2019-2020 2020 2020 2021

skolorna studerats over tid. Empirin bestar dels av registerdata fran
Orebro kommun, dels av intervjuer med politiker, tjinstemin, skolper-
sonal och elever, samt observationer i klassrum och i den sociala miljon
pa skolorna. Tabell 4.1 syftar till att sammanfatta det material som legat
till grund for studien.

Kvalitativ metod
En stor del av projektet har handlat om att undersoka hur elever och per-
sonal pd de fyra skolorna har upplevt och paverkats av omorganisering-
en. Genom intervjuer och observationer har vi foljt elever och personal
pa respektive skola, savil under lektionstid som pa raster. Intervjuerna
med elever har omfattat savil elever med bakgrund eller koppling till
Vivalla, som elever fran andra omraden. I fokus for personal- och elev-
intervjuerna star dels fragor om elevernas kunskapsutveckling och er-
farenheter av skolan som larmiljo, dels elevernas samspelsmonster och
upplevelser av skolan som social milj6, samt de organisatoriska forut-
sattningar som ramar in dessa tvd aspekter. For att finga de kontextuel-
la forutsidttningarna for studien och den paverkan som politiska beslut
och forvaltningens arbete har haft under processens gang, sd omfattar
studien dven intervjuer med representanter fran politik och férvaltning.
Projektet hanterar en mycket aktuell och laddad fraga i var samtid,
som hir dr relaterad till ett antal platser som dr allmant kianda. Det har
medfort att vi kontinuerligt fatt hantera en rad etiska fragor. Vi har bland
annat stravat efter att skriva fram den komplexitet, rorlighet och varia-
tion som finns i det insamlade materialet, utan att roja enskilda individer
eller verksamheter. I de citat som redovisas anviands inga namn, diremot
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kategorier som elever, personal, tjansteman och politiker. Elever och per-
sonal har slumpmassigt numrerats, sa att enskilda citat inte enkelt kan
hirledas till specifika skolor. Nir det giller tjansteman och politiker har
den tydlighet som numrering kan tillfora vagts mot de etiska behov som
finns av anonymisering. Med hansyn till det relativt begriansade inter-
vjuunderlaget har valet gjorts att inte ange nidgra nummer, utan endast
kategorierna ”politiker” respektive ”tjansteman”.

Intervjuer

Rapportens analys bygger pa 113 intervjuer med totalt 128 personer. De
intervjuade har varit elever, larare, skolledning, elevhilsopersonal och
Ovrig personal, men dven politiker och forvaltningstjanstemin. Inter-
vjuerna har varit semistrukturerade till sin karaktar, vilket innebar att
det finns centrala teman och fragor som stillts till alla intervjuade, men
att det samtidigt finns en 6ppenhet for att folja svaren i olika riktning-
ar. Fokus har exempelvis legat pd upplevelser och forandringar av skol-
verksamheten, bland annat de pedagogiska och sociala processer som
initierats, hur personal arbetar f6r 6kad maluppfyllelse, elevernas upp-
levelser av undervisning och lirande, samt de sociala strukturer och re-
lationer som ldrare och elever menar praglar skolorna. Vi har inte varit
intresserade av, och inte dokumenterat, information kring enskilda in-
divider eller hiandelser. Alla intervjuer har foregdtts av inhamtat sam-
tycke, i minderarigas fall frin bade eleverna och deras vardnadshavare.

En viktig metodologisk utgangspunkt vid intervjuandet har varit en
ambition att 6ppet forsoka finga respondenternas upplevelser och er-
farenheter. En i forskning ofta anvand metafor for att beskriva intervju-
arens roll ar kontrasten mellan en “malmletare” och en “resenir” (Kvale,
1997). Medan malmletaren soker ndgot pa forhand bestdamt, 4r resena-
ren oppen for det som visar sig. Vart forhallningssatt i intervjuerna har
varit likt resenédrens, dar vi forsokt komma nara intervjupersonens for-
staelse av den sociala verklighet de upplever.

Har dr det viktigt att pAminna sig om att ingen av informanterna
”star utanfor” den sociala verklighet de uttalar sig om, utan istallet ar
var och en fargad av sin egen position och de erfarenheter man samlat pa
sig. Det medfor att intervjupersonerna ofta upplever samma verklighet
pa olika sitt, bland annat beroende pa sin egen bakgrund. I vart fall blir
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det till exempel ofta tydligt att personer med majoritets- eller minoritets-
svensk bakgrund’, eller med bakgrund i olika bostadsomraden, ibland
upplever samma verklighet pa olika satt. Det ar dessa skilda upplevelser
visom forskare far tillgdng till genom intervjuer. Som ldsare ar det viktigt
att bara med sig att de intervjuades berittelser inte nodvandigtvis skild-
rar en faktisk verklighet eller en objektiv sanning, utan hur de upplevt,
forstatt och tolkat till exempel ett hindelseforlopp, en situation eller en
person. Oavsett hur sann eller falsk tolkningen ir, styr den fortfarande
individens uppfattning och agerande.

Observationer

Utover att fa en bild av anvisningsskolornas verksamhet i stort har stu-
dien dven riktat specifikt fokus mot en eller ett par klasser pa varje
ny anvisningsskola som foljts 6ver tid. Genom klassrumsobservatio-
ner har fordjupade svar sokts pa fragor som handlar om sociala relatio-
ner, didaktiska processer for 6kad maluppfyllelse samt vilka mojligheter
och utmaningar elever och personal stoter pa i arbetet. Forskarna har
spenderat hela eller delar av dagar pa skolan och deltagit vid undervis-
ning, men ocksa vistats i gemensamma utrymmen som korridorer, skol-
gard, matsal och skolkafé. Forskningsdesignen har gjort det mojligt att
folja hur skolorna, lararna och elevernas forhdllningssatt forandras och
utvecklas under perioden 2017-2020,samt gora jamforelser mellan dem
pa bade klassrums- och verksamhetsniva.

7 Beteckningarna majoritets- och minoritetssvensk dterkommer i rapporten (jfr Hiibi-
nette & Hyltén-Cavallius, 2014). Vi har valt att anvinda begreppsparet for att betona
méngfalden i vad det kan innebara att vara svensk, samtidigt som det ocksa existe-
rar kategoriseringar och skillnader mellan olika demografiska grupper i det svenska
samhillet. Med majoritetssvenskar menas hér individer som identifierar och identifie-
ras som en del av majoritetsbefolkningen i Sverige. Med minoritetssvensk menas har
personer som identifierar sig eller identifieras med olika etniska minoritetsgrupper. I
praktiken sker kategoriseringen ofta mot bakgrund av utseendemassiga sirdrag som
hudfirg, eller andra markorer som kopplas till en individs geografiska hirkomst eller
etniska tillhorighet (t.ex. sprak, namn, klad- eller matbruk, nationalitet eller religion).
Det medfor att vissa personer som identifierar sig med en minoritetsgrupp, anda kan
komma att ”lasas” som majoritetssvensk av utomstdende andra (t.ex. samer, danskar
eller tyskar), medan andra personer (t.ex. personer med bakgrund i Afrika, Sydame-
rika eller Asien) tenderar att vid en forsta anblick uppfattas som minoritetssvenskar.
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Validering

En viktig del i den metodologi som arbetats fram har varit att valide-
ra intryck och tentativa slutsatser med berérda aktorer fran Orebro
kommun, diribland politiker, tjinstemdn och rektorer pa anvisnings-
skolorna. Utan att ha gatt in pa specifika resultat har forskarna vid olika
tillfallen presenterat iakttagelser fran projektet och 6ppnat for gemen-
sam reflektion. Detta tillvigagdngssatt har tillfort vardefull fordjupning,
inspirerat till nya fragor och varit en viktig del for att prova det resultat
som presenteras har.

Analys av kvalitativ data
Insamlandet av data genom intervjuer och observationer har genere-
rat ett stort empiriskt underlag. Alla intervjuer har spelats in, transkri-
berats och kodats. Till detta kommer underlag fran observationer som
forskarna har dokumenterat genom att kontinuerligt skriva minnesan-
teckningar. Arbetet med att transkribera har konkret inneburit att in-
tervjuerna har skrivits ut i sin helhet, med en s exakt dtergivning av det
talade spraket som mojligt. Materialet har sedan kodats. Kodningsarbe-
tet har utgatt fran de fraigeomraden som strukturerat intervjuguiderna,
men har successivt forfinats och delats in i olika underkategorier. I ana-
lysarbetet har forskarna gatt fram och tillbaka mellan helhet och delar,
valt ut och kategoriserat citat som har liknande, nirliggande eller mot-
stridiga budskap och sd vidare. Till sist har ett fatal av citaten valts ut
for att presenteras i redovisningen av resultatet. Har har vi efterstravat
att aterspegla en bredd av roster, vilket medfort att cirka tva tredjedelar
av de intervjuade citeras direkt i rapporten. For att underlitta lasning-
en har i vissa fall mycket mindre sprakliga korrigeringar gjorts, utan att
fordndra innehdllet i det sagda.

Kodningsarbetet har delvis skilt sig 4t beroende pa vilken kategori
av intervjuer som analyserats, vilket ocksa paverkar presentationen i
rapportens olika avsnitt. Intervjuerna med politiker och tjansteman har
kodats for att temporalt finga och beskriva skeenden o6ver tid. I detta
fall vagen fran idé till beslut, samt de forvantningar, forutsattningar
och 6verviaganden som priglade arbetet. Stravan har varit att synlig-
gora politiker och tjinstemins erfarenheter och upplevelser av om-
organiseringen. Det innebir att den text som redovisas synliggor bade
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dominansforhédllanden som styrt utvecklingen i en viss riktning, men
aven motsattningar och spanningsforhallanden som kommer till uttryck
genom intervjuerna.

Intervjuerna med personal och elever har kodats som en tematisk
analys. Trots att de intervjuades erfarenheter ofta drar at olika riktning-
ar, sd har kodningsarbetet synliggjort att vissa monster — eller sa kallade
teman — ar mer framtradande an andra. For att stirka analysen har vi
forst analyserat och tematiserat intervjuerna med elever och personal
separat, for att darefter jimfora resultaten med varandra och bygga nya
teman utifrdn deras samlade berittelser. Det 4r pa dessa teman den slut-
liga analysen fokuserar.

Temana beskrivs pa en generell niva, tvirs 6ver de fyra studerade sko-
lorna. Var ambition har aldrig varit att vare sig ”hanga ut” eller ”hylla”
enskilda skolor eller personer, utan att synliggora mer generella utma-
ningar och mojligheter att lara av. En styrka med den tematiska analy-
sen ar att den bidrar till att lyfta fram vad respondenter uppfattar som
mojligheter och utmaningar med omorganiseringen. En svaghet med
analysmetoden dr dock att den riskerar att ge generaliserande bilder av
de uppfattningar som har kommit fram i studien. Nar det giller skolor-
na ar det sdledes viktigt att pAminna om att tematikerna kan vara olika
framtradande pa olika skolor, och i olika elevgrupper. Analysen ska sa-
ledes inte ldsas som att de nimnda tematikerna férekommer i samma
grad pa alla fyra skolor, men att de andd sammantaget formar centrala
teman i savil personalens som elevernas berittelser.

Medan vissa av temana har en specifik koppling till omorganise-
ringen av Vivallaskolan, dr andra av mer generell karaktar. Betydel-
sen och behovet av till exempel gemenskap och trygghet, nivianpassad
undervisning och elevaktiva arbetssitt, eller positiva relationer mellan
larare och elev, dr inget som uppstatt i samband med omorganiseringen.
Samtidigt tycks omorganiseringen i manga fall ha fortydligat och for-
starkt behovet av att arbeta med manga av de teman som beskrivs. De
intervjuades svar reflekterar vad de ser som viktiga forutsittningar for
kunskapsutveckling och 6kad sammanhallning, men ocksa vad som ut-
marker dess motsats. Pa sa sitt kan de utmaningar och mojligheter som
beskrivs kasta ljus pd aspekter som i slutinden kan gynna alla elevers
larande och utveckling.
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Kvantitativ metod och analys

Den data som anvints i den kvantitativa delen har tillhandahallits av
Orebro kommun. Den bestar av elevers slutbetyg i rskurs 9, var elever-
na bor och vilken skola eleverna gick pa fran arskurs 6. Uppgifterna har
kompletterats med statistik fran Skolverkets publika databaser SIRIS
och SALSA.

Lett forsta steg togs medelvarden fram pa elevers resultat i arskurs 9,
dels for alla elever i kommunen som helhet, dels for enskilda skolor. For
anvisningsskolorna anvindes medelvirdet for alla elever mellan aren
2016—2019 och for Vivallaskolan medelvirdet mellan dren 2001-2018.
Medelvirdet for anvisningsskolorna mellan ar 2016-2019 illustrerar
elevernas resultat innan den forsta arskullen fran Vivallaskolan gick ut
arskurs 9 pa anvisningsskolorna. Medelvardet for Vivallaskolan mellan
dren 2001-2018 utgor en jamforelsepunkt mot vilket resultatet for de
elever som anvisats till nya skolor kan kontrasteras. Pa sa sitt gar det att
fa en bild av huruvida omorganisationen dels har haft nagon resultat-
massig paverkan pa de elever som flyttades fran Vivallaskolan, dels pa
de elever som kommer fran andra omraden. Eventuella skillnader mellan
de tva medelvardena har undersokts med hjalp av sd kallat t-test® for att
se om de ar statistiskt tillforlitliga.

Analysen kring elevers val av skola har gatt till pd liknande satt. Forst
har data for elever som bytt skola under hogstadiet i kommunen som
helhet tagits fram. Detta har sedan jamforts med andelen elever som bytt
skola under samma period i anvisningsskolorna. Jamforelsen visar om
elevstrommarna skiljer sig at. Ar de hogre pa anvisningsskolorna gar det
att misstanka att det finns ett frainvalsmonster fran just dessa skolor, ar
de mindre eller lika sa finns det ingen anledning att tro att sa ar fallet.

Den insamlade datan har fokuserat de elever som borjat drskurs 7 ar
2017 och som gick ut arskurs 9 ar 2020. Elevernas postnummer har an-
vants for att ta fram i vilket bostadsomrade de bor i, och i kommunens
system finns dven information om vilken skola eleven gick i fran arskurs
6 och framat. Analysen 6ver resultat och skolval giller endast tre av de

8 Har anvinds one sample t-test och independent sample t-test. Med hjilp av dessa
visas om det finns anledning att tro att eventuella skillnader i medelvarden mellan
olika grupper kan anses vara verkliga eller mer slumpmassiga.
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fyra anvisningsskolorna. Anledningen dr att en av skolorna slogs ihop
med en annan skola, bytte namn samt att elever tillkom och flyttades
under undersokningsperioden, vilket forsvarar analysen.

De medelvidrden som riaknats fram har analyserats via statistikpro-
grammet SPSS. I vissa fall har det varit svart att fa statistiskt tillforlitli-
ga resultat, beroende pa det forhillandevis ldga antalet elever analysen
berort. Det innebar i korthet att kraften i testen forsvinner och resultaten
blir darfor inte tillforlitliga. For att kunna goéra en mer genomgripande
analys behovs ett dnnu storre elevmaterial vilket i dagslaget inte finns,
men som kommer att kunna genereras over tid.



5. Politik och forvaltning -
fran idé till genomférande

| detta kapitel beskrivs bakgrunden till och genomférandet av Vivalla-
skolans omorganisering. | fokus star politiker och tjanstepersoners re-
flektioner och erfarenheter. Kapitlet ar delat i tva huvudsakliga avsnitt.
Férst redovisas de villkor som ramat in omorganiseringen. Darefter foljer
en beskrivning av sjalva beslutsprocessen. Analysen visar att beslutet
togs i politisk enighet och att manga fragor Gvervagdes i de processer
som foregick beslutet, men att en stor del av genomférandet dverlam-
nades till skolorna att sjalva ta ansvar for.

En villkorad fordandring

I detta avsnitt fokuseras tre huvudsakliga teman som pa olika satt ramat
in och villkorat omorganiseringen av Vivallaskolan. Forst presenteras
1) den problembild som motiverade nedliggningen, darefter 2) de for-
vintningar omorganiseringen vilade pd. Till sist beskrivs de 3) nationella
och lokala forutsdttningar som ramat in arbetet.

Den problembild som motiverade nedliaggningen

En central friga som har stillts i projektet dr vilket problem Orebro
kommun ville 16sa genom att ligga ned Vivallaskolans hogstadium. Ett
forsta svar som lyfts i intervjuer med politiker och tjanstepersoner dr att
skolan lange varit foremal for olika typer av forstarkande insatser, som
exempelvis stodatgirder och extra ekonomiska resurser, utan att den
negativa trenden brutits i den grad politiken 6nskat. De uteblivna resul-
taten tycks ha skapat en kidnsla av att nigot annat, mer genomgripande
maste goras. Resonemanget illustreras av en av de intervjuade:
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Det var ju inte enbart integration, utan det var ju kunskapsresulta-
ten. Det var ju oreda, det var ju studieoro dar... Faktiskt. Det var ju
det hir som man dnda sag, att det var simre maluppfyllelse [...] man
kom till viags dnde. Man kinde att: nej, men vad gor vi, det hir dr ju
ingen idé, nu lagger vi ner (Tjdnsteman).

Ett andra svar ar att Vivallaskolan 6ver tid, och i allt hogre grad, har
blivit en franvalsskola, ndgot som accentuerades i och med inférandet
av det fria skolvalet. Enligt intervjupersonerna resulterade valfriheten i
att elever utanfor omradet, som forut varit hinvisade till Vivallaskolan
forsvann, men ocksa i att manga vardnadshavare boende i Vivalla bor-
jade vilja andra skolor. Motiven har varierat, men beskrivs ofta handla
om att vilja erbjuda sina barn en bittre skolgdng, en mer svensksprakig
skola eller en skola med sarskild inriktning, exempelvis konfessionell
eller med viss idrottsprofil. Den bild som ges i intervjuerna ar generellt
att det ar resursstarka fordldrar som gjort aktiva skolval. Nar beslutet
om nedlaggning togsiapril 2016 var det endast drygt 40 procent av elev-
erna frin omradet som gick i Vivallaskolans hogstadium, resten hade
valt andra skolor. Sa hir kommenterar forst en intervjuad tjdnsteperson
och sedan en politiker detta:

En stor del att de mer resursstarka foridldrarna i Vivalla hade redan
flyttat sina barn till andra skolor, for man inte ville... man ville ga
mer blandat, man ville att sina barn skulle bli battre pa svenska, klara
skolan och sana hir grejer (Politiker).

Segregationen blev ju liksom total dar vi markte ocksd att flerspraki-
ga elever med drivna forildrar borjade liksom vilja bort ocksa. Det
blev Jensen, och Engelska och en massa andra val dn just var skola
(Tjansteman).

Skolvalsmonstren resulterade inte enbart i att elevunderlaget kom
att krympa, utan dven i att den sociala sammansittningen av elever
forandrades.

Ett tredje svar pa varfor omorganiseringen genomfordes handlar
om att en storre andel av eleverna behovde olika typer av stodinsatser,
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samtidigt som Vivallaskolan uppfattades som alltmer segregerad fran
andra delar av samhillet. Kvar blev vad vissa intervjupersoner beskrivit
som de ”segregerade av de segregerade”. Samlade pa ett stille, i en skola,
beskrivs eleverna som en grupp med mycket stora behov:

Den elevgrupp som var kvar pa Vivalla var ju kanske de som har mest
behov av stod pa olika sitt ... Manga andra hade ju redan sokt sig
dérifran av olika anledningar (Tjansteman).

Nyanlinda vardnadshavares barn gick kvar pd Vivalla, i stor ut-
straickning ... (...) Medan de som har bott i Vivalla, och kanske
haft flera barn som har gatt pa hogstadiet, har borjat forsta att det
kanske ... om mitt barn ska lyckas, sd da kanske man inte ska ga dar
(Tjansteman).

Till sist lyfter intervjupersoner ocksa olika typer av samhilleliga utma-
ningar som letat sig in i skolans dagliga verksamhet, till exempel krimi-
nalitet och drogproblematik. Av vissa intervjupersoner beskrivs hur de
problem och utmaningar som forekommer i omradet, stundtals ocksa

speglades i skolan. Sa hir sdger exempelvis en av tjanstemannen:

Ja, knark, drogférsiljning pa rasten, ”Vart sticker han nu, klockan
ar 10, ska han ivag?”. Alltsa saker som ar helt ofattbart, att vi anda
var inne i det, sd. De hiar dramatiska sakerna som faktiskt hande, dir
det var liksom vapen, och droger, och som sagt kriminalitet, och situ-
ationer som ... nir det kokar liksom. Och det dr saker man inte kan
paverka, nar det kdnns som att det ar samhallsutvecklingen, nar det
kdnns som att det ar segregationen (Tjansteman).

Sammantaget dterspeglar intervjuerna en bild av en skola som under
manga ar, och ur olika aspekter, har diskuterats inom den lokala poli-
tiken och varit foremal for en rad insatser. I takt med att utmaningarna
upplevdes storre an mojligheterna vaxte en 6vertygelse om att nagot ge-
nomgripande behovde goras, for att skapa bittre forutsdttningar for in-
tegration och maluppfyllelse for omradets barn och ungdomar.



5. Politik och férvaltning — fran idé till genomférande 45

De férvidntningar omorganisationen vilade pa

En annan central fraga kretsar kring vilka forvantningar som lag bakom
omorganiseringen av Vivallaskolan. Ett forsta svar fran politiker och
tjdnstepersoner ar att man ville erbjuda eleverna fran Vivalla en annan
larmiljo, dar moten mellan olika kulturer och sprak blev mojligt, men
ocksa ett sammanhang som mojliggjorde okat fokus pa studier. I flera in-
tervjuer lyfts att elever som bor i Vivalla ofta anses befinna sig i samman-
hang som gor det svarare att fokusera pa skolan, och att en flytt till ett
annat omrade skulle 6ppna nya mojligheter. Tva citat illustrerar detta:

Att erbjuda de hir eleverna nénting annat, i en miljo dar de kanske
sporrades till att se virdetiatt plugga och studera, och liksom skaffa
sig betyg for att kunna ga vidare. Det tror jag var en viktig faktor
(Tjansteman).

Jag hade kontakt med foraldrar som hade dottrar pa skolan som
kande att de vill plugga, men det tillats inte. Och det finns ocksa si-
tuationer dar, det har med att man maste gd hem direkt efter skolan
och vara med i hemarbetet, man far inte riktigt nan luft (Politiker).

Ett andra svar som aktualiseras handlar om likvardighet, vilket enligt in-
tervjuerna ar en fraga som har blivit alltmer framlyft i den lokala utbild-
ningsdiskussionen under de senaste dren. Det finns dock en variation i hur
likvardighetsbegreppet uttolkas. I en uttolkning betonas vikten av att hoja
maluppfyllelsen, vilket inte sillan avgransas till en fraga om kunskaps-
resultat. En annan uttolkning handlar om att skapa battre, och darmed
mer likvardiga, forutsattningar utifrdn en tanke att mer blandade grup-
per kan mojliggora moten och lirande mellan elever med olika bakgrund.

Aven om dessa tva tolkningar éverlappar varandra sa finns det en
skillnad da den forsta avgransas till kunskapsuppdraget och den andra
bredare ocksd omfattar den socialisation som kan komma till stand
genom de moten som sker i skolan. Ytterligare en skillnad dterspeglas i
hur man i dessa tva tolkningar tanker att forandringen ska genomfor-
as. De olika resonemangen illustreras av tva politiker, dar det forsta ci-
tatet pekar ut skolpersonalens ansvar och det andra betonar det sociala
sammanhanget:
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Man maste ha ritt tink, man maste ha ritt rektor, man maste ha ratt
personal liksom, ratt instdllning, alltsa styra mer mot kunskap da
(Politiker).

Fér de har eleverna bara hamna i ett annat sammanhang, fair mota det
svenska spraket runt sig, liksom mer dagligen, sd kommer det med
automatik hoja deras resultat. Jag tror att det var mycket sa vi liksom
pratade och diskuterade, och sa. Och att de skulle fa ett mycket battre
socialt ssmmanhang ocksa (Politiker).

Ett tredje svar fokuserar mer renodlat pa behovet av att bryta monster
av segregation, vilket adresseras i uttryck som ”minska klyftor” och att
”forhindra orattvisa”. Har blir fragan om att ge eleverna nya anvisnings-
skolor relaterat till férhoppningen om att bidra till att skapa mer jam-
lika forutsattningar savil i skolan som i samhallet i stort. Foljande citat
illustrerar denna forvintan:

Ja, minska klyftorna i samhaillet och ge alla samma ... skolfragan var
ju den som gjorde att jag engagerade mig politiskt (...), det var darfor
jag gick med, ndr man insdg att det var javligt orittvist mellan de
forutsattningar som barn far att klara skolan, och skolan ar sd sjukt
viktig (Politiker).

Jaghar ett mandat som handlar om att vissa idéer ska prigla utveck-
ling. En av de idéerna ar att klyftor, inte bara ekonomiska, utan ocksa
klyftor i kunskap eller klyftor i forutsittningar att delta i samhalls-
livet maste minska. Om fragan da till skolan ar: Hur ser ni framfor
oss att klyftorna vad giller resultaten och elevernas férmaga att bli
en del av Orebro samhillsliv pa ett tydligare sitt ska minska, vilken
verktygslada ska vi 6ppna da (Politiker)?

Sammantaget framkommer att det finns flera olika typer av forviantning-
ar bakom beslutet att ligga ned Vivallaskolans hogstadium. Vissa dr
mer fokuserade pa att ge eleverna fran Vivalla mojligheter att mota nya
miljoer, eller att skapa forutsattningar att uppna hogre maluppfyllelse i
Orebro kommun. Andra réster fokuserar ett bredare samhallsperspektiv
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och betonar vikten av att motverka uppdelningar och klyftor i samhal-
let mer generellt.

Tolkningsbara begrepp — maluppfyllelse och integration

En ytterligare fraga ror den sprakliga inramningen av beslutet, dar be-
greppen maluppfyllelse och integration blir riktningsgivande for insat-
sen. Samtidigt ar dessa begrepp tolkningsbara. Som redan antytts av in-
tervjuerna framgar att det bakom enigheten finns stora skillnader i synen
pa utbildning samt relationen mellan skola och samhille. Mycket 6ver-
gripande kan dessa skillnader karakteriseras som spanningar mellan 4
ena sidan ett mer generellt tal om klyftor och orittvisor i samhallet, &
andra sidan ett mer specifikt tal dir politiken ger uppdrag och resurser,
medan genomforandet ska ”levereras” fran skolan (Wahlstrom, 2009).
Dessa skillnader blottlagger i sin tur olika politiska och ideologiska
standpunkter, dar de politiker som fattat beslut om nedliaggningen har
olika forstaelser av problemen och dess orsaker.

Ett konkret uttryck for de skilda tal som ryms bakom begreppen inte-
gration och méaluppfyllelse handlar just om ansvar och synen pa skolans
professionella. En forsta argumentationslinje, i det foljande uttryckt av
en tjansteman, betonar att skolan mdste ses i perspektivet av ett storre
sammanhang:

Om vi ser liksom att en skola som till exempel i Vivalla, liksom, har
ar maluppfyllelsen sa dalig, vi kan se att de flesta elever har ett annat
modersmal dn svenska, det dr liksom ... hir har vi ett sluttande plan
utfor, det kommer inte att bli battre, vad ska vi gora? Och sa pekar
man pa ... ett, pa rektorn, och tvd, pa forvaltningschefen och sager
?Gor nat! Det hdar méste skolan sjilv ansvara for”. Och det kunde
man ju anda konstatera att vi hade anda ratt mycket diskussioner
om det. Alltsa, att det har kan inte enbart vara fraga for den enskilda
skolan eller den enskilda forvaltningen. Hiar behover ju méanga fler
komma in i bilden, inte minst socialtjanst och ... jag menar, ocksa,
alltsd om vi pratar samhallsbyggnadsomradet, for hur utformar vi
skolan? (Tjansteman)



48 En skola i integration?

En annan argumentationslinje ar av betydligt mer specifik karaktar.
I denna sitts parentes om den omkringliggande kontexten och uppfatt-
ningar framfors om att den situation som har uppstatt borde kunna han-
teras med ratt kunskap, attityd och instillning hos personalen, snarare
dn med en “omhindertagande attityd” hos personalen. ”Skolan ska vara
en skola” och fokusera pa resultat. I brist pa detta framstar nedlaggning
som den enda losningen:

Sen kan jag tycka sa har, att Vivallaskolan har varit sa har i alla ar.
I alla &r s har det varit, eller i alla 4r, men mdnga ar sa har det varit
en ... den elevbakgrunden, om man siger ... kommer fran studie-
svaga hem, liksom sd. D4 borde man [som lidrare] vara vildigt bra pa
det. D4 borde man vara expert pa de eleverna, kan man tycka. Till
och med sa har de vildigt mycket tilldelning, de har valdigt mycket
resurs pa grund av att de har den socioekonomiska bakgrunden pa
eleverna som de har (Politiker).

De olika sitt att resonera som refereras vicker grundlaggande fragor
som synliggor skilda uppfattningar om relationen individ-sambhille,
kunskap, virden med mera. Trots dessa olikheter forenas de i en slut-
sats om att nagot maste goras at den bristande maluppfyllelsen och inte-
grationen. Viktigt att notera dr dock att det hir finns helt olika tolkning-
ar av hur begreppet maluppfyllelse ska forstds, dar vissa lagger fokus
pa skolans kunskapsuppdrag medan andra ocksa lyfter in skolans soci-
aliserande uppdrag. Ytterst leder detta ocksa till olika uttolkningar av
skolans mal och den roll som forvintas av skolans professionella, och
ddarmed dven hur man ser pa de mojligheter och utmaningar som finns
att dstadkomma integration.

Nationella och lokala férutsattningar som ramat in arbetet

Ett ytterligare tema som fokuserats i intervjuerna med politiker och
tjdnstemin handlar om de forutsiattningar som ramat in beslutet. I in-
tervjuerna blir det tydligt att det lokala handlingsutrymmet villkoras av
kommunala och nationella forutsattningar. I avsnitten nedan beskrivs
de mest framtradande dragen under rubrikerna ”Lokal organisations-
kultur” och ”Nationella villkor”.
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Lokal organisationskultur

Med utgangspunkt fran kommunala férutsittningar lyfter de intervjua-
de framforallt tva aspekter som uppfattas paverka styrning och ledning
av skolornas verksamhet, och som blivit patagligt i och med omorgani-
seringen av Vivallaskolan: organisatorisk snarighet och en stark sjdilv-
standighetskultur pa skolorna.

Med avseende pa det forsta beskrivs den 6vergripande organisering-
en av kommunens nimnder och forvaltningar som svaroverblickbar och
snarig, vilket skapar granser som gor det svart att ta ett helhetsgrepp om
kommunens verksamheter. I relation till omorganiseringen blev denna
aspekt markbar utifrdn upplevelsen av att det uppstar en otydlighet och
osikerhet, diar ansvaret begriansas av det mandat som varje del av orga-
nisationen forfogar 6ver. De bakomliggande forklaringar som ges hand-
lar dels om den gillande ansvarsférdelningen mellan verksamhets- och
programniva, dels om att tidigare organisationsformer lever kvar sedan
en tidigare kommundelsreform. Foljande citat illustrerar:

Hir dr nog ... ddr kan man nog fundera pa om inte det diar kan
vara lite var organisations forbannelse, for vi ligger den i varandras
kndn. ”Ja, men det ddr dr en programfraga, det ir inte var friga”
(Tjdnsteman).

Jag tycker att vi har lidit i Orebro kommun lite av liksom den hir
kommundelsreformen, och gor det fortfarande, fér man kan fortfa-
rande hora, liksom, ibland, liksom, tink att den liksom lever vidare.
Alltsd, i den hidr nya organiseringen. Och att det finns liksom ... det
blir snarigt (Tjansteman).

Den andra aspekten handlar om vad som bendmns som en stark sjalvstan-
dighetskultur. Inom skolomradet baseras det pa en uppfattning om att de
enskilda skolorna och rektorerna har stor autonomi. A ena sidan beskriver
intervjupersoner styrkorna i att ge skolledningen fortroende och mandat
att sjalv forfoga over resurser och styrning, vilket i grunden uppfattas
som en god tanke. A andra sidan konstateras att sjilvstandighetskulturen
leder till att skolor riskerar att bli isolerade enheter som till stor del lamnas
sjalva. En del av de intervjuade menar att denna aspekt blev tydlig i och
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med omorganiseringen. Den styrning som sedan finns blir i alltfor hog grad
begransad till instrumentella krav, som budget i balans och att skolorna
uppndr forvantade resultat. Resonemanget illustreras av en tjansteperson:

Det finns ju inga stodfunktioner att vanda sig till och fa hjalp av. Och
det bygger (...) mojligtvis pa egna initiativ att ta kontakt med cen-
tralt skolstod eller finansiera det sjalv. Och har du da inte det drivet,
eller att du inte ens ser det sjilv, s att (...) du blir ju limnad ganska
ensam. Och det klarar ju dom duktiga skolledarna, ... men andra blir
ju vildigt ensamma (Tjdnsteman).

Iflera intervjuer beskrivs hur det saknats en genomtiankt och 6vergripan-
de kommunal strategi for hur skolan ska utvecklas och darmed mojlig-
het att genom riktning, stod och uppfoljning paverka skolornas arbete.
Bristen pa styrning uppges inte enbart paverka skolornas verksamhet,
utan begriansar ocksa kommunovergripande mojligheter att initiera och
driva processer som leder till bestiende forandringar. Kombinationen av
den upplevt 6vergripande organisatoriska snarigheten och sjalvstindig-
hetskulturen leder, enligt flera intervjupersoner, till att det blir svart att
tanka och agera kring integration som ett 6vergripande samhéllsansvar.

Intervjuerna ger dock dven en bild av att ett aktivt arbete pagar for
att forandra och utveckla de behov som uppmairksammats. Ett utveck-
lingsarbete har darfor inletts, bland annat genom bildandet av Enbeten
for systematiskt kvalitetsarbete (ESKA). Ambitionen med ESKA ir att
starka det systematiska kvalitetsarbetet, exempelvis genom att forbattra
arbetet med mal, uppfoljning, analys, stod, elevhilsa, samordning etce-
tera. Forhoppningen dr dven att fa till mer dialog och samtal mellan for-
valtning och rektorer, och i ndsta steg aven mellan rektor och skolperso-
nal, samt att utveckla aterkopplingen till politiken. ESKA fanns inte som
enhet vid tidpunkten for nedldggningen av Vivallaskolans hogstadium
och flera intervjuade fragar sig om samma beslut skulle ha fattats idag,
givet de nya stodfunktioner som nu etablerats:

Om beslutet skulle fattas nu, och vi hade den organisation som vi har
nu ... dd skulle jag foresla insatser fran var kvalitetsutvecklingsen-
het (Tjansteman).
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Nir denna kommentar utvecklas av respondenten fors ett resonemang
om hur samverkan med olika aktorer och riktade stod skulle kunna ta
form pa ett annat sitt (jamfort med hur kommunen tidigare arbetat).

Nationella villkor

Naégot som blir tydligt i intervjuerna dr hur de kommunala forutsatt-
ningarna att styra skolornas verksamhet pa manga satt lankas samman
med villkor som kommer fran nationell niva. I intervjuerna férekom-
mer frekvent de tre begreppen likvardighet, kvalitet och maluppfyllelse,
som har en tydlig koppling till de senaste decenniernas utbildningspo-
litiska reformer.

Nir det géller begreppet maluppfyllelse sé tas konstateranden om att
den maste 6ka som en given utgangspunkt i manga intervjuer. Det finns
dock de intervjupersoner som uttrycker en kritisk hallning till begreppet
och menar att den starka betoningen av maluppfyllelse leder till en up-
penbar risk att det icke-matbara tappas bort. Enligt vissa av intervjuper-
sonerna skapar den starka betoningen av maluppfyllelse ett maximerat
ideal utan att hansyn tas till de forutsdttningar och sammanhang som
finns. Flera av intervjupersonerna menar att det lagger orimliga forvant-
ningar pa den pedagogiska praktiken, vilket blir tydligt i samband med
resonemanget kring Vivallaskolan. Att viardera kvaliteten i Vivallasko-
lans arbete baserat pa en jamforelse med andra skolors maluppfyllelse
ses som problematiskt, givet elevsammansittningen och omradets ut-
maningar (se kapitel 3). Sa hir sdger en av de intervjuade:

Det var svart att hinna i hamn nar man hade 2§ procent helt nyan-
linda. Det dr klart att de inte kunde nd mélen. Men vi kdnde dnda sa
hidr: Vi tycker att vi r pd gdng, vi har battre resultat. (...) Jag vet inte
hur man ska lyckas med att fd att tinka att elever som kommer i [ars-
kurs] 6 eller 7, ska klara sig pa 3 eller 4 ar. (...) Liksom, det ar ju en
helt orimlig situation att kunna na. Vi borjade prata om man kunde
mita progression, och den resa man har gjort. Men det 4r ju inte sa
vi méter (Tjansteman).

Som antyds i citatet ovan aktualiseras ocksa frigan om vad som var-
deras som kvalitet, dir skolans egen upplevelse och virdering inte
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nodviandigtvis matchar nationella och kommunala krav pa det som gar
att mita och kontrollera. Har dterspeglas en kluvenhet infor den statliga
styrningen och det sitt som utbildningssystemet utvecklats, som & ena
sidan synliggor brister genom fasta indikatorer, och d andra sidan inte
formar ge rattvisa at ndgot sa komplext som det lokala sammanhang
som utbildningen tar form i. En av respondenterna spraksitter utveck-
lingen som en rorelse mot en reaktiv och ”myndighetsfierad” styrning;:

Sen tror jag att det ar jattemdnga faktorer som bidrar till att det dr
... alltsd, uppfoéljning, lagstiftning, tillsynsmyndigheter och annat.
Vi har ”myndighetsfierat” mycket av var verksamhet mycket mer dn
vad jag tycker dr nodvindigt (Tjansteman).

I den kommunala organiseringen sd ar inrdttandet av den centrala antag-
ningsenheten ndgot som har forandrat forutsittningarna for hur elever
fordelas. Fran att tidigare i hogre grad ha skotts pa varje skola, med olik-
heter och anpassning som f6ljd, s har den centralisering som skett med
motivet att alla ska behandlas lika ocksa vackt frustration hos manga.
Beslutet att inrdtta en central antagningsenhet har tagits for att svara an
mot de nationella ramar som ges, men de nationella juridiska forutsatt-
ningarna upplevs ocksa som kontraproduktiva for de lokala behoven
av att kunna motverka segregation. Ett sidant exempel ar det nationel-
la beslutet om en relativ narhetsprincip’ vid anvisning till skolor. I fallet
med Vivallaskolan valde politikerna att bryta mot narhetsprincipen for
att istallet aktivt anvisa elever till andra skolor dn de mest narliggande:

Vi har ju inte lagen med oss dir, att jobba med integration pa det
sattet, darfor att vi har en narhetsprincip som styr, som ar 6verordnad
allt annat. Nar en elev ansoker om plats sa blir det ju plats, utifran,

9 Varje elev dr garanterad en plats pd en kommunal skola inom rimligt avstdnd fran
hemmet. Om det finns fler sokande dn platser pa skolan grundas placeringen pa re-
lativ nérhet, det vill sdga att avstandet till den 6nskade skolan jamfors med avstan-
det till alternativa skolor i narheten. Sedan riknar ett dataprogram ut vilken elev
som har mest att forlora avstindsmassigt pa att gd i en alternativ skola om man inte
far den skola man 6nskat (se: https://www.orebro.se/barn--utbildning/grundskola--
grundsarskola/hitta--sok-skola/fordelning-av-platser-i-skolan.html)
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saklart, onskemal, men sen ar det ju narhetsprincipen (...) Det gor ju
att det har integrationstinket, det kan vi ju inte ha med oss fullt ut
dar (Tjdnsteman).

Ytterligare nationella forutsdttningar som paverkat den situation som
Orebro kommun férvintas hantera handlar om de konsekvenser som
foljer av marknadsutsattning och valfrihetsreformer. Att samhallet har
blivit uppdelat och att det finns stora skillnader mellan skolorna dr ndgot
som ingen av de intervjuade fornekar. Fragan om skolval splittrar dock
de intervjuade. Medan en dominerande bild ar att skolvalet forstar-
ker redan befintliga monster av boendesegregation och socioekonomisk
skiktning etcetera, menar andra att skolvalet snarare kan vara en moj-
lighet att bryta segregation. Oavsett vilket paverkar skolvalet mojlig-
heterna for kommunen att aktivt styra mot okad integration, eftersom
eleverna alltid kan gora andra val av skola dn de som anvisas. S4 har
sdger en tjansteperson:

Och visom da, eftersom vi inte styr 6ver skolvalet, vikan inte ... eller
vi kan paverka, men inte sd jattemycket. Vi far ju verkligen utmana
bdde var egen myndighetsavdelning och grundskoleantagningen, och
de nationella lagarna. Och att orka mikta med det, det kravs ganska
mycket. D4 maste man verkligen ha ett strategiskt tinkande och en
idé, inte bara om en skola (Tjansteman).

Mitt i det lokala skolsystemet finns forvaltningen som forsoker balan-
sera vad som upplevs som motstridiga krav, mellan nationella riktlinjer,
antagningsenheten och rektorerna.I foljande citat forklarar en av tjans-
temannen sitt dilemma att uppdt i systemet forsoka fa gehor for de kon-
sekvenser centralt fattade beslut far for skolorna:

Och da tycker vissa att ”Ja, men sag till rektorerna”, medan vi: Vi
maste lyssna, varfor kommer kritiken, vi maste ta det pa allvar. Vikan
inte bara bortse fran det. Det finns ju ... det dr ingen illvilja fran dem
att de vill javlas med er bara for att ni ska placera barn hir, det finns
juen anledning till att man tycker att det ar svart att ta emot barn pa

order ndr ni inte har ndgon insyn i vad det far for konsekvenser, eller
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tar ansvar for vad det far for konsekvenser. Det dr vi som far ta ansvar

for de konsekvenserna, men ndn annan fattar beslutet (Tjansteman).

Sammantaget kan konstateras att de nationella ramarna och den kom-
munala organiseringen, och dartill boendesegregationen och andra sam-
hillsutmaningar, i hog grad villkorar vilka handlingar som ar mojliga
pa lokal niva.

Beslutsprocessen och genomfdorandet

I detta avsnitt skildras sjdlva beslutsprocessen, dir syftet ar att synlig-
gora vagen fran idé till genomforande. Avsnittet gor det mojligt att fa
en bild 6ver processen, och de 6verviganden som vaglett intervjuade
politiker och tjanstemin i arbetet. I avsnittet beskrivs processen genom
foljande teman 1) Tidsandans betydelse, 2) Utblick och 6verviganden,
3) Utredning, 4) Offentliggorandet, 5) Strukturella vigval och till sist
6) Ledning och ansvar.

Tidsandans betydelse

Det finns inget entydigt svar pa var idén att lagga ned Vivallaskolans
hogstadium kom ifran. Olika intervjupersoner ger olika versioner. En del
politiker och tjansteman minns frigan som inbaddad in i en langre dis-
kussion om det segregerade Orebro, fér andra var frigan specifikt riktad
mot hur situationen pa Vivallaskolan skulle atgiardas. Analysen synlig-
gor att vissa aktorer haft en mer central roll 4n andra niar det kommer
till att initiera och driva processen. Samtidigt ar det rimligt att dra slut-
satsen att beslutet aldrig hade kommit till stind om det inte hade fun-
nits en aktiv inblandning och stod fran savial aktorer inom politik, for-
valtning och skolledning, allt inramat av en tidsanda som mojliggjorde
omorganiseringen.

Tidsandan karakteriseras dels av det tal om méaluppfyllelse och mat-
bara resultat som beskrivits tidigare, dels av att andra kommuner ge-
nomfort motsvarande forandringar for att mota utmaningar med skol-
segregation. Dartill beskrivs ett starkt inflytande av mediala diskurser,
okad oro for samhillsutvecklingen och ett upplevt utanférskap kopp-
lat till Vivallaskolan, ofta sammanvavt. Resonemangen illustreras av en
tjdnsteman:
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Sa det [blir] mer och mer kdnde man, att utanforskapet var starkt.
Som sagt, det hir var ocksa flyktingkris, IS, radikalisering, hela tiden
var det hir pa agendan liksom, och det kdndes som att ”Aaah, vad
gorviatdet hiar?”. Inte synligt pa skolan, inga sdna sympatier direkt
sarskilt, men i omrddet, och rykten, och media, och d& borjade man
kianna: Ar det ritt att ... ska vi inte liksom borja tinka pa ett annat
vis (Tjdnsteman)?

I intervjuerna aterspeglas en dubbelhet kring medias roll. A ena sidan
uppfattas media fylla en viktig demokratisk funktion att synliggora och
granska viktiga samhallsinstanser och fragor. A andra sidan beskrivs
media ha stor kraft att sitta agendan for den debatt som fors. Ett tydligt
exempel pa detta dr nir Vivallaskolan 2011 beskrivs som en av ”lan-
dets tio simsta skolor”. Bland flera intervjuade beskrivs en kdnsla av
att ett ensidigt fokus pa skolresultat osynliggor méanga av de kvaliteter
som inte later sig matas och rankas. Mer komplexa sammanhang och
processer trangs undan, och den inblick och kunskap om skolans verk-
samhet som finns hos de som arbetar i och kring den reduceras. Sa har
sager en av de intervjuade:

Nair man slar upp i Aftonbladet ... "Har ar de tio samsta skolorna i
Sverige” och sa sdg man Vivalla dir. Det dr inte kul ndr man jobbade
dar och sag hur lararna jobbade, hur elevhilsan jobbade, hur rekto-
rerna jobbade, och man sédg att elevernas progression var ju fantas-
tisk i forhdllande till utgangspunkten. Men i forhallande till andra,
sd att...ja. Dethdrr... ja,all heder till de lirarna sdger jag som har
jobbat med det hir, och som star kvar och jobbar (Tjansteman).

De intervjuade beskriver en kluvenhet hos Vivallaskolans personal, diar
man 4 ena sidan manade om skolan och betonade virdet av den for elev-
erna och niromradet, men 4 andra sidan oroades 6ver de begransade
livschanser eleverna gavs. Sa hir beskrivs dilemmat av en tjinsteman:

Det var linge jag tinkte att ”Nej, nej, hdll den tanken ifran mig”. Vi
ska ha Vivalla 7—9, det ar viktigt, det dr en bra skola, vi ar stolta 6ver
den (...). Men sen sa, som sagt, vi kimpade med resultaten, det kom
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manga nyanlinda, det blev ... det var lite oro, och till slut sa hade vi
kanske tre eller fyra elever med svenska som modersmal pa hela 7—9.
Ar det rimligt? Ar det si hir det ska vara? Ar vi schyssta mot dom
hir eleverna? (...) [Sen] borjade de bygga ut Boglundsidngen, och sa
var det ndn [av ungdomarna] som sa (...): ”Man fattar ju, de vill ju
bygga in oss hir. Vi behover aldrig dka 6ver motorviagen”. Det var
deras kinsla, och att det lag ju nanting i det dar (Tjansteman).

Parallellt med att tanken om en omorganisation tog form gjordes ut-

blickar mot hur andra kommuner 16st motsvarande utmaningar och

om det fanns stod i tillganglig forskning. Utblickarna resulterade i att

ett mojlighetsfonster 6ppnades; motsvarande nedlidggningar skedde pa

andra stillen och blev ndgot som nu gick att uttala.

Utblick och évervdganden
I de utblickar som gjordes var det framforallt vissa kommuner som

kom att inspirera och utgora referenspunkter, dir Malmo och Nykoping

namns mest frekvent. Nedldggningarna beskrivs av en intervjuperson

som att ndgon “tant en lampa” och synliggjort en ny vag framat:

S4, nu kan vi hitta, nu har vi hittat en 16sning. Alltsa, sa. Och jag
tanker att det ar ganska latt att liksom ocksd haka pa de dar, liksom,
trenderna som kan bli. ... nu ar det ndn som tander en lampa, nu ar
det ndn som har... nu dr det ndn som har kommit pa det, s da gor
vi ocksd sd. Utan att det kanske egentligen finns forskning och evi-
dens som siger att det blev battre for de hir eleverna (Tjdnsteman).

Andra intervjupersoner beskriver just hur man forsokte hitta stod i

forskning for nedlaggning och omorganisering, diar framforallt bety-

delsen av kamrateffekter lyfts som central:

For det fanns ju dnda viss forskning som stodde det hir, att just
blandningen i klassrummet ar sd viktig. Och den pekade vil inte
egentligen pa att man resultatmassigt, att de eleverna som redan var
duktiga i skolan, att de skulle bli s mycket battre av att fi ndgra
elever fran Vivalla. Men daremot de som kanske hade det tuffare
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skulle kunna f3 lite stottning, och dven de duktiga eleverna fran Vi-
valla som kinde att det fanns nan slags anti-plugg-kultur pa Vivalla
skulle kunna f3 en skjuts (Politiker).

Fran att tanken om att ndgot nytt maste goras for eleverna i Vivalla, blev
ndsta steg att Overviaga hur denna omorganisering skulle ga till konkret.
Har framstod nedldggningen av hogstadiet som en mojlig 16sning, men
inte sjalvklart den enda. Vissa intervjupersoner lyfter behovet av att vaga
ta tag i segregation som ett samhillsovergripande fenomen, nagot som
aktualiserar sdvil socioekonomiska skillnader som boendesegregation.
I det perspektivet skulle ett alternativ till nedlaggning kunna ha varit att
forsoka fa till en storre blandning i Vivallaskolan. Enligt andra intervju-
ade ar dock detta ndgot som redan provats:

Det fanns ju ... lite vilda politiska idéer om att vi skulle se till att fler
elever kom till Vivalla. Att den mixen, och dar var vi val lite krassa
och insag att det gdr inte, det gar inte. Lundbyskolans elever har ju
successivt under drens lopp lamnat Vivalla, fast de bor dir. Och vi
har tagit till valdigt mycket dtgarder for att fa Lundbyeleverna att ga
pa Vivallaskolan, och dar har man ju lagt ner otroligt mycket energi,
modeller, inskolningar, ja, ren marknadsforing. Men det gér inte, om
inte ens det gar, hur ska vi fa andra elever att g4 till Vivalla om inte
ens Lundbyeleverna gar (Tjansteman)?

I kommunen finns ocksa exempel pa skolor som, till skillnad mot Vival-
la, kdnnetecknas av en stor dominans av majoritetssvenskar och vard-
nadshavare med starka socioekonomiska forutsattningar. Flera politiker
och tjanstemin resonerar hypotetiskt om att lagga ned skolor och flytta
elever fran dessa omraden for att ka mangfalden. Detta alternativ be-
skrivs dock som en omojlighet, framforallt mot bakgrund av det starka
motstand som forvantas frain omradenas vardnadshavare. Resonemang-
et illustreras av en tjansteman:

Attsdga till Adolfsbergs fordldrar; att ”nu har vi anvisater till Vival-
la”,det tror jag inte fanns ndgot politiskt mod att gora (Tjansteman).
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Aven om tanken var moijlig sa framstod siledes genomfoérandet som
omojligt, givet det starka motstind som forvantades fran de resursstarka
omradenas vardnadshavare. I kontrast till dessa antaganden konstaterar
flera intervjupersoner att det fanns lite motstand bland virdnadshavarna
i Vivalla. Det var heller inget politikerna forvantade sig, vilket beskrivs
ha underlattat beslutet. Sa hir siager exempelvis en av de intervjuade:

Det dr inte en jattestark malgrupp som bor dir, det dr inte nagra
som stéller sig pa barrikaderna och skriker... [...] Det dr klart att
det blev lite media, men det 4r inte jatte ... det dr ju inte, det stod ju
inga vardnadshavare hir [...] Det var lite foreningar som ropade,
man hade ju ... hade det dir varit ett annat omrade. Herregud, det
hade aldrig kunnat gé sa langt som det gjorde dir. Da hade vi haft
folk pa nimnden. X [person| hade varit fullkomligt nedringd liksom
(Tjdnsteman).

Iintervjuerna aktualiseras siledes de utmaningar som foljer med att fatta
ett beslut som inte sjalvklart faller val ut hos alla grupper, och mer spe-
cifikt vem eller vilka som anses mojliga att flytta pa.

Utredning

Ett forsta steg pa vig mot beslut innebar att ge ett uppdrag till tjanste-
mannaorganisationen att utreda hur skolsegregationen skulle kunna
minska i Orebro kommun. Det politiska uppdraget till den kommunala
tjdanstemannaorganisationen blev forst en fraga for den administration
som var knuten till Programnamnden for barn och utbildning, men gick
sedan over till Grundskolenamndens forvaltning som har driftansvaret
for grundskolorna. Uppdraget fran politiken landade ganska snabbt i
ett konkret forslag: att ligga ned Vivallaskolans arskurs 7—9. Enligt de
intervjuade uppfattades forslaget inte som kontroversiellt, eftersom det
tog tag i en problembild som lange varit pa agendan och dar liknan-
de beslut redan tagits i andra stader. I det parlamentariska arbete som
foljde, med bred politisk representation, gjordes olika typer av sonde-
ringar och 6verviaganden, bland annat mot bakgrund av lardomar fran
andra kommuner:
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Man stdllde ju fragor under resans gang, visst gjorde man det. Och
man hade ju formanen att fa sitta i en parlamentarisk grupp. Det ar
inte manga fragor som man gor det i, s man vande och vred pa det:
Hur ska vi fordela? Hur ska vi splittra dem hir ... vilka gator? Det
var detaljniva. Hur ska vi fordela dem? Och hur ska (...) de har mot-
tagande skolorna klara av det 6kade elevinflodet (Tjansteman)?

Upplevelsen att de diskussioner som fordes var pa detaljniva dterspeglar
d ena sidan en ambition att beslutet skulle vara vil genomtinkt, a andra
sidan en uppfattning att arbetet blev vl tekniskt. Andra informanter
hdvdar att ett genomgdende problem var att storre fragor som borde ha
stallts inte utreddes tillrdckligt val. Det handlar bland annat om att fun-
dera over de styrkor som byggts upp 6ver tid pa Vivallaskolan och vad
som skulle kunna férloras i omorganiseringen, exempelvis den upparbe-
tade kompetens av att arbeta i klassrum och omraden praglade av etnisk
mangfald som fanns i lararstyrkan. Sa hir sdger en tjansteman:

Om vi lagger ner Vivallaskolan, vad riskerar vi, liksom, att forlo-
ra? For i det har fallet sd tror inte jag att man liksom ens hade uppe
tanken av att man skulle férlora ndnting. For att allt var bara vinst-
lotter [...] Utan jag tinker att det var ... vi var mer ute efter att eleven
skulle hamna i ett sammanhang dir det liksom blev ... man kanske
inte riktigt fokuserade pa lararen pa det viset, utan man tanker sig
att ... kommer den [eleven] bara i ett annat sammanhang dir den far
mota det svenska spraket, och den far liksom ... den far bryta en del
gamla monster, far en nystart och sa vidare, si kommer det l6sa sig
(Tjdnsteman).

Fran att fraigan om omorganisationen hade utretts och behandlats i par-
lamentariska diskussioner pa bred front s innebar nista steg i processen
att forvaltningen uppdrogs att ta ansvar for genomforandet.

Offentliggérandet

Ett av de forsta stegen i forvaltningens arbete handlade om att forbere-
da for offentliggorande av beslutet. Givet den komplexa problembild
som beskrivits ansdgs budskapet vara langt ifrdn enkelt att formulera
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och forankra. Det fattade beslutet gav inte utrymme for medborgar-
dialog eller forberedande arbete med att forankra idén bland de boende
i Vivalla. En av tjanstemdnnen beskriver utmaningarna med att offent-
liggora ett beslut av denna karaktar:

Det ar ju skillnad i en forvaltning som jobbar med manniskor jam-
fort med harda forvaltningar dir man mer jobbar med byggnader
och sd, man har manga, manga fler malgrupper och medborgare som
berors pa ett valdigt direkt sdtt inom barn och utbildning [...] For
det handlar ju om att bygga upp ett fortroende och kunna visa pa
att man har en plan och ... ja, visa med delmal hur man jobbar sig
framat (Tjansteman).

Trots den insikt som framfors i citatet, om vikten av att ha en uttankt pla-
nering, var det snarare en kommunikationsplan som kom att utvecklas,
medan manga fragor som skulle kunna ha 6vervagts och formulerats i
en handlingsplan togs tag i lite mindre noggrant. Det faktiska offentlig-
gorandet kom dessutom att ske ndgot tidigare 4n tankt eftersom beslutet
lackte till lokalpressen. Fran forvaltningens sida kinde man trots det att
man hade kommit ldngt i att forma det budskap man ville offentliggora:

Och vi var sa langt gdngna sa vi hade ett budskap klart. Nir de ringde
sa visste vi vad vi skulle siga, vad det berodde pa att vi fattade det har
beslutet. Det berodde ju inte pa en extrem oro (...). Utan det berodde ju
helt enkelt pa, som jag (...) uttalat i vart budskap: Vi vill att alla elever
ska ha samma forutsittningar. Vi vill att vara elever ska lyckas. Det var
det som var skilet. Inte en extrem oro eller katastrofala betygsresultat,
det har det inte varit. Men dndé var ju bilden att vi har gjort sd mycket,
och vi lyfter inte. Vi lyfter inte dom har eleverna (Tjansteman).

Det noggranna arbetet med kommunikationsplanering lyfts i flera in-
tervjuer fram som en mycket positiv del av det forberedelsearbete som
gjordes. Samtidigt framfors synpunkter som pekar pa vikten att ytterli-
gare planering skulle behovts, som snarare skulle ha byggt pa en verk-
samhetslogik an en kommunikationslogik. En av tjanstepersonerna
beskriver:
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Jag tror att man kande att man hade tagit sig igenom den hir svira
fasen, och fatt beslutet pa plats [...] ibland blir liksom turbulensen
i media nan sorts barometer som avgor om man behover ta tag i
nat eller inte. Och jag menar att det ar helt, egentligen, irrelevant
(Tjdnsteman).

Nar beslutet val var offentliggjort viantade ytterligare arbete mellan for-
valtningen, skolorna och medborgarna for att forankra och forbereda
omorganiseringen. En hiandelse som ofta refereras till ar ett mote i Vi-
valla mellan politiker och vardnadshavare fran flera av skolorna. Métet
beskrivs som bade utmanande och hoppingivande, vilket illustreras av
foljande citat:

I bérjan pa motet. Det var sa tydligt dar att det faktiskt hade effekt
att det var politisk enighet. Jag ser det framfér mig. Har satt vi pa
rad med representanter fran alla politiska partier, och sen si borjade
rent rasistiska uttryck bland foraldrar, inte mammorna, utan nagra
pappor som var dar. De fick ju inte medhall fran ndnstans i rummet.
Politiken bara liksom motade med en hand. Det var lite maffigt fak-
tiskt. ”Schh”, de tystnade, de fordldrarna pa det motet. Det var rik-
tigt maffigt att vara med om (Tjansteman).

Det var val forsta gdngen jag egentligen motte lite grann de har mot-
sdttningarna som fanns ... Men det som var sd spannande pd det
dar motet. Det var ju att det var en hel del mammor, och efter motet
var slut sd borjade de byta telefonnummer med varandra, och de be-
stamde att de skulle forsoka ses, och de skulle forsoka f3 till det har,
och sa vidare. Vilket var jatteintressant att se, hur de faktiskt 16ste
det hir (Politiker).

Kritiken fran vardnadshavare pa mottagande skolor fortsatte ett tag
genom enskilda kontakter, men blev efterhand alltmer sillsynt. I takt
med att omorganiseringen sjosattes kom mer av kritiken att riktas till
skolornas rektorer, snarare 4n mot politik och forvaltning, men dven
denna har mattats over tid. Motstdnd kom aven till uttryck fran ensta-
ka foreningar i Vivalla. Har handlade det dock inte om skolan och dess
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verksamhet specifikt, utan en omsorg om omradet utifran en uppfatt-
ning att ett bostadsomrade som Vivalla behover en hogstadieskola. Aven
detta motstand tystnade dock sd smaningom.

Strukturella végval

Efter offentliggorandet fortsatte det interna planeringsarbetet inom for-
valtningen, bland annat beaktades de lirdomar som Malmé gjorde fran
stangningen av Rosengardsskolan ar 2013. Eftersom Rosengérdsskolan
tappade manga av sina larare vid nedlaggningen erbjods larare som ar-
betade kvar pa Vivallaskolans arskurs 7—9 ett lonepaslag, om de valde
att stanna och f6lja med till den nya skola som skulle startas upp i cen-
trum. Dessutom ville man i Orebro ge mer tid mellan beslut och fullt ge-
nomforande, genom att successivt fasa ut eleverna till de nya anvisnings-
skolorna. Ytterligare internt planeringsarbete handlade om att fordela
elever fran Vivalla pa de nya skolorna, vilket genomfordes av en mindre
grupp i forvaltningen. Att det blev just de fyra anvisningsskolorna be-
rodde till stor del pa att det var dar man bedomde att det fanns utrym-
me for nya elever.

Nista steg blev att fundera 6ver hur eleverna skulle fordelas pa de
mottagande skolorna. Hur detta arbete gick till finns olika bilder av
bland de intervjuade. En uppfattning ar att det var ett rent matematiskt
arbete utan andra hansyn, medan en annan bild ar att det skedde en for-
delning med hinsyn till en kinnedom om hur olika grupper fordelades
boendemaissigt inom Vivallaomradet. I det sistnimnda resonemanget
gjordes bedomningen att tva av skolorna hade tidigare erfarenheter av
att ta emot elever fran Vivalla och att en av skolorna var sa pass vilfung-
erande och hogpresterande att den borde ha goda forutsattningar att ta
emot elever i behov av stod. Den fjarde skolan var nystartad, men med
en personalgrupp dir manga larare hade bakgrund fran Vivallaskolan
och lang erfarenhet av att arbeta med elevgrupper priaglade av mang-
fald.Idetinterna planeringsarbetet togs ocksa beslut om viss ekonomisk
forstarkning, sd att en resurs skulle kunna anstillas pa varje skola samt
att busskort och direktbuss skulle erbjudas till en av skolorna under be-
gransad tid.
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Ledning och ansvar

Aven om friagor av social och organisatorisk karaktir hade berorts
genom det forberedande parlamentariska arbetet, dterstod manga fra-
getecken att hantera nir forandringsarbetet vl initierades gentemot de
berorda skolorna. Av intervjuerna framkommer att en rad olika fragor
stilldes i motet mellan forvaltning och rektorer, men att det ocksa fanns
en osdkerhet i vad som sedan faktiskt hinde med dessa:

Hur ska vi gora 6verlimnanden? Vad ar det for kompetensutveck-
ling? Jo, men Vivallaskolans larare har ju mycket inom ... SVA, och
inom manga olika av de hdr delarna. Och dven inom de delarna
kring, som hur man organiserar sig, och hur man bildar grupper.
Alltsd, ja, rent konkreta saker och sd. Och da vet jag, nir man satt
och pratade med de rektorerna som var da, sa diskuterade man ju
hur det har skulle ga till. Jo, men det har méste vi se till att det sker,
och vid samverkan diskuterades det ju sd. Men sen ... jag vet inte sen
vad som hinde efter (Tjinsteman).

Den overgripande bild som framtrdder i intervjuerna ar att det som
sedan hinde kan forstas i relation till vad som tidigare bendmnts som
en stark sjdlvstandighetskultur; det vill siga att skolorna & ena sidan ges
en stor autonomi, men & andra sidan i hog grad lamnas utan stéd och
ledning. Fran forvaltningens sida formulerades forvantningar, som till
stor del 6verlimnades till de mottagande skolorna. Sa hir sidger en av
tjdnstemannen:

Vi satte en planering for vad vi forvintade [oss] att de mottagande
skolorna skulle gora. Och det dr en styrning i sig: Ni ska genomfora
det hir foraldramotet, ni ska ha inskolning med eleverna, ni ska dka
ut i Vivalla, och sa vidare (Tjansteman).

I detta forhallningssitt aktualiseras fraigan om hur ansvar fordelades
mellan forvaltning och rektorer, dar foljande citat fran en av tjansteman-
nen illustrerar en upplevelse av att skolorna ”tryggade” forvaltningen
infor genomforandet:
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Nej, och da tryggade de oss i att: Vi kan det hir. Vi behover inte de har
motesforumen, vi kommer ta hand om de hir eleverna (Tjdnsteman).

Det blev ganska snart tydligt att flera av de forhoppningar som fanns
om hur skolorna skulle ta sig an uppdraget var langt ifran enkla eller
utan utmaningar. Exempelvis flyttade en del av det motstand som fun-
nits mot beslutet fran vardnadshavare nu ut pd skolorna. En av tjanste-
mannen illustrerar:

For vi hade ett foraldramotstand ... ett litet trakigt mote till och med,
och lite trakiga uttryck fran foraldrar, att ”Varfor ska ni slapa hit de
ddr? Varfor ska vi ridda varlden?” (Tjansteman).

Flera intervjupersoner beskriver hur den centrala nivan underskattat
betydelsen av att planera for ett noggrant genomtankt forandringsar-
bete. En del av detta handlade om att den planering som gjorts av for-
valtningen inte foljdes upp i tillracklig grad, men ocksa att det fanns en
rad fragor om exempelvis kompetens, forhdllningssitt och rutiner som
aldrig adresserades fran central niva. Istallet overgick ansvaret till verk-
samheterna. De mottagande skolorna reagerade med utgangspunkt i
den skolkultur de var vana med. Efterhand blev det alltmer uppenbart
att skolorna hade svéart att pa forhand formulera vilka behov de hade,
eftersom de kom att stéllas infor situationer flera av dem saknade tidi-
gare erfarenhet av:

Nir man pratar med skolor om olika saker pa ett tidigt stadium sa ar
det ganska ofta ”Ja, det dr inga fragor”, ” Absolut” (...). Men nar det
val dr dags, da ser man ”Nej, men det hir kan ju inte vi. (...),”Ni har
jujobbat sa, ni har ju jittemycket kompetenser i de har delarna som
man hade behovt sikerstilla och jobba med”. For man hade dnda
tid pd sig, men dd maste man ha en ordentlig struktur for det har for-
andringsarbetet (Tjansteman).

Sammantaget synliggor analysen inte enbart avsaknaden av en mer ge-
nomtinkt strategi for forandringsarbetet, utan dven att det saknades en
tydlig ansvarsfordelning inom forvaltningen. Inte heller skedde nagon
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egentlig uppfoljning eller systematiska avstimningar for att se hur be-
slutet realiserades pa de enskilda skolorna.

I efterhand har en del av de intervjuade politikerna och tjinsteman-
nen konstaterat att genomforandet hade behovt planeras pa ett mycket
noggrannare sitt. Det handlar bland annat om att i hogre grad forsak-
ra sig om att se och mota anvisningsskolornas behov, och att utveckla
en samverkan med aktorer inom andra myndighetsomraden. Det hand-
lar ocksd om att flera av anvisningsskolorna skulle ha behovt mer stod i
att mota nya utmaningar, vilket bland annat hade kunnat [6sas om den
kompetens som fanns hos Vivallaskolans personal hade tillvaratagits
som en resurs for de mottagande verksamheterna.



6. Organisatoriska processer

| detta kapitel fokuseras den organisatoriska nivan, och personalens
samt elevernas upplevelser av organisatoriska utmaningar och moijlig-
heter kopplat till Vivallaskolans omorganisering. Analysen synliggdr att
omorganiseringen upplevs ha forsvarats av brist pa processtod och in-
formation fran central niva, men ocksa av brist pa samverkan mellan
de inblandade skolorna samt pa grund av personalrotation. Samtidigt
beskrivs omorganiseringen ha mdjliggjort en successiv utveckling av
skolorna, bade avseende skolkultur och larares kompetenser. Kapitlet
fokuserar f6ljande teman: stéd och oro, brist pa centralt stéd och infor-
mation, personalrotation och skolkulturer i féréandring.

Rorelse mellan det generella och specifika

Viktigt att papeka dr att omorganiseringen leder till delvis olikartade
processer pa respektive anvisningsskola, framforallt utifran redan eta-
blerade skolkulturer och tidigare erfarenheter av att arbeta med elev-
grupper praglade av mangfald. Det innebdar att vissa teman dr generel-
la for de fyra anvisningsskolorna, medan andra framtrader mer eller
mindre pa olika skolenheter.

En generell tendens ar att intervjupersoner ofta talar om skolor och
grupper av elever pa ett generaliserande sitt, dir en plats eller en elev-
grupp tenderar att forknippas med olika mojligheter och utmaningar.
I relation till detta ar det av vikt att beakta att saval olika skolor som
elevgrupper priaglas av mangfald. Ambitionen har varit att lata en vav
av roster komma till tals och att beskriva den komplexitet som framtra-
der i de organisatoriska processerna.
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Stéd och oro infér nedlaggningen
Forutsittningarna for omorganisationen av Vivallaskolan paverkas i hog
grad av det stod eller det motstand beslutet moter hos de som berors. Innan
analysen fokuserar mer renodlat organisatoriska aspekter, finns siledes en
podngiatt lyfta hur personal och elever reagerat pa forandringen som sadan.
Analysen visar att det finns ett tydligt principiellt stod for omor-
ganiseringen, allra tydligast bland skolans personal, men ocksa bland
manga av de intervjuade eleverna fran Vivalla. Aven de som lyfter kritis-
ka aspekter, har ofta en positiv instdllning till atgarden som sadan och
betonar behovet av att motverka skolsegregation. Bland intervjuad per-
sonal pd anvisningsskolorna ar forhoppningen ofta att omorganisering-
en ska ge eleverna fran Vivalla mojlighet till nya erfarenheter, moten och
lirande. Resonemanget illustreras av tva ur personalen:

Jag tiankte: ”Gud vad bra”, for jag upplever att vildigt manga har
synpunkter och dsikter om Vivalla, och aldrig varit i Vivalla. Och
man fastnar i ett ”vi och dom”. Jag tinkte ”Ja, men det har blir jat-
tebra” (Personal 18).

Jagtror att det dr bra att de [ungdomarna fran Vivalla] kommer fran
sitt omrade. Jag tror att det har varit olyckligt dir i Vivalla, (...) ef-
tersom det har varit ett socialt belastat omrade, det har varit mycket
kriminalitet och allt mojligt, det har det ju, det vet vi ju ... Jag tror
att det dr lyckat att de far komma till andra skolor, tillsammans med
andra liksom (Personal 16).

Aven om det finns ett utbrett principiellt stod for férandringen i perso-
nalgruppen, forekommer bitvis kdnslor av kluvenhet och oro for vad
omorganiseringen ska innebar for den egna skolan och arbetet. Analy-
sen synliggor en tendens att personal i hogre grad problematiserar vad
omorganiseringen ska innebara for ”oss” [det vill sdga den egna skolan],
och i mindre utstrackning vad den kan innebira for elever fran Vivalla.
Intervjuade beskriver hur det bland viss personal funnits en forestallning
om att “de” ska komma till ”0ss”, och att omorganiseringen riskerar
oonskade forandringar av den egna verksamheten. En del intervjuade
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beskriver en polarisering av personalgruppen, dar spanningar mellan
“entusiaster” och ”skeptiker” blivit tydliga. Sa har sager tva larare:

Och dé blev det ju ganska mycket oro i personalgruppen. Dels manga
av oss som sa, det har kommer bli jattebra, det ar bara andra elever,
eller annu en skola. ... Till de som sa, det kommer vara katastrof, det
kommer aldrig att ga, vi behover massor med resurser, hur ska det
hir fungera (Personal 9).

Jag kom ju fran en mangkulturell skola sd jag var van. I den klassen
som jag hade pa gymnasiet, dar var 9o procent fran Vivallaskolan. (...)
Hair [péa den nya skolan] fick de en chock. Nar jag pratade med mina ar-
betskamrater, sa for mig var det inget konstigt. Tvartom (Personal 39).

Aven hos eleverna med bakgrund i Vivalla finns en variation i hur de
tinkte och kinde infor beslutet. Aven om méanga i grunden uttrycker att
det var ratt beslut, aktualiseras en rad aspekter av savil praktisk karak-
tar som kring vad som kravs for integration och pa vems villkor integra-
tionen sker. Mdnga elever beskriver positiva erfarenheter och minnen
fran Vivallaskolan, dir kinslor av trygghet, identitet och trivsel blir
framtradande. En del talar ocksa om utmaningar. Har namns till exem-
pel en stor andel elever med stédbehov, stok och brak, brist pa arbetsro
och en kultur dir socialt umginge prioriterades hogt. For en del elever
upplevdes omorganiseringen som ett ”blankt papper?”, eller en *frasch
start”, dar de skulle fa mojlighet att komma ut fran sin narmiljo och lara
kdnna nya manniskor. Sa hir siager en av eleverna:

Alltsd, nar vi skickades ut. Jag hade ingen aning om att X-skolan
fanns ens. Ja ... sd det var ju ... men det 4r and4 bra att komma ut,
tycker jag. Samhaillet och hur det blir och ... man utvecklas ju mer
d4, om man kommer ut fran samhallet dar man alltid 4r (Elev 15).

Det var manga som var av de brakiga, [de] tinkte ta X-skolan, for det ar
nara.Sa jagtinkte ta ettannat stille, (...) alltsd, bara, bort fran gruppen
[...] Inte bort, bort, bort. Jag menar ... lara kinna nya manniskor |[...]
Inte hinga med samma grupp av vanner. Skaffa nya vanner (Elev 24).
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Andra elever beskriver en inledande kinsla av besvikelse och oro. For
flera innebar det inte bara att tvingas limna en skola manga tyckte om,
utan ocksd att behova skiljas fran vanner, larare och en upplevt trygg
narmiljo. Det aterfinns ocksa en oro for hur de vl pa plats skulle komma
att bli mottagna:

Jag tycker inte att det var ratt. Alltsa, jag ville borja dar (i Vivalla)
eftersom jag visste att jag inte skulle kinna mig bekvim i en annan
skola, att jag skulle hamna i sina hiar argument, eftersom jag alltid
varit den hér typen som inte gillar sd har, saker som man pekar ut.
(...) jag tycker det ar fel att jag ska bli utpekad, eftersom jag har nan
viss hudfarg, nan viss ras, fran ndn viss adress. For att dnda, vi alla ar
manniskor, forstir du (Elev 18).

Sammantaget ger elevrosterna en bild av att manga i grunden ser positivt
pa idén med 6kad méngfald och menar att méten med nya manniskor
kan skapa nya mojligheter. Samtidigt uttrycks farhagor kring praktiska
fragor, som exempelvis resor och geografiskt avstind, men ocksa risken
for olika former av krankningar och missgynnande, samt en oro for vad
som kommer att hinda i métet med andra grupper och skolkulturer.

Brist pa stod och information vid genomférande

Ett framtradande tema i intervjuer med bade personal och elever ar en
onskan om mer stod och information, inte minst i den inledande fasen av
omorganiseringen. Vilken typ av stdd och information som efterfragas
ar dock av olika slag. Medan personalen uttrycker ett behov av centralt
stod fran kommunen och samverkan mellan skolorna, beskriver elever-
na ett behov av mer information om mottagande skolor och forberedel-
setid for att kunna gora aktiva skolval.

Personalen — brist pa centralt stéd och samverkan

Ett framtradande tema i personalintervjuerna dr avsaknaden av centralt
stod fran kommunen och en 6énskan om mer aktiv samordning under
processens ging. Overlag beskrivs hur den centrala nivan erbjod fa stod-
insatser i samband med omorganisationen och att det saknades en orga-
nisatorisk struktur som mojliggjorde for skolorna att ldra av varandra.
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Personalen uppger ofta att de hade beh6vt mer stod och kompetensut-
veckling kring pedagogiska och sociala innehallsfragor, men ocksé infor-
mation om sjilva organisationsférandringen. Istallet lades det direkta
ansvaret for genomforandet pa de enskilda skolorna:

Det finns ingen som dr barare av det hir, pa liksom central niva. Utan
vi dr sjdlva pa de enskilda skolorna barare av att det hir, [om] hela
projektet blir framgéangsrikt eller inte. Och det ar alldeles for sar-
bart. Jag kanske gar i viaggen eller blir sjuk eller slutar (Personal 45).

Jag tror vi kdnner sd att man bara dumpade det hir pa oss och sa for-
viantades vi 16sa det hiar. Men, det blir inte bra for ndgon. Vi mar inte
bra och eleverna mar inte bra och ... [visst] for vissa elever har det
blivit battre, absolut (Personal 9).

Det stod som gavs till verksamheterna beskrivs primart som ekonomiskt.
Eleverna fick tillgang till bussar och busskort for att kunna ta sig till de
nya anvisningsskolorna, och det delades ut ekonomiska medel i form av
en extra summa som skolorna kunde anvinda pa det satt som de 6nska-
de det forsta aret. Flera intervjuade beskriver att den summa som sko-
lorna erhéll inte pa ldnga vigar motsvarade de nya behov som uppstod
i verksamheten. De rackte exempelvis endast till att anstilla en extra re-
sursperson under en kortare period. Laget upplevdes dessutom som dn
mer utmanande ndr det 6ver tid tillkom olika besparingskrav.

En narliggande aspekt som ocksa lyfts fram dr avsaknaden av ett dju-
pare samarbete mellan personalen pa de nya anvisningsskolorna och per-
sonalen pa Vivallaskolan. Det genomfordes traditionella 6verlimnanden
dar information om elever limnas mellan verksamheter, men det fordes
fa overgripande samtal om de pedagogiska, sociala och organisatoriska
overviganden och erfarenheter som viglett arbetet pa Vivallaskolan. Bris-
ten pa dialog bidrog till att fa av de som arbetade pa de nya anvisnings-
skolorna hade kinnedom om den skolkultur som eleverna kommer ifran,
vilket upplevdes som ett kunskapsglapp som hade behovts 6verbryggas:

Vi skulle behova veta mycket mycket mer. Eller kunna f& vara ute
och se goda exempel, 6ka forstielsen for olika skolor och hur man
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arbetar dir och hur ligger man upp en lektionsplanering och genom-
forande av lektion, vad man stottar, man gor ju ocksa vildigt mycket
for eleverna som ar tyst kunskap (Personal 25).

Vi blev ju lovade ganska mycket da att, ni kommer att fa traffa peda-
goger fran Vivallaskolan som kommer att komma ut och prata mer
om att jobba, klimatet, vad man kanske behover tanka pd, da pratar
vi inte individbasis, utan niar man har elever med den hir bakgrun-
den sa kan det vara bra att tanka pa det hir. Och sedan skots det till
varen och sedan forsvann varen och sedan kom augusti och da stod
eleverna hir, och vi fick aldrig ndgot (Personal 9).

Sammantaget visar avsnittet att flera ur personalen upplevde att skolor-
na tilldelats ett nytt delegerat ansvar, men inte fatt det stod de 6nska-
de fran centralt hall. Istallet uttrycks en kinsla av att bli lamnad ”vind
for vag”. Den starka sjdlvstindighetskulturen tillsammans med avsak-
nad av samarbete mellan verksamheter, gor att skolorna till stor del fick
bygga arbetet pa den erfarenhet och kompetens av att hantera 6kad
mangfald som redan fanns pa skolan, vilket varierade stort mellan de
mottagande verksamheterna.

Eleverna — brist pa information och férberedelsetid

Aven eleverna fran Vivalla beskriver att de upplever brist pa centralt
stod, har i form av information och mojlighet till forberedelser. Vigen
fran beslut till genomférande beskrivs som kort. Manga boende i omra-
det fick information om nedldggningen via media, och flera av de beror-
da eleverna hade svart att forstd vad omorganiseringen skulle innebara
i praktiken. For flera elever kom nyheten att de anvisats till en ny skola
som en Overraskning:

Alltsa ... jag visste inte det, tills det hande, alltsa. Jag trodde jag skulle
fortsidtta hogstadiet, men s ... det stingdes ner. Det var det. (...) Det
kandes inte sd bra, for att jag ville fortsdtta. Jag visste inte att det
skulle bli sdhar. Det var bara en slump, sdhir (Elev 21).
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Att de behovde stingda ned arskurs 7—9, det var som en chock for
oss alla. For det var ingen som hade tink att ”Oj, jag maste ga till
en annan skola”. Man hade alltid tankt att hir kommer jag vara till
arskurs 9. 5S4 det var som att ”Wow, they’re trying to fuck us up right
now” (Elev 8).

Den snabba processen beskrivs ha paverkat bade skolornas och elev-
ernas forutsittningar att forbereda sig pa forandringarna. For elever-
na paverkade det bland annat mojligheten att gora ett eget aktivt val av
skola och forbereda sig for motet med en ny skola. Flera elever fran Vi-
valla beskriver att de visste lite om den nya skola de anvisats till, ndgot
som delvis forbattrades genom att eleverna fick mojlighet att besoka
respektive skola under en dag i slutet av arskurs 6. Trots det beskriver
flera kdnslor av osakerhet, och att de inte visste vad de skulle forvinta
sig infor skolstarten i arskurs 7:

Alltsd, mamma sa bara att man skulle byta skola. Man fick inget reda
pa vilken skola man skulle gé till, utan efter ett tag, typ i slutet av ter-
minen fick man typ en lista pa vilka skolor man ska borja i. Sen sd,
man blevjulite ... sdhdr ... arg och ledsen samtidigt, faktiskt (Elev 44).

Jag har aldrig hort om X-skolan [skolans namn]. Jag visste inte vad
X-skolan var. For mig, X-skolan, alltsa, jag trodde inte ens det var i
Orebro. (...) Jag sokte upp skolan, sahir, sen det kom upp sahir, villa-
omrade. Jag tankte ”Wow. Det dr rik-omradet nara”. Sa jag tinkte sa
... det dr skillnad, alltsa. (...) Jag blev faktiskt vialdigt nervos, for jag
tanker, alltsd, jag har aldrig varit ... alltsa, bland ... bland flera svens-
ka manniskor forut, forstar du? Sen nir jag fick hora att jag kommer
vara den enda morkhyade i klassen, da, alltsa, jag tankte ... nagot
nytt, ndgot nytt. (...) Jag var nervos, vildigt nervos, faktiskt. Jag
tankte ... alltsa, tinkte man behandlar mig pa ett annat satt (Elev 2.8).

Sammantaget visar intervjuerna att flera elever fran Vivalla upplever att
de fatt bristfillig information om férdandringen och de nya anvisnings-
skolorna, ndgot som paverkat eleverna och vardnadshavarnas mojlig-
heter att gora ett eventuellt aktivt val till en annan skola.



6. Organisatoriska processer 73

Personalrotation

Ett annat tema som lyfts i intervjuerna dr att omorganisationen ocksa
paverkats av rorlighet bland personalen, i synnerhet i vissa verksamhe-
ter. Att det finns en rotation bland skolpersonal har bade sina for- och
nackdelar. Det kan bidra till fornyelse och utveckling av verksamheter
och mojliggora for personal att prova olika skolsammanhang. Samtidigt
kan en hog grad av personalrotation forsvara kontinuiteten i verksam-
heterna eftersom upparbetade arbetssitt och tidigare etablerade samver-
kansstrukturer utmanas eller till och med tappas bort. Nar det giller de
skolor som ingdr i denna studie framgar att personalrotation i huvudsak
upplevts som en forsvarande omstandighet. Ett uttryck for rotationen ar
att tre av fyra anvisningsskolor fick nya rektorer under processens inle-
dande fas. I ndgra fall skedde rektorsbytena i direkt anslutning till om-
organiseringen, vilket enligt flera intervjuade forsvarade bade planering
och genomforande:

Vi hade haft ett rektorsbyte i den hir vevan. (...) Sedan hade vi en
[annan] mellan i ndgra terminer. Men jag satt ner med den nuvarande
rektorn (...), han fragade mig en gang, ”Vad var planen [for omorga-
niseringen] liksom?” och da forsa jag mig, ”Vilken plan?”. Och det
var pa ett spontant sitt sidar. Det ar min bild liksom (Personal 20).

Att byta ledning innebar ocksa att mycket satts i rorelse i verksamheten.
I vissa verksamheter beskriver delar av personalen att det i en omstill-
ningsfas uppstod ett glapp mellan hur de tidigare och de nya rektorerna
praktiserade sitt ledarskap. For den som tilltrader som rektor tar det tid
att kdnna in en skolkultur och identifiera utmaningar och mojligheter
i verksamheten, och pa samma sitt tar det tid for personalen att forstd
och forhalla sig till nya satt att styra verksamheten. Resonemanget kan
illustreras genom en av ldrarna:

I och med att vi har varit utan rektor och skott oss sjdlva, kan man
saga, till viss del, sa blev det som en liten, det kom som en chock nar
det kommer ndgon som bestimmer valdigt mycket, eller andrar val-
digt mycket utan att fraga (Personal 10).
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Fragan om personalrotation handlar dock inte enbart om rektorerna.
Intervjuade larare och elever patalar ocksa att det finns en betydande
rotation bland larare. Den okade rorligheten bland skolpersonalen ar
en mer generell tendens i samhallet, men det finns uttalanden som pekar
mot att en del av denna rotation kan ha berott pd omorganiseringen i
sig. T intervjuer beskrivs hur en del personal valt att byta arbetsplatsien
stravan efter att arbeta med mer homogena elevgrupper. Sa har beskrivs
detav en av ldararna:

Stor personalomsittning har vi. Aven de hir gamla rivarna som har
varit, som dr, liksom inventarier hir, har tackat for sig. Jag prata-
de med en ldrare vid kopiatorn forra veckan som var skakig och sa
liksom att ”Kunde jag g nu sa skulle jag”, for det hir var inte ”What I
signed up for”, och man marker liksom hur snacket gar (Personal 47).

Utmaningen med den 6kade ldrarrotationen tas ocksd upp av eleverna.
Elever beskriver ett behov av kontinuitet, relationsskapande och stod
fran ldrare, bade for den egna utvecklingen och for arbetsron i klassrum-
met. For vissa elever leder personalrotationen till att de inte ges mojlig-
het att komma in i ldrares sitt att undervisa och utveckla de relationer
som utgor bas for lirande. En del elever berittar till exempel om hur de
bytt klassmentor tre—fyra ganger under sina ar i skolan, medan andra
berattar om hur rorligheten i lararkaren skapar en ryckighet i undervis-

ningen och en kinsla av distans:

Det finns ndgra saker som jag gillade mer med Vivalla dn har. For att
ndr vi var dar sd var det som att alla lirare kinde varandra. Har ar
det som att nya ldrare kommer, och sen gar de, och s kommer det
en ny igen (Elev 8).

Sammantaget beskriver sdvil personal som elever att personalrotation-
en pd skolorna varit en forsvarande omstindighet i omorganisationen.
I vanliga fall hade det kanske inte varit en sa stor utmaning, men i och
med omorganisationen tycks behoven av kontinuitet i personalgruppen
snarast starkts, givet att variationen i elevers bakgrund, forkunskaper
och forutsittningar har 6kat pa skolorna.
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Skolkulturer i férandring

En utmaning som lyfts av bade elever och personal ar att det pa flera av
skolorna uppstatt ett glapp mellan den skolkultur som praglar anvis-
ningsskolan och den skolkultur som priglat Vivallaskolan. Med skolkul-
tur avses har informella och formella vanor, rutiner och normer som styr
skolpersonalens arbetssitt pa de olika skolorna (jfr Berg, 2003). Varje
skola bar en egen historia och identitet, vilket avspeglasi till exempel un-
dervisningens utformning samt dominerande normsystem och kulturer
bade hos elever och personal. For nya elever, oavsett bakgrund, tar det
ofta tid att komma in i en ny verksamhet. En del aspekter gar lattare att
avkoda, medan annat ”sitter i viggarna” och tar tid att synliggora och
forsta. Ju storre glappet ar mellan tidigare skolerfarenheter och den nya
skolan, desto storre utmaning for eleverna och personalen.

Niagot forenklat kan sidgas att intervjuerna och observationerna
pekar mot att ndgra av anvisningsskolorna i hog grad kdannetecknas av
en mer kollektiv skolkultur dar personalen arbetar flexibelt och i team,
ofta nira eleverna, medan andra skolor huvudsakligen anammar en mer
individualistisk skolkultur. Det senare kdnnetecknas av att larare fram-
forallt fokuserar pd sina egna ansvarsomraden, aven om det sdklart dven
forekommer samarbeten.

Generellt tycks gilla att flera av de skolor som arbetat linge med elev-
grupper i behov av mycket pedagogisk och social stottning i hogre grad
kannetecknas av en mer kollektiv skolkultur. Det giller dven Vivallasko-
lan. Skolor dir eleverna i hogre grad ses som sjilvgdende kdnnetecknas
istallet ofta av en mer individualistisk skolkultur. Detta ska dock inte ses
som att det finns en skarp linje mellan skolkulturerna, utan snarare att de
kan forstds som overgripande monster i relation till spanningsfalt roran-
de gemensamt kontra enskilt arbete i personalgruppen, behov av stott-
ning kontra sjalvstandighet hos eleverna samt flexibilitet kontra struktur i
verksamheterna. Det ar inte heller var avsikt att kategorisera de olika sko-
lorna som den ena eller andra, utan snarare att analytiskt kunna beskri-
va hur de i olika avseenden kan forstas i relation till dessa spanningsfalt.
Likasa ar det viktigt att betona att bade den individualistiska och kollek-
tiva skolkulturen har sina olika fortjanster, men ocksa sina begransningar.

For att ge en bild av temat skolkulturer i forandring kommer detta
avsnitt att struktureras i tre faser som gor det mojligt att illustrera
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utveckling over tid: Planeringen av mottagandet, Den forsta tiden och
Fordandring i skolkultur.

Planeringen av mottagandet

En 6vergripande bild som kommer fram ur intervjumaterialet ar att de
nya anvisningsskolorna i forsta hand anviande sig av redan upparbetade
strukturer for att ta emot den nya elevgruppen. Det gjordes fa anpass-
ningar och istillet framtrader en stravan efter ”business as usual”, dir
eleverna fran Vivalla skulle ses och behandlas som vilka nya elever som
helst. Det innebar att de anvisningsskolor som redan hade erfarenheter
och upparbetade processer for att arbeta med mangkulturella elevgrup-
per tycks ha haft ett forsprang i motet med eleverna fran Vivalla. Reso-
nemanget illustreras av tva ur personalen:

Jag upplever inte att vi, att det var nanting sarskilt, att nu ska vi andra
om var pedagogik eller pa ndt vis annorlunda. Utan vi ska forsoka att
ta emot dem s bra som mojligt och hjilpa in dem i klasserna. Och
sen egentligen fortsitta som vanligt (Personal 20).

Vihar haftalla de hir typerna av eleverna sa det har aldrig varit ndgot
bekymmer liksom. Att de skulle komma eller s, utan nej, det 4r en
icke-fraga hos oss (Personal 53).

Aven om det gjordes fa forberedelser infor mottagandet, nimns vissa
undantag.

De exempel pa forberedelser som beskrivs handlar om att de nya
eleverna fick besoka anvisningsskolorna innan sommaren och att larare
noggrant forberedde introduktionen for eleverna:

Det viktigaste, det var att vi fick traffa alla sjuor som vi skulle ha hir
pa den har skolan, och hade typ en rundvandring, och s fick alla
sjuor traffa oss, och vi triffade dem (Personal 42).

Nu méste vi liksom gora en vildigt bra inledning, det giller att grup-
perna satter sig, att vi hdller pa vara rutiner och vara liksom. (...) men
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ocksa det har att vi liksom gjorde ett valdigt glatt mottagande, att det
var fest att borja skolan liksom, att det ska vara roligt (Personal 30).

Den férsta tiden

Under den forsta tiden blir de skillnader i skolkulturer som beskrivits
inledningsvis mirkbara. I relation till omorganiseringen ar det tydligt
att avstandet mellan elevernas tidigare erfarenheter av Vivallaskolans
mer kollektiva skolkultur och de nya verksamheterna upplevts som
olika langt, beroende pa i vilken av de fyra anvisningsskolorna eleverna
hamnat. En del elever berdttar om en mer eller mindre s6mlos 6vergang
till den nya skolan, dar savil klasskamrater som larare, undervisning och
klassrumsnormer upplevts likna Vivallaskolan:

For att det faktiskt finns manga larare har fran Vivalla, de har fortfa-
rande ... de gor samma sak. S4 jag kdnner att, nar det gallde att an-
passa sigi borjan, det var verkligen latt. For det var verkligen likt det
satt som jag var van vid (Elev 8).

For andra kan steget narmast liknas vid att kliva inien annan varld, med
andra normsystem, forvantningar och beteendekoder. Elever beskriver
att det kan ta 4r att komma in i en ny skolkultur och “knicka” de so-
ciala och pedagogiska koder som dominerar. Flera elever fran Vivalla
berattar hur de snabbt kom att uppskatta delar av de nya verksamhe-
terna, men ocksd saknade vissa av Vivallaskolans karaktirsdrag, i syn-
nerhet de nira relationerna mellan elever och lirare, de sma klasserna
och att ha tva larare i klassrummet. Nedan beskriver nagra av eleverna
hur bade sprakbruk, forvantningar och lararstod upplevts frimmande
under lang tid:

Elev 58:(...) Nar vi gick Vivallaskolan, da larde viju oss pa ett visst sitt,
och sen nir det byttes ... nar vi bytte skola sa fattade jag helt plotsligt
ingenting. For de pratade pa ett visst satt. Ord som jag inte forstod.

Elev 59: Ja, det ar ju valdigt mycket eget ansvar anda.

Elev 42: Det dr eget ansvar.

Elev 58: Ja, det ar eget ansvar som gor liksom att du ... du far verkligen
ta hand om dig sjilv, och liksom ...
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Elev 59: Menvir ... det borde inte vara eget ansvar. Det dr ju min plikt
att ga, jag har inte valt. Det ska inte vara eget ansvar.

Elev 58: Och om ldrare forstar ... ser att du inte forstar vad den sager,
da borde den ... alltsa, ldraren pa det sdttet forstar, de borde i alla fall
fraga dig Hur lar du dig?”

Det finns dven personal som ger uttryck for liknande erfarenheter. En
larare som tidigare arbetat pa Vivallaskolan, och som nu arbetar pd en av
de nya anvisningsskolorna, beskriver till exempel upplevelsen av glapp
mellan skolkulturer pa foljande sitt:

Det som saknades var den har lagkanslan: ”Nu gor vi det hiar ihop”,
”Nu ska vi fixa det hir ihop. Nu ska vi jobba tillsammans for det
har”. Men styrkan dr ju att alla som har jobbat hir har ju jobbat
har vildigt lange, och ar verkligen amneskunniga. Men jag saknar
att gora det ihop. For pa Vivalla, dar dr vi ett lag, och man klarar sig
inte om man inte ar ett lag som pedagoger, det gar inte (Personal 18).

P4 flera av skolorna med en mer individualistisk skolkultur beskriver
personal att det forsta dret var turbulent, bland annat mot bakgrund av
att skolorna behovde anpassa sig till en delvis ny situation bade pedago-
giskt och socialt. Det medforde att de pa olika sitt fick omprova hur de
organiserade sig. I dessa utvecklingsprocesser fick skolorna bade forhal-
la sig till det arv de bar med sig, i att exempelvis vara forknippad med en
plats, profil eller identitet, och till den bild de har av nutida och framti-
da behov. P4 andra skolor uppstod inte samma behov av nyorientering,
eftersom elevsammansattningen inte forandrades i samma utstrackning.
Analysen synliggor att den organisatoriska forandringen ledde till olik-
artade processer pa skolorna, utifrdn dess olika erfarenheter, behov och
upparbetade forhallningssitt.

Féréndring i skolkultur

Utifran de skilda forutsattningar som beskrivits ovan gar de nya anvis-
ningsskolorna, i olika mén, in i processer som utmanar och forandrar
existerande skolkultur. Ett tydligt exempel ar att personal pa skolor
som kiannetecknas av en mer individualistisk kultur uppger att de under
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processens gang har borjat samarbeta mer i kollegiet for att 16sa de ut-
maningar som uppstatt.

Trots att det var vildigt jobbigt sdhir, s har man dnd4, det har varit
bra for personalgruppen. Det hir att hjdlpa varandra, man har stot-
tat bra tycker jag. Varit inne pa varandras lektioner och hjilpt till
(Personal 2.2).

Sa vi har ju mer suttit och diskuterat elever och klasser, och klass-
situationer i arbetslaget, och sen har vi tipsat varandra och funderat
runtikring, och sa dar. Och kollat: Vad funkar hos er, vad funkar ..?
Om man sitter honom ... han ska alltid sitta pd den hir platsen, och
jobbar bra ihop med den dir (Personal 30).

Personal med erfarenhet av en mer kollektiv skolkultur, till exempel
larare som tidigare arbetat pa Vivallaskolans hogstadium men bytt ar-
betsplats i och med omorganiseringen, beskriver istillet hur de mott
och borjat anamma en mer individualistisk skolkultur. Har har motet
istallet synliggjort behovet av att mota elever och vardnadshavare med
andra typer av krav, forvantningar och forestallningar om skolan dn vad
de stott pd i Vivalla. P4 en av anvisningsskolorna uppstar dven en situ-
ation dar tva skolor med delvis olika skolkulturer forst samarbetar, for
att darefter slas samman. P4 denna skola beskrivs hur det uppstar ett la-
rande och férhandlingar mellan olika sitt att organisera verksamheter:

Man lar av varandra, jag tycker man dr duktig pa skolan att skapa
interaktion mellan lirare fran bada skolorna, och man ser att det blir
lite kulturkrockar. Att man pd Vivalla har kort med mycket snabba
puckar, det ska ga fort, man har liksom inte riktigt haft tiden att av-
vakta, darfor att, ja, det ar nu det har maste ske, darfor att det dr s
akuta saker som hiander hela tiden (Personal 51).

Jag tror att manga av oss har fatt anpassa om oss ocksa, att forsoka
bli kameleonten ”Okej, vad fungerar har? Hur far vi ihop det?” men
det ar ocksa det som har varit sa extremt fantastiskt, att man far vara
tva skolor pa en, att vi ldr oss jattemycket av varandra (Personal 52).
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En annan faktor som driver forandringen i skolkultur dr att omorgani-
seringen synliggjort ett behov av kompetensutveckling. Nar det giller
kompetensutveckling namns omrdden som ”sprakutvecklande arbets-
satt”, “klassrumsnormer”, kollegialt larande”, ”lagaffektivt bemotan-
de”, ”kooperativt lirande”, amnesovergripande arbetssitt” och "mo-
tivationshojande insatser”. Flera av dmnena har redan varit foremal for
kompetensutvecklingsinsatser pa skolorna, medan andra omraden kvar-

star att Overviga att ta sig an:

Nu under varen har vi haft hjilp av en annan kvalitetsutvecklare som
ska hjilpa oss, och hon har kommit med manga bra tips, konkreta
tips ddr, som vi hade velat ha innan. Att ”Sahar kan du jobba med de
har eleverna i svenska och engelska” (Personal 3 4).

Vi héller ju pa kring motivation och mindset. Just for eleverna. De
ar klassiskt ”Jag dr dalig i matte”. Nej, man dr inte dalig i matte. Ja,
just nu, men det kan du forandra. Man kan ldra sig. Hjarnan ar en
muskel, och sa. Det har vi jobbat med (Personal 19).

En ytterligare faktor som driver fordndringsprocesserna ar att det an-
stills olika former av resurspersoner, som elevstodjare, resurspedago-
ger, elevkoordinatorer, socialpedagoger och elevassistenter. Dessa far i
uppgift att stotta eleverna socialt och/eller pedagogiskt och riktas mot
elever som har behov av detta stod. Resurspersoner beskrivs som viktiga
for verksamheten, men det uttrycks dven en oro for att de ska forsvinna
vid ekonomiska besparingar, vilket ocksa skedde i flera fall:

Men vi forsoker att anvianda, vi har ju rekryterat till exempel, en so-
cialpedagog kan vi kalla det, som har en mer 6vergripande roll, men
som jobbar mer 6vergripande med det hir. Vi har elevassistenter
med annan kulturell bakgrund for att mota det vi har, vi jobbar, ja pa
massa olika satt med att tillsitta resurser (Personal ).

Vi har en elevstodjare som har somalisk bakgrund, som inte foljer
med pa lektionerna utan som finns ute i korridorerna for att mota
de hir eleverna och kanske ocksa ska kunna prata med dem ocksa.
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Tanken adr inte att de ska prata ett annat sprak, men har anda mojlig-
het i och med att det 4r sprakliga barridrer (Personal 9).

Sammantaget har temat om skolkulturer i férandring visat hur skolorna
arbetat med att anpassa sig organisatoriskt 6ver tid. Den organisatoriska
forandringen leder till olikartade processer pa respektive anvisningssko-
la, framforallt utifrin verksamheternas olika erfarenheter av att mota
och arbeta med elevgrupper priaglade av etnisk mangfald.

Skolor praglade av mangfald och en mer kollektiv skolkultur tycks
ha haft lattare att mota eleverna fran Vivalla, ndgot som ocksa speglas i
elevintervjuer. P4 skolor med en mer individualistisk skolkultur kravdes
mer forandringsarbete for att anpassa sig till den delvis nya situationen.
Men ocksé den omvinda rorelsen synliggors genom studien, dar perso-
nal som tidigare arbetet pa Vivallaskolan behovt anpassa sig till att mota
elever och vardnadshavare med andra typer av krav, forvantningar och
forestdllningar om utbildning. Omorganiseringen synliggjorde, i olika
grad, behov av kompetensutveckling, men ocksa behov av att anstilla
ny personal for att 6ka representativiteten och mojligheterna att mota
en ny elevgrupp, nagot vi dterkommer till i kommande kapitel.
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| det har kapitlet analyseras arbetet med att ge goda férutsattningar
for 1arande och 6kad maluppfyllelse pa de nya anvisningsskolorna. Har
beskrivs personalens och elevernas upplevelser av skolan som larmilj6
och de faktorer som mojliggor respektive forsvarar for larande och ut-
veckling. Analysen synliggdr att de skolor och larare som har erfarenhet
av arbete med mangkulturella elevgrupper haft mer att falla tillbaka pa
i motet med eleverna som tidigare gatt pa Vivallaskolan, medan andra
verksamheter upplevt stérre behov av att utvecklas och tanka nytt. | av-
snittet presenteras fyra teman: 6kad variation i férkunskaper och for-
utsattningar, mojliggérande undervisning, tidstjuvar samt klassrums-
normer och arbetsro.

En vav av roster

Erfarenheterna fran skolorna baseras pa en viv av roster, dir personal
och elever delar med sig av tankar. I analysarbetet har det tydligt fram-
kommit att det finns erfarenheter som skiljer sig at mellan skolor och
klasser, men dven mellan individer pa samma skola. Det dr saledes inte
en samstimmig bild som framtrdder, men de teman som presenteras dr
mer framtradande i materialet sett som helhet. Flera av de teman som
aktualiseras kan ses som generella tendenser i skolan, men ménga in-
tervjuade upplever att de har blivit an mer framtradande i och med om-
organiseringen. Till exempel ar variation i férkunskaper och forutsatt-
ningar hos elever inget nytt, men pa flera skolor upplevs skillnaderna ha
blivit 4n mer patagliga. PA samma sitt har larare tidigare arbetat med
mojliggorande undervisning som till exempel sprakutvecklande arbets-
satt eller interkulturell pedagogik, men behovet och betydelsen har for
manga blivit tydligare i och med omorganiseringen.
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Till sist ar det av vikt att betona att olika elevgrupper priaglas av
mangfald. Elever fran olika omrdaden kan vara bade hog- och lagpreste-
rande, samtidigt som det finns 6vergripande monster nar det giller elev-
ernas olika forkunskaper och férutsittningar.

Okad variation i férkunskaper och férutsattningar

Ett centralt tema dr att omorganiseringen bidragit till 6kad variation av
elevers forkunskaper och forutsittningar i de mottagande verksamhe-
terna. Har ar det viktigt att betona att eleverna fran Vivallaskolan utgor
en heterogen grupp. Vissa av eleverna beskrivs ha stora utmaningar och
svart att nd de mal som styr undervisningen (se generella monster, kapitel
3), medan andra ar studiestarka. I intervjuerna fokuseras framforallt de
elever som upplevs ha det svart i skolan, och hur ldga forkunskaper och
forsvarande forutsdttningar (t.ex. sprak, hemmiljo, social oro, osv.) ut-
manar lirarnaiatt skapa en larmiljo dir alla elever ges mojlighet att lara
och utvecklas. Forandringen har varit olika markbar i olika skolor och
klasser, beroende av den elevsammansattning som redan praglat verk-
samheterna. For vissa skolor har den nya sammansittningen uppfattats
bidra till ?mer av samma” utmaningar, medan andra tycks ha upplevt
omorganiseringen som starten pa ndgot nytt, vilket skillnaderna mellan
citaten nedan illustrerar:

Vi forvintas veta hur vi ska undervisa de hir eleverna och hjalpa dem
framat fast det 4r ingen, eller ingen, otroligt fa av oss, [som] har den
bakgrunden, den kunskapen (Personal 9).

Jag tror att de pedagogiska och didaktiska utmaningarna vi hade, det
var de samma. (...)Det var fortfarande sa att vi hade elever som inte
har bra forkunskaper eller som har sprakliga utmaningar (Personal 2).

Oberoende av om situationen upplevts som ny eller vilbekant sa anger
detstora flertalet av ldrarna att det 4r utmanande att anpassa sig pedago-
giskt till en bred variation av forkunskaper. Inte minst da klasserna ofta
ar stora, vilket gor ”det svart att racka till” och att ”hinna hjilpa alla”.
En del larare talar om en ”kritisk massa”, med vilket avses hur manga
elever med sarskilda behov varje klass kan rymma och det fortfarande
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ska gd att racka till som larare. Mdnga larare beskriver situationen som
» »

”frustrerande”, ”slitsam” och ”utmanade” och efterfragar mindre klas-
ser, alternativt fler personal i klassrummet:

Det ar svart att se hur vi skulle ha kunnat lyckas battre med dom har
eleverna utan att ha haft mindre klasser. For vi dr stora klasser, vi dar
ju zoeleverivarje klass. Och med sa har manga elever som har behov,
da dr det svart att riacka till som ldrare (Personal 30).

Det ar mycket mer slitsamt for manga idag, att inte ha den dir ho-
mogena gruppen framfor sig. Sa dr det ju. Vi har ju inte fatt mer re-
surser. Det kan man ju inte sdga, utan det dr ju ndnting som ska han-
teras inom befintlig organisation. Sa det kdnner ju jag, att det ar ju
en jattestor utmaning for manga att behova hantera flera olika typer
av elever (Personal 15).

Flera elever, med olika bakgrund, beskriver isin tur att de upplever att en
del larare har svart att racka till, alternativt misslyckas med att anpassa
undervisningen till elevernas varierande kunskapsnivaer och forutsatt-
ningar. Istillet beskrivs erfarenheter av ”endimensionell undervisning”,
detvill sdga att vissa larare bara tycks se en ”rak vag” dar lektioner foljer
samma grunduppldgg och tycks bygga pa idén om ”one size fits all”-upp-
lagg. Som en konsekvens beskriver en del elever en kdnsla av meningslos-
het infor att gd pa vissa larares lektioner. Eftersom de 4nd4 inte forstar,
alternativt blir oinspirerade, sitter de mest av tiden. S& har beskriver en

av eleverna upplevelsen av att inte hinga med i undervisningen:

Han [lararen] drog upp en text pa tavlan, och sa fick vi liksom skriva av
den. Timma in och timma ut, och sen hade vi prov pa det. Alltsd, ingen
orkade sitta och skriva det dir hela javla tiden, nir man dnda kunde
bara hitta det pa nitet och sa vidare. (...) Majoriteten av eleverna satt
och gjorde annat pd sina datorer. (...) Det var helt meningslost (Elev 2.2).

Ett dterkommande tema i elevintervjuerna dr behovet av mer pedago-
giskt stod i klassrummet. Situationen tycks olika vanlig i olika amnen,

dir i synnerhet matematik omnidmns som ett dmne dir elever ofta blir
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sittande och fastnar. S3 hir resonerar en av eleverna om behovet av stod
och variationen mellan amnen:

Ja, alltsa, i vissa amnen tycker jag att man far det [stod]. Men det kan
vara lite svart ibland, (...) typ i matten (...), det ar bara en ldrare pd sa
manga, sd man hinner inte fa den hjidlpen man behover. (...) Han kanske
bara hinner hjilpa nigra stycken, for man behover ju kanske hjilp
ganska lange for att forstd uppgiften, men man hinner ju inte fa det. Och
dé hinner det bli ganska pratigt med de andra eleverna redan (Elev 14).

En del elever beskriver hur de kan sitta hela lektionen utan att fa stod,
medan andra berittar att det tar sd lang tid att de kommer av sig i uppgif-
terna. Observationerna synliggor att manga elever da successivt borjar
dgna sig at annat, som att prata med kompisar, skojbraka, lyssna pa
musik eller spela spel, vilket gor det svarare for dem att komma tillba-
ka till uppgiften. Flera av eleverna efterlyser mer personal i klassrum-
met, antingen i form av ldrare eller andra stodresurser. Denna 6nskan
kommer fran elever med alla typer av bakgrunder, men inte minst fran
de som haft erfarenhet av mindre klasser och ett system med tvé larare i
varje klassrum fran tiden i Vivallaskolan:

Vihade tva larare i ndstan varje amne, forutom nagra. Men nu har vi
bara en larare i varje. (...) Det var mycket bittre. Det var mer hjilp,
alltsa, i klassen. Men nir det ar en ldarare som hjilper typ 20 elever,
som nu, man lir sig inte sadar mycket. Man fastnar mycket (Elev 21).

Men vad heter det, nar vi gick i Vivalla, dar, vad heter det, man for-
stod, vad heter det ... man forstod hela tiden, de var tydliga. Och
varje gang man inte forstod sa fick man inte vdnta typ nastan vid
slutet av lektionen tills liraren kom (Elev 30).

Sammantaget visar temat pa att omorganiseringen bidragit till en 6kad
variation i elevernas forkunskaper och forutsattningar pa flera av an-
visningsskolorna. Situationen upplevs ofta utmanade av lirare da det
kraver att de anpassar undervisningen till en storre bredd av bakgrun-
der, forkunskaper och forutsattningar bland eleverna. En del av lararna
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uttrycker en kinsla av att inte racka till for att ticka elevernas varieran-
de behov, vilket ocksa speglas av eleverna som ofta uttrycker en 6nskan
om mer stod, variation och nivdanpassad undervisning.

Maojliggorande undervisning

I kontrast mot de utmaningar som beskrivits ovan handlar temat ”Moj-
liggorande undervisning” om vad elever och personal menar ger goda
forutsdttningar for lirande i heterogena elevgrupper. Den 6kade varia-
tionen i forkunskaper och forutsittningar stiller hoga krav pa lararen
att hitta olika ingdngar och nivder. Nir eleverna beskriver mojliggéran-
de aspekter handlar det ofta om varierad undervisning, i sival innehall
som form och uppldgg. Flera elever lyfter hur en del larare ar skickliga
pa att variera sin undervisning for att mota elevers olika behov och in-
tressen, vilket gor att de lyckas engagera en heterogen grupp elever och
skapa sammanliankade men parallella larprocesser. Sa hir sager en elev:

Var ldrare (...) ar extremt bra. (...) Han blandar ju undervisning (...),
han stér sjilv och pratar och redovisar, (...) han kan visa en film, sen
kan han forklara saker utifran den filmen, och sen far vi en uppgift
utifran den filmen. Mirker han att, ja, men det dr inte manga som
forstod, ja, da gar han igenom det igen mer detaljerat, och ser till sa
att alla hinger med pa taget (Elev 22).

Elever lyfter vikten av att ldrare nivdanpassar undervisningen som en
central mojliggorande aspekt. I intervjuerna reflekterar elever ofta dver
de skilda kunskapsnivder som finns i klassen, och hur lirare behover
forma undervisningen sa att den moter elevernas skilda forutsattning-
ar och behov:

Vissa [ldrare] (...) tinker bara pa hela klassens helhet. Inte liksom,
alltsd: ”Vad behover du hjalp med, och du?”. Utan det dr ganska
mycket sdhir, hela klassen, typ: ”De flesta tycker sahir, da gor vi
sahdr”, sa det kan ju bli lite svart att hanga med ibland (Elev 37).

Personalintervjuer och observationer synliggor att arbetet med att skapa

moijliggorande undervisning i heterogena elevgrupper rymmer flera
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sammanliankade aspekter. Nedan presenteras tre av de mest framtra-
dande: sprakutvecklande arbetssitt, elevaktiva arbetssdtt och pedago-
giska stodfunktioner.

Sprakutvecklande arbetssétt

En mojliggorande aspekt som lyfts av stora delar av personalen ar be-
tydelsen av sprakutvecklande arbetssitt. Det sprakutvecklande arbetet
anses avgorande for att elever ska kunna ta till sig av amnesinnehallet,
da spraket dr ett grundlaggande fundament for att kunna utveckla ny
kunskap. Larare beskriver att mdnga elever i skolan idag, bland annat
elever fran Vivalla, har behov av att undervisningen rymmer inslag som
fokuserar pd att gora spraket tydligt, sa att alla ges forutsiattningar att
folja med och vara delaktiga. Hur detta tar sig uttryck i praktiken skiljer
sig, men de larare som arbetar sprakutvecklande beskriver att de plane-
rar undervisningen sd att eleverna far mojlighet att mota, prova pa och
behirska exempelvis nya begrepp, amnesord, bindeord, textgenrer och
strukturer:

Man packar upp alla svara ord som man kan tinka sig att eleverna
inte kommer forsta, gar igenom orden tillsammans sa dom har en
ordbank innan man borjar (Personal 48).

Sprakutvecklande arbetssitt ar ingenting som alla larare arbetar med,
men de som gor det anvinder ofta detta arbetssidtt som en integrerad
aspekt av undervisningen. Det kan exempelvis handla om att tala om
ord och sprikande tillsammans med eleverna, som i exemplet nedan
dar en larare beskriver hur hen arbetar med att askadliggora begreppet
“transport” for eleverna:

Jag maste ju dskddliggora faktaspraket och begreppen. Sa ar det ...
ja, men ... Transport, ja, men vad ar transport? D4 pratar vi om det:
Nir anviander man det, i vilka termer? Ocksa Trans. Transsexuell,
men vad betyder det? Jo, men att transport betyder att ... och jag an-
vander ofta min egen kropp. Transport betyder att man star pa punkt
A och jag ska till punkt B. Jag transporterar (Personal 30).
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I exemplet illustreras hur ett begrepp ”packas upp” med eleverna, och
hur det relateras till andra ord samt illustreras fysiskt i klassrummet.
Ett annat exempel, frdn observationerna, dr en lirare som ger eleverna
1 uppgift att anvinda olika bindeord for att beskriva samband vid his-
toriska skeenden (t.ex. leder till, orsakar, osv.). P4 s satt vavs nya kun-
skaper om historiska skeenden samman med elevernas sprakutveckling.
Det ar ocksa tydligt att lirarna anvander sig av anpassade laromedel och
tekniska losningar for att stotta elevernas sprakande, inte minst for att
stotta nyanldnda elevers lirande. Det kan exempelvis handla om att an-
vanda laromedel pa latt svenska, eller att lata eleverna anvanda sprak-
stodjande program i datorn:

Det kom ju mer och mer hjilp med flersprakiga bocker, bocker pa
enkel svenska, vi har ju nu iPads och datorer sa att de hir eleverna
kan fa hjdlp med 6versittning sjalva (Personal 4).

Det sprakutvecklande arbetssattet beskrivs som centralt av det stora fler-
talet av lararna. Empirin visar att vissa av lirarna jobbar med perspek-
tivet mer genomgdende, medan andra har borjat prova eller kdanner sig
som nybdrjare inom omradet.

Elevaktiva arbetssétt

En annan aspekt av den mojliggorande undervisningen som lyfts fram
i lararintervjuerna handlar om olika elevaktiva arbetssitt, det vill saga
undervisning som gor eleverna aktiva i sitt eget och andras larande.
Temat relaterar till begreppet kamrateffekter och forskning som visar
att moten mellan elever med olika forkunskaper ofta ar gynnsamt for
elevernas kunskapsutveckling (Yeung & Nguyen-Hoang, 2016; Brum-
met, 2014).

Kamrateffekternas betydelse lyfts fram av delar av personalen som
menar att eleverna gynnas av att ldra av varandra. Hir namns flera
aspekter, dels att elever som har liagre forkunskaper gynnas av att inga
i en klass dar det finns hogpresterande elever att ”ta rygg pa”, dels att
motet mellan elever med olika livserfarenheter ar berikande i sig. Till
sist beskrivs hur alla elevers larprocesser gynnas nar man fir omformu-
lera, och sammanfatta for att lira ndgon annan. Sa hir siger tva ldrare:
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Att forsoka anvanda gruppen som resurs liksom. Att man ska star-
kas av kamraterna. Att skapa undervisningssituationer diar gruppen
liksom lyfter deltagarna i gruppen och s kan man komma framat
da (Personal 17).

For jag vill ju att eleverna ska vara larare for varandra, f6r kan dom
hitta sin gemensamma kunskapsbas i forkunskaper,dd har dom nan-
ting att 0sa ur, dn att jag kommer och levererar. Eleverna dr mycket
effektivare som larare for varandra (Personal 30).

Nar personalen pratar om kamrateffekter ar det oftast i termer av en pro-
cess, det vill sdga att de organiserar undervisningen pa ett sddant sitt att
eleverna ges mojlighet att samtala och lira av varandra. Ofta handlar det
om att eleverna mots i korta, tydligt strukturerade arbetsmoment dir de
far arbeta och reflektera tillsammans om ett givet amne. Ett exempel ar
de matematikldrare som ofta borjar sina lektioner med en eller par upp-
gifter att l6sa i mindre elevgrupper, for att sitta den tidigare lektionens
innehall i rorelse och for att mojliggora matematiska samtal mellan elev-
erna. Genom ett sidant arbetssitt blir det ocksa svarare for eleverna att
forhalla sig passiva till sitt larande och lattare att fanga upp om eleverna
har missforstatt delar av innehallet. Arbetssattet speglas ocksa i en rad
elevintervjuer, dar elever talar om hur lirarna medvetet skapar forutsatt-
ningar for moten genom olika former av styrda elevaktiva samarbeten:

Elev 29: Alltsa, jag tror det var [namn] jag tror hon satte oss i olika grup-
per (...). Hon satte oss med nédgra utav, alltsa, de som ... som liksom
var i svenska klassen. Sen, jag satt med dem, jag lirde kdnna dem,
sen, alltsa, vi klickade bara.

Elev 28: Det var ju mest det, typ, att vi hamnade i grupper nir vi jobbade
tillsammans. Eller vi diskuterade. Vi hade sihar, diskussionssamtal
typ. Och det ar dar vi pratade mycket, och sen utanfor klassrummet
pratade vi mycket ocksa. Det ledde till att vi blev vanner.

Som antydsi citaten ovan finns ocksa en annan aspektav detta mote, nim-
ligen att elevaktiva arbetssitt avser att mojliggora moten mellan elever
med olika erfarenheter och bakgrunder for att skapa forutsittningar
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for integration. Med 6kad variation i forkunskaper och erfarenheter ar
malet att skapa fler moéjliga positioner och referenspunkter i klassrum-
met, vilket syftar till att fordjupa och berika larmiljon. Detta patalas
sdllan av personalen eller eleverna vid intervjuer, men blir patagligt vid
lektionsobservationer och samtal i samband med dessa. Det kan exem-
pelvis handla om olika sitt att forhélla sig till naturen, relationer, histo-
riska hiandelser och religion, eller om att ta del av olika sprik och kultu-
rella uttryckssatt. I amnet Idrott och hilsa lyfts till exempel momentet
rorelse till musik, mer specifikt dansen, som ett mojliggorande moment
pa flera skolor. Nir eleverna far i uppgift att skapa tillsammans fore-
kommer det att de viaver samman sina olika kulturella uttryckssatt, lar
sigav varandra och skapar ndgot nytt tillsammans. Ett annat exempel ar
nir eleverna med olika sociala och kulturella erfarenheter ges mojlighet
att samtala om Amnen som ir relevanta for dem alla, som hur de forhal-
ler sig till sig sjalva och sin omgivning, vad som ar viktigt och vardefullt
och hur de forstar sin samtid. Observationer synliggor dock vikten av
atteleverna ar lyhorda for varandras inspel och att lararna vid behov dr
med och balanserar dessa samtal for att arbetet ska falla val ut.

Pedagogiska stddfunktioner

Av intervjuer med larare och elever framkommer dven behovet av olika
former av pedagogiska stodfunktioner. Insatserna avser att anviandas for
eleveribehov av stodinsatser, diribland elever som har annat modersmal
dn svenska. Nagot som namns vid dterkommande tillfillen ar betydelsen
av en specialpedagogisk resurs for personalen, som kan vigleda i fragor
om utformningen av den sociala, pedagogiska och fysiska larmiljon:

Vi har ju titt samarbete med elevhilsan pa skolan, och det gynnar ju
oss i vart arbete ocksd. Vi kan ju diskutera saker och fa tips och rad
pa saker och sa. Och det ar ju ocksa vildigt positivt att man har ett
tatt samarbete med dem (Personal 50).

Olika former av pedagogiska stodfunktioner forekommer pa alla skolor,
men det skiljer sig hur dessa dr organiserade. En central skiljelinje ror
huruvida arbetet framforallt sker integrerat i klassrummet, eller om in-
satserna ges i liten grupp vid sidan om. Nar det giller stodinsatser i
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klassrummen anvinds olika former av resurser. Det kan till exempel
handla om en elevresurs som arbetar med enskilda elever, eller en extra
lirare som arbetar med en specifik grupp elever i behov av extra stod.
I relation till omorganiseringen kan nimnas att flera av skolorna anstallt
resurspersoner med minoritetsvensk bakgrund, vilka beskrivs ha andra
forutsdttningar att mota och stotta elever och vardnadshavare, till exem-
pel genom att tala samma modersmal. I begreppsintensiva amnen, som
NO och SO, forekommer det dven att studiehandledare finns med pa
lektionerna for att kunna hjalpa nyanldnda elever pa deras modersmal.

I ndgra av skolorna finns stodstrukturer dir eleverna deltar i mindre
undervisningsgrupper, vid sidan om sin klass. Skalen till att eleverna far
delta i denna verksamhet beskrivs vara bade pedagogiska och sociala,
dar syftet ar att skapa mojligheter for andra undervisningsformer och
lugnare lirmiljoer. En del ldrare lyfter ocksé hur verksamheten i prakti-
ken dven fungerar som en avlastningsplats for den ordinarie undervis-
ningen i klassrummet. Pa de skolor dir detta inte forekommer i lika hog
grad forekommer det att en sdidan verksamhet efterfragas av personalen:

[Vi har] ett klassrum dar tva specialldrare jobbar med de hir elever-
na som kommer dit. Det dr, inte alla, men de som gar dit tycker det ar
jattebra, de far hjalp och stod och sa. [Det dr] for alla elever och sa,
oavsett vilken skola man gatt pa innan. Och det dr bra, det hade vi
inte nar vi startade i hostas [innan omorganiseringen] (Personal 19).

Vi har ju aldrig haft ndgon stor elevhalsa, eller liksom, ndt resurscen-
ter dar de som har svenska som andrasprakskompetens eller nanting
sitter och jobbar. Men sa har de ju pa andra skolor. D4 ar det de igen
som blir sdhdr ”Va? Men hur ska jag fixa det hir pa egen hand? Vi
maste ju kunna skicka den hir eleven nanstans?”. Och nej, det kan
du inte, utan vi maste, det maste vi forsoka 1osa (Personal 27).

Fragan om elever som behover stod ska erbjudas en separat undervisning
eller integreras i klassen ar samtidigt dubbelbottnad. Hir finns saval
elever och personal som tycker det fungerar vil att arbeta i mindre elev-
grupper, samtidigt som andra ger uttryck for att det finns en risk for nya
uppdelningar och exkluderingsprocesser uppstar. Sammantaget visar
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temat pa den variation som finns i arbetet med pedagogiska stodproces-
ser. Det mirks ocksd att dessa stodprocesser upplevs som viktiga, dven
om personalen ofta anger att behovet dr storre an resurserna, vilket leder
till svara prioriteringar i verksamheten.

Tidstjuvar som en generell utmaning
Ett tema som framtrader i personalintervjuer och observationer ar ut-
maningar med undervisningstid som, av olika anledningar, forsvinner.
Viviljer att benimna dessa faktorer som tidstjuvar. Det handlar dels om
problematisk skolfranvaro och dels om elever som visar olika former av
”undvikande beteenden”, till exempel att komma sent, springa ut och in
i klassrummet eller hitta pa olika anledningar for att inte delta i under-
visningen. Tidstjuvarna beskrivs som en allmin trend pa skolorna, och
lyfts dven som en forsvarande faktor for flera av eleverna fran Vivalla.
Nir det géller skolfranvaro finns dterkommande berittelser om ut-
maningar med elever som helt enkelt inte kommer till skolan eller lek-
tionen. Som en av lirarna beskriver det handlar det forst om att ”fa alla
eleverna till skolan, och till lektionen. Jag tinker, hemmasittare, skolk”
(Personal 41). Situationen varierar mellan olika skolor och klasser, men
observationerna visar hur framforallt resurspersonal stundtals far dgna
tid och energi till att fa en del elever till lektioner, vilket leder till fordroj-
ningar och stérningsmoment. De synliggor dven att arbetet med att fa
elever till lektioner ir en dterkommande killa till irritation och konflikt,
bade for personal och elever. Extra patagligt och besvirligt blir franva-
ron for elever som redan har svirt i skolan, vilket ocksd medfor att li-
rarna far ligga mycket tid pa att f4 med dessa elever i undervisningen:

Vi formar inte att kompensera det, dar du borta varannan lektion eller
var tredje lektion, och sedan inte formar att ta igen det pa egen hand, da
blir ju undervisningen vildigt fragmentiserad. Och vi har flera sidana
elever i den klassen som jag har som kom forra dret da (Personal 17).

Det forekommer ocksa att elever pa olika sitt forsoker undvika under-
visningen, till exempelvis genom att komma for sent eller avvika fran
lektionerna. Det leder till mycket spring i korridorerna och att larare far
agna tid till att vid upprepade tillfallen rama in lektionerna:
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[Det dr] mycket komma for sent, mycket ”Jag maste ga pa toalet-
ten”, ”Jag maste gd och ritta till sléjan”, ”Jag har glomt min dator”,
”Jag har ingen penna” ”Men jag har penna” da ser man nastan hur
de tinker ”Fan, jag som ville gd och himta en penna”, for det ar job-
bigt. Det dr jattejobbigt i skolan. Det ar jattesvart. Och det maste vi

tanka pa (Personal 49).

Observationerna visar ocksa att larare far ligga mycket tid pa att fa vissa
elever att behdlla fokus pa undervisningens innehall. Inte minst lockar
olika digitala distraktionsmoment, som till exempel att spela datorspel,
att dgna sig at sociala medier eller att samtala med vanner om annat dn
lektionsinnehallet. Klassrumsobservationer visar hur en del elever kan
sitta stora delar av lektioner med andra sysslor, och dir fokuset pa lira-
ren framforallt handlar om att undvika att bli upptackt. I vissa fall blir
det dven tydligt hur lararen mojliggor for undvikande beteenden, till ex-
empel genom att dppna upp och sldppa ut elever som har svart att foku-
sera pa undervisningen till angransande grupprum. Vil dar dgnas skol-
arbetet ofta liten uppmirksamhet. Har aktualiseras frigan om elevens
kontra lararnas ansvar, som i sin tur leder till ytterligare fragor om kon-
sekvenser av ett pedagogiskt forhallningssitt som skulle kunna bendm-
nas som en “skyll-dig-sjalv-pedagogik”, men ocksd om de mojligheter
och utmaningar som foljer med digitaliseringen.

I en rad intervjuer reflekterar personal 6ver orsakerna till elevernas
undvikande beteende. Det handlar till exempel om svarigheter att ta
till sig undervisningen och att forsta en ny skolkultur, bristande studie-
motivation, tuffa hemforhallanden eller kanslan av att inte trivas och
kdnna sig trygg i klassen. En av ldrarna beskriver till exempel hur en del
elever bir pa en oro 6ver att inte riacka till i klassrummet; ”man sitter
dar och har panik for att man ska fa fragan, for jag kan inte, jag vet inte
vart Lappland ligger” (Personal 50). Bilden speglasi elevintervjuer. Flera
elever beskriver kanslor av otrygghet och brister i den sociala samman-
hallningen, dar risken att framstd som okunnig eller ”dum” gor att de
hellre dgnar sig 4t annat dn undervisningens innehdll. Sa hir sager en av
eleverna med bakgrund i Vivalla:
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Om man inte forstdr, da blir man ... d4 blir man ... man fir ju massa
tankar, och sen vill man inte ... och sen skims man typ att ricka upp
handen, for det ar sa manga i klassen. For vi i Vivalla, vi var kanske
(...),ddr var vi typ 135 eller nat [i klassen]. Dar var det mer sahir att
man fick mer hjilp, for att man skamdes inte da. Man kunde riacka
upp handen. Och man fick hjilp dir, men nu si dr det sd méanga i
klassen, och sen kdnner man inte liraren sd mycket. Man 4r inte sa
bekviam, och sen skims man att typ racka upp handen flera ganger,
och ja ... da ger man upp tror jag, i alla fall. Alltsa, man ger ju upp,
och sen vintar man tills lektionen ar slut (Elev 23).

En del elever fran Vivalla betonar dven att den okade restiden gor det
svarare dn tidigare att ta sig till skolan. For en del elever har den nya
skolorganisationen inneburit att de behover ga upp kring klockan sex
pa morgonen, och resa nastan en timme, for att hinna i tid. Missar man
en buss finns lite att gora:

Alltsa, jag vaknar klockan sex. Fem Over sju gar min buss, och jag
kommer hit klockan 4tta. S3 det far ta ... (...) Ja. 55 minuter tar det.
Och problemet ar att det finns inte ... det finns inte en buss som
kommer typ hit till skolan klockan kvart 6ver atta eller sant. Sa det
blir ju sahir, jobbigt ndr man vaknar pa morgonen och [det] gar tva
bussar (...). Darfor ... jag ska vilja nu i gymnasiet, jag vill vdlja en
skola som idr typ, narmare mitt hus (Elev 53).

Ytterligare en aspekt som betonas ar att en del elever tenderar att ”ge
upp” mot terminsslutet, ofta i samband med att alltmer fokus hamnar
pa betyg. Om de far signaler att de kommer ha svart att uppna godkint
tappar de motivationen, eftersom det "anda ar kort”. I relation till om-
organiseringen synliggdr observationerna att flera elever fran Vivalla
upplevde en stor besvikelse i samband med de forsta terminernas betyg-
sdttning, i synnerhet i vissa verksamheter. Elever hade borjat pa en ny
skola med forevandningen att Vivallaskolan inte ”var bra”, och att re-
sultaten skulle forbattras i den nya skolan. Nir sa inte skedde, eller be-
tygen kanske till och med sjonk, infann sig en kinsla av besvikelse och
hopploshet, och i flera fall en internalisering av problembilden: ”Jag
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lyckas varken hir eller dar, det ar val mig det ar fel pa”. Sammantaget
paverkades motivationen negativt, vilket 6kade det undvikande bete-
endet. I relation beskriver delar av personalen att det ar svart att fora
samtal om elevernas utveckling och fa dem att se bortom de méatt som
betyg och maluppfyllelse for med sig:

Nu nir de star dir, det dr en termin kvar, och man tittar pa betygsdo-
kumentet man fick, och inser att ”Ja, men det hir dr ju kort. Jag har
tre betyg som dr godkdanda”. Och sa ger de upp, och sa kommer de
inte hit (Personal 52).

Sammantaget synliggor temat om tidstjuvar att undervisningstid for-
svinner pa grund olika former av undvikande beteenden. Enligt perso-
nalen kan orsakerna sokas i en bred problembild, men konsekvenserna
blir extra allvarliga for de elever som redan har svart att uppna malen.

Klassrumsnormer och arbetsro

Analysen av intervjuer och observationer synliggor betydelsen av tva
sammanlankade aspekter som ramar in och skapar forutsittningar for
den undervisning som bedrivs i klassrummet: vikten av arbetsro och
klassrumsnormer. Betoningen pa arbetsro och klassrumsnormer ar ge-
nerell, och inte specifikt kopplad till omorganiseringen.

Forekomster av brist pd arbetsro kopplas ofta till enskilda elever,
oftast pojkar, med bakgrund i olika omraden. Vikten av arbetsro lyfts
fram av bade personal och elever och beskrivs vara en avgorande faktor
for att undervisningen ska fungera, dven av elever som sjilva ibland
skapar oro i klassrummet. I intervjuer berittar elever bade om larmiljo-
er priaglade av kreativitet och harmoni, och sa stokiga situationer att un-
dervisning 6verhuvudtaget inte gdtt att bedriva. Observationerna vittnar
om samma sak: fran utvecklande och engagerande studiesituationer, till
enstaka lektioner dar lararen har behovt avsluta pass som sparat ur. Ofta
kretsar oron kring elever som dgnar sig dt att pa olika satt stora undervis-
ningen, exempelvis genom att inte lyssna, stoka eller saga emot lararen.
Det ar ocksa tydligt att arbetsron i klassrummet kan variera bade 6ver
tid och mellan olika elevgrupper och larare. Sa hir siager exempelvis en
larare respektive en elev:
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Jag vet att det finns klasser som fortfarande inte ar fungerande, hir
pa skolan. Dar sammansittningen av klassen har blivit olycklig. ...
Den var inte bra fran borjan, det skapades inte bra studieklimat i
klassen och den ar fortfarande inte bra, sa att vi har inte lyckats hitta
nycklar att tackla alla utmaningar som vi stalldes infor (Personal 4).

Nu tycker jag att det ar bra [arbetsro i klassen]. Och det kdnns som
att,ja, men de flesta lirarna kan dnd4 driva, liksom, bra undervisning
och sd. Men i sjuan och attan sd har det varit valdigt rorigt ibland,
och vi har bytt vildigt mycket larare, och det har varit larare som inte
riktigt kan kontrollera gruppen. En period da vi var vildigt stokiga,
(...). Sd att man missade ju ... vissa dmnen jobbade man ingenting i,
och i andra kom man framat hela tiden (Elev 48).

Att elever och klasser agerar olika i olika kontexter kan ha en mangd
orsaker och forklaringar, men synliggor bland annat att de klassrums-
normer som etableras i en given kontext ar av avgorande betydelse for
den larmilj6 som skapas. Begreppet klassrumsnormer anviands ofta for
att synliggora de synliga och osynliga regler och 6verenskommelser som
etableras mellan lararen och den grupp som undervisas. I grunden hand-
lar detta om hur larare praktiserar sitt ledarskap i klassrummet.

Vid observationerna har det framkommit att det exempelvis kan
handla om att det finns en tydlighet i vilket material som ska vara med,
vad som ska goras, var eleverna ska sitta i klassrummet samt hur grupp-
indelningen och kommunikationen i klassrummet gar till. Nar dessa
normer dr otydliga eller outtalade dr det vanligt att det forekommer
missforstand eller att det uppstar forhandlingar mellan larare och elever.
Intervjuade elever har ofta en tydlig bild av skillnader i vilka formella
och informella regler som finns i olika klassrum, och vilka beteenden
som forvidntas av olika larare. Sa hir beskriver en av eleverna betydelsen
av att lararen etablerar fungerade normer i klassrummet:

En bra ldrare ska ju vara bra p4 att liksom forklara grejer. Den ska
liksom veta sitt omrade om man siger sa. Och den ska liksom ... ja,
men vara hjalpsam och ha sina regler, liksom. Och vara bestamd
i, liksom, klassrummet och sd. S man liksom, alla foljer liksom,
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reglerna och gor som lararen sager, och inte gar emot lararen och
tjafsar. Och sa ska den ju sjalvklart vara trevlig sdhdr ocksa sa, men
det ar viktigt att liksom regler foljs i klassrummet och arbete gors,
liksom sa (Elev 3 5).

Ett 6vergripande monster dr att en del larare tenderar att hamna i stin-
dig forhandling med elever, medan andra ldrare i hogre grad formar att
tydliggora och uppritthalla de normer de vill etablera, vilket skapar en
fungerande arbetsmiljo. Eleverna beskriver att vagen till att uppraitta
och uppritthalla arbetsro och klassrumsnormer varierar, men involve-
rar ofta 6msesidig respekt och tydlig granssittning. Elever beskriver hur
en del larare som lyckas, dtminstone inledningsvis, agerat tydligt och
konsekvent kring klimat och regler i klassrummet, medan andra larare
snabbt tycks bygga upp ett sd starkt relationellt kapital att eleverna inte
vill rasera detta genom att bryta de normer som etablerats. I flera fall
ges exempel pa larare som forenar tydlighet, granssattning och hoga
forvantningar, med omsorg, respekt och solidaritet. S4 hir siger tva av
eleverna:

Elev 14: Alltsd, inte bara de som star och skriker, utan mer sdhir, bara:
”Sahir ar det”, liksom,” Acceptera det eller inte”, liksom. Som danda
liksom inte bara ... ”Ja, om du inte gor ... eller om du ar dalig, da
...7, alltsa, den ska ju fa hjalp aven fast man ar dilig, men du ska
lyssna pd lararen.

Elev 37: Att man far konsekvenser, typ.

Elev 14: Fast man fir komma med synpunkter om man tycker att nat
ar fel. Och det tycker jag ar jatteviktigt, for det ar just det har med
att man ska kunna siga till en lirare om nanting utan att man ska fa

skit tillbaka.

Lintervjuer med personal beskrivs att arbetet med klassrumsnormer ofta
ar extra viktigt nir elever flyttar fran en skolkultur till en annan, efter-
som det d4 kan finnas outtalade normer i den nya miljon som kan vara
svéra att greppa. Inte minst i de fall skolkulturerna skiljer sig mycket at,
som i flera av fallen i och med omorganiseringen:
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Det har vi ocksd markt lite grann, att det blir de har lite krockar-
na med, man tar med sig din egen skolkultur och s3 helt plotsligt sa
hamnar man i en ny skolkultur for att man inte riktigt ar siker pa
vad det dr (Personal 3).

Sammantaget kan konstateras att forhandlingar om klassrumsnormer
ar pagdende i alla klassrum, men att utfallet ser olika ut. I de klassrum
dir det skapas en tydlighet och samforstind om vad som giller skapas
ofta goda forutsattningar for arbetsro och lirande, medan klassrum dar
normerna upplevs som mer oklara oftare priaglas av brist pd arbetsro.
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| kapitlet om sociala processer presenteras utmaningar och mojligheter
for integration mellan elever pa de nya anvisningsskolorna. Analysen
synliggdr hur omorganiseringen skapat mojligheter for méten och sam-
varo mellan elever med olika erfarenheter och bakgrund, men ocksa att
dessa moten forsvaras eller villkoras av olika former av sarskiljanden
och utestangande praktiker. Pa sa satt synliggors stundtals motstridiga
—men parallella—tendenser som & ena sidan forsvarar och a andra moj-
liggdr for integration. Sammantaget beskrivs ett komplext och ofta skort
relationsnat, med s&val starka som svaga lankar. Aterigen finns stora
skillnader mellan de fyra anvisningsskolorna, dar bland annat variatio-
ner i elev- och personalsammansattningar, sociala miljéer och domine-
rande normsystem skapar férutsattningar for olika former av samspel.
Fem teman star i fokus: férekomster av intern segregation, granséver-
skridande vanskaper, social oro i skolan, negativa férvantningar och
missgynnande samt relationsskapandets betydelse.

Olika bilder av samma verklighet

I det har kapitlet synliggors hur samma sociala verklighet — samvaron
i skolan — kan upplevas pa olika sitt. Givet rapportens fokus pa utma-
ningar och mojligheter for integration laggs extra vikt vid skillnaderna i
tolkning mellan majoritets- och minoritetssvenskar.'®De beskrivningar
som dterges ska inte forstds som ”sanningar”, utan skildrar olika for-
staelser av skolan som social motesplats. Dessa forstaelser bor ses i ett
storre sammanhang av maktrelationer, dar vissa beskrivningar av verk-
ligheten ofta far storre utrymme 4n andra.

10 Sefotnot 8.
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Analysen visar exempelvis hur beskrivningar av utmaningar kopplat
till vissa elever ofta far stort utrymme i intervjupersonernas svar, vilket
riskerar att firga av sig pd saval storre elevgrupper som analysen som
helhet. Vid lasning ar det sdledes viktigt att dter pAminna om elevgrup-
pers heterogenitet, att sociala relationer ar villkorade av sitt samman-
hang och att ldngt ifrdn alla elever delar de kdannetecken som tenderar
att tillskrivas olika grupper.

Forekomster av intern segregation

Ett framtradande tema i flera verksamheter 4r upplevelser av uppdela-
de skolor och tydliga sociala grupperingar, i synnerhet utanfor lektions-
tid. Observationer och intervjuer visar att olika elevgrupper ofta ror sig
runt—och ibland in och ut ur — varandra, skiktade efter sammanlinkan-
de identitetsmarkorer kopplade till exempelvis kon och genus, fritids-
intressen, bostadsort och etnicitet. I rapporten har vi valt att fokusera
den etniska segregationen, vilket syftar pa dtskillnaden mellan personer
som delar vissa etniska, religiosa eller kroppsliga kiannetecken fran per-
soner som delar andra sddana attribut (Andersson et al., 2017). Vi har
valt att benimna den rumsliga dtskillnaden mellan etniska grupper i en
och samma skola for intern segregation (Tallberg Broman et al., 2002).
Begreppet tydliggor att sjdlva varandet pd samma plats inte automatiskt
leder till samvaro och samhorighet mellan etniska grupper.

Den rumsliga uppdelningen

Flera av skolorna beskrivs av larare och elever som etniskt uppdelade,
dir elever med majoritets- och minoritetssvensk bakgrund tenderar att
umgas inom respektive gruppering, pa ett liknande satt som pojkar och
flickor ofta skapar parallella men separata sociala gemenskaper. Upp-
delningen upplevs mest framtradande i skolans sociala utrymmen, till
exempel pd raster, i uppehdallsrum och i matsalen. Den etniska uppdel-
ningen har dven varit framtradande vid observationer, da elever i de
flesta fall umgas med personer med en liknande bakgrund som en sjalv
utanfor klassrummet. Det innebar att delar av den skolsegregation som
talas om som ”yttre” eller ”extern” mellan skolor, ocksd kan komma till
uttryck internt pa skolorna.
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Etniska uppdelningar aterfinns pa samtliga skolor, men ar olika
framtradande och tar sig delvis olika uttryck. Skolornas varierade per-
sonal- och elevsammansittning tycks paverka de gruppindelningar och
dynamiker som utvecklas, och erbjuder en storre eller mindre varia-
tion av mojliga positioner och sammanhang for enskilda elever. Medan
vissa skolor priglas mer av uppdelningen mellan majoritets- och mino-
ritetssvenskar, rymmer andra tydligare dtskillnader mellan olika mino-
ritetsgrupper. Tre lararcitat fran tre olika skolor illustrerar den interna
segregationen:

Vi satt och kollade i matsalen en dag bara, det ar ju valdigt uppdelat.
Invandrarkillarna sitter tillsammans, och de svenskfodda killarna
sitter tillsammans. Tjejerna sitter tillsammans, och killarna sitter ...
alltsd, det dr, ja ... finns ju en del att jobba med (Personal 27).

Det finns en jatte, jdtte, jittestor uppdelning. Det ar fortfarande ”vi”
och ”dom”. Men har man vi och dom, tvé stora grupper, sd har
det borja sippra lite i kanten, det har det. Men det dr absolut ingen
fullskalig integration. Det tar jattelang tid (Personal 49).

[Det finns] mikrogrupper i det hela, liksom. Och det syns ju tydligt
i var grupp. De somaliska pojkarna, de haller ju ihop, liksom. Och
traffar andra somaliska killar fran andra grupper, sd vi ar ju inte
borta fran tinket, liksom, som finns (Personal 31).

Uppdelningen mellan majoritets- och minoritetssvenskar spraksitts pa
olika sdtt, men bygger ofta pa generella och motsatta kategorier som ”vi
och dom” och ”invandrare och svenskar/helsvenskar”, eller genom ka-
tegorier som relaterar eleverna till olika etniskt kodade bostadsomraden
eller fritidsintressen, till exempel ”Orten-folket”, ”Vivalla-gang”, ”Vi-
valla-tjejerna”, ”dans-tjejerna”, ”epa-killarna”, hockey-killarna” och
sd vidare. I vissa verksamheter blir uppdelningen tydlig genom att olika
elevgrupper gor olika platser av skolan till ”sina”, som till exempel en
viss del av cafeterian, specifika soffor, bord eller delar av utomhusmil-
jon. Varje plats blir forknippad med vissa grupper, normer och sitt att

vara. Fyra elever fran tva olika skolor beskriver detta p4 ett talande satt:
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Elev 32: Det ar oftast ... alltsa, det ar oftast svenskar i en grupp och in-
vandrare. Det ar svenska grupper och invandrargrupper.

Elev 30: Detdr sahir bara, i caféterian, det finns ... ddr ar sjdlva gruppen,
invandrare ... du vet vart soffan ar? Sen vet du, vid dorren finns det
svenskar. Sen andra sidan, vid dorren, finns kanske en annan grupp.
De var inte alla ihop. S& finns det tva olika grupper av svenskar, men
de ... de hianger inte med varandra, men ibland, de kan blandas.

Elev 2: Alltsd, den storsta skillnaden, det dr val typ, som man ser i café-
terian, att alla som dr fran sahar, Vivalla sitter ju i caféterian.

Elev 3: Ja, alla som har liksom samma bakgrund, eller samma sdhar...
(...)

Elev 2: Nu dr det mer ... nu ar det mer tydligt att det ar sahir, ja, men de
ar fran Vivalla, de hianger alltid tillsammans.

Det rumsliga avstadndet tycks dven speglas i en upplevd osidkerhet,
otrygghet och misstinksamhet mellan grupper. En del elever beskriver
hur de har svart att forstd de ”satt att prata”, skamt, jargonger och be-
teendemonster som utvecklats i andra grupper, vilket gor att de tenderar
att dras, respektive undvika, vissa platser pa skolan.

Exkluerande normer: ingrupper och utgrupper

Analysen visar att de gruppindelningar och dynamiker som utvecklas
i en skola delvis kan forstds mot bakgrund av de sociala normer!' som
upplevs prigla verksamheterna (Skolverket, 2009). I relation till de soci-
ala normer och forestallningar som ar sarskilt framtradande i denna rap-
port—knutna till etnicitet, hudfirg, religion och skilda bostadsomraden

11 Forenklat kan sociala normer forstds som underforstadda forvantningar, regler och
beteendemonster som binder samman tillvaron och paverkar hur individer och grup-
per forstir och agerar mot varandra. Vissa normer ar nédvindiga och onskvirda,
medan andra ir exkluderande och begriansande. Exkluderande normer skapar en
”ingrupp” och en utgrupp”, dir individer ofta tillskrivs olika tillhorigheter, egen-
skaper och maktpositioner baserat pd faktorer som till exempel etnicitet, kon, sex-
ualitet eller religion. P4 sd sdtt ar normer nira sammankopplade med makt, ddr in-
divider ges olika status, inflytande, rittigheter och mojligheter i olika normsystem
(Arneback & Jamte, 2017).
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— varierar anvisningsskolorna fran enheter praglade av stor mangfald,
till verksamheter med hog andel personer med majoritetssvensk bak-
grund. Analysen pekar mot att ssmmansattningen paverkar vad eleverna
ser som normalt och 6nskvirt, respektive avvikande och underordnat i
en skola, och dirmed hur eleverna tanker kring att ”passa in”.

Bland intervjuade elever med majoritetssvensk bakgrund niamns
sdllan normer relaterade till etnicitet och hudfarg. Har talas oftare om
vikten av att anpassa sig till normer relaterade till kén/genus (t.ex. att
agera maskulint/feminint) och inkomst/status (t.ex. att bara dyra klader,
ha ”ritt stil” och folja trender, ha ett visst utseende etc.), samt sociala
beteenden (t.ex. att vara ”lagom social”, dvs. att vara utétriktad, men
inte hogljudd” och ”stokig”).

Bland elever med minoritetssvensk bakgrund, i synnerhet de som gar
i skolor med hog andel majoritetssvenskar, talas oftare om upplevelser
av exkluderande normer kopplade till etnicitet, religion och hudfarg.
Hir ges aspekter som uppfattad svenskhet, svenska spriket, vithet och
sekuldr kristendom ofta mer centrala roller. Analysen synliggor hur olika
elevgrupper kan uppfatta skilda dominerande normsystem, vilket paver-
kar elevernas forestallningar om vem och vad man behover anpassa sig
till. S& har beskriver exempelvis tva av eleverna fran Vivalla hur de upp-
lever att de behover vara for att ”passa in” pd sin nya anvisningsskola:

Jag kanske tror att man ska vara lite mer ... hur ska man siga? Lite
mer “svenskaktig”. (...) Och da blir det sdahir, att du maste man
kunna den hir svenska perfekta spraket for att liksom kunna umgas
med vinner och sd. (...) Som person, alltsd, da ska man ha liksom,
den hir bakgrunden. Man ska vara uppfostrad sa. Man ska veta nar
man ska tycka och tinka, och vad man ska sdga, och nidr man inte
ska uttala sig och sa (Elev 46).

Alltsd, du ska bete sig om en riktig svensk. Du ska prata rakt av. Inga
slangord, inget sint dir. Du far inte siga emot om de snackar skit, ef-
tersom da, du dr skum. (...) [Om] du ska passa in med, dd maste du
kunna kla dig som dem, passa in som dem, prata som dem och sdhir
fa in saker som dem. Och det dr jatteskumt (Elev 27).
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Negativa forestéllningar om Vivalla

I en rad intervjuer beskriver ungdomar med bakgrund i Vivalla hur de,
i synnerhet i motet med majoritetssvenskar, fatt forhalla sig till fore-
stallningar och fordomar om Vivalla och dess invanare. Vivalla utmalas
ofta som ndgon form av undantag eller avart i det svenska samhallet: ett
omrade praglat av kriminalitet, lagloshet, droger, vald, gangkulturer och
uppfattat avvikande normsystem. I intervjumaterialet finns flera exem-
pel dir negativa forestdllningar om Vivalla verkar ha bidragit till upp-
delningar och paverkat det sociala samspelet mellan elever, i synnerhet
bland flera av de intervjuade pojkarna:

Alltsa, nar dom hor folk fran Vivalla, det dr ... man tanker direkt "Han
dar, han ar gangster”, ”Han dar, han gor droger”, ”Han skjuter folk”,
sadar. Det ar hemskt. Forstar du? Men det fungerar inte sa. Vi dr fortfa-
rande tondringar och vi haller inte pd med sant. (...). Det var sahar, nar
jag borjade klassen (...), det var en kille, han kom fram till mig. Han
fragade mig vart jag bodde, sd jag sa Vivalla, sa han bara direkt ”Ja,

du dr gangster! Du kommer fran Vivalla, du ar gangster” (Elev 2.8).

Skolan jag motte, det var ju vildigt mycket svenska och sant dir, men
jag mottes av att personer inte var sahar, jattelugna. Inte jattetrevli-
ga och sant dir, och ... de hade vil fordomar om invandrare. ”Oj, du
kommer fran Vivalla” och sant dir. Det blev oftast grupper, (...) dar
har du en invandrargrupp, hir har du svenskagrupp och ... och sen
sd, av nan anledning sd kunde inte dem gd och vara en grupp, for att
... jag vetinte varfor. Det blir vl en krasch mellan kulturer (Elev 32).

De negativa forestillningarna om Vivalla tycks ha starkt den interna
sammanhallningen bland ménga elever frain omréadet, aven om det ocksa
finns exempel pa elever som aktivt sokt sig till andra gemenskaper. Aven
om eleverna inte kdnde varandra innan, och ibland gétt pa olika skolor,
upplevde de sig nu sedda och behandlade som en grupp. Nir gruppe-
ringen val etablerats stills den i relation till andra grupper, och verkar
ha ldtt att dterskapa sig sjalv genom att erbjuda snabb och enkel identifi-
kation for nya elever som kommer till skolan. Intervjuer och observatio-
ner synliggor hur dven elever med minoritetssvensk bakgrund, som inte



8. Sociala processer 105

kommer fran Vivalla, emellandt inkluderats i gruppen och tillskrivits en
”Vivalla-identitet” (se mer under avsnittet ”Negativa forvantningar”).

I kontrast till de negativa forestdllningarna om Vivalla beskriver
flera elever med bakgrund i omradet en tydlig stolthet, samhorighet och
trygghet kopplat till Vivalla. Aven personal beskriver hur de kamrat-
grupper som relateras till omradet ofta kinnetecknas av en stark identi-
tet och gemenskap. Personal beskriver att eleverna i dessa kamratgrup-
per ofta finner en trygghet i den egna gemenskapen, stiller upp for och
umgdas med varandra. De beskriver ocksd att eleverna i manga fall verkar
ha gemensamma erfarenheter som héller dem samman — erfarenheter
som upplevs vara svara for andra att forsta.

Sammantaget beskrivs den kollektiva identitet som knyts till Vivalla
utgora bade en styrka och en begransning for elevgruppen, det ar dels
en killa till trygghet och gemenskap, och dels en projektionsyta for ne-
gativa forestillningar knutna till omradet, dar individer som anses till-
hora gruppen tillskrivs gemensamma sidrdrag. Resonemangen visar att
kollektiva identiteter bor forstas i storre sociala sammanhang, dar olika
grupper ges olika position, makt och status i skilda sammanhang. S3 har
sdger tvd ur personalen:

Det ar valdigt starkt. Att man ar fran ett visst omrade, att det ar dar
man kinner sig trygg, det 4r dir man har sin tillhorighet. Jag upplever
att det framforallt dr ifall man kommer fran ett omrade som Vivalla.
Att man har sin identitet ddr pa natt sitt (Personal 33).

[Det ar liksom] ”Vi kommer fran Vivalla”. ... Och jag kan tinka mig
att, 4 ena sidan finns det ndgon slags rebellisk, ”Det hir dr vi” men a
andra sidan sa kanske det ocksd finns ndgot negativt med ”Det hir
ar vi”. Sa den, det ar nog tvetydigt det dar ocksa, det ar en styrka,
men det dr samtidigt ocksa en svaghet, kan jag tinka mig, i den iden-
titeten (Personal 4).

Forestéllningar och beteenden

Forestallningarna om Vivalla och kollektiviseringen kan dven ha pa-
verkat vissa av elevernas beteenden. I intervjuer beskrivs hur negativa
forvantningar riskerar att leda till negativt beteende, vilken exempelvis
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beskrivs av en informant som en ”sjalvuppfyllande profetia”. Bade
elever och personal beskriver hur en del elever verkar ha velat ”leva upp
till forvantningarna”, vilket —i synnerhet inledningsvis —anses ha bidra-
git till en jargong och ett beteende modellerat efter stereotyper om den
sd kallade ”Orten”. En del lirare, som mott enskilda elever i olika ut-
bildningskontexter, beskriver exempelvis hur vissa elever tydligt skiftat
identitet och beteende i och med flytten till en ny skolkontext:

Det blir en sjalvforverkligande profetia pa natt vis. Far du hora att
du dr den dir brikiga som kommer fran Vivalla och som ir en riktig
varsting som har gjort saker och fitt byta skola och sant, men da
kommer du fortsitta sa, framforallt om du blir bemott sd. Det tinker
jag lite ... jag tinker att det var mycket det som hande for vissa av
dom (Personal 18).

Som Vivallaelev sd har man vissa forvantningar pa sig ocksd. Det blir
att man lever upp till de hiar fordomarna. Man ska vara gapig, man
ska anvinda skallsord, man ska vara osams, man ska inte visa re-
spekt, liksom (Personal 49).

P4 liknande sitt beskriver ndgra elever fran Vivalla hur viktigt det var att
snabbt markera sin narvaro, att ”hiavda sig” och bli ndgon pa den nya
skolan, och hur de kollektiva forestallningarna om Vivalla mojliggjorde
detta. Samtidigt finns exempel pd elever som gjort motsatt resa, det vill
sdga gatt fran att ha upplevts som struliga i skolan till att bli exempelvis
mer studiefokuserade. For en del elever blev omorganiseringen en moj-
lighet att borja om, och bryta med sdvil sociala sammanhang som eta-
blerade forvantningar. Oavsett vilket, har manga av eleverna tvingats
forhdlla sig till och utmana den negativa bilden av Vivalla:

Det ar sahar, vissa saker ... de ar inte ... det ar typ indirekt rasism.
Och vissa elever har fragat mig ”Hur kan du bo i Vivalla” och sant.
” Ar det inte jittefarligt dar?” fast jag, alltsa, jag kan g4 vilken tid som
helst under dagen, natten, och det dr ingenting som hiander med mig.
Vissa tycker det dr virsta ... sdhir, no go-zonen dar. [De tanker] att
det ar skottlossning varje dag, och att ndn blir ... bara att du gér pa
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gatan, du blir rdnad, sdnt. Fast det ar typ tvartom. Det dr ingen ... det
ar nastan ingenting som hiander (Elev 16).

For vissa av eleverna fran Vivalla har den upplevda kollektiviseringen,
fran saval personal som andra elever, varit en tydlig kalla till ”fastlas-
ning” och frustration, och nagot de aktivt forsokt arbeta emot:

Vi blir kallade ”dom”. Och det ar det jag alltid argumenterar emot
rektorn. Jag siager ”Sluta sig dom”. Lat inte ldarare siga dom, eller
”Ni fran Vivalla”. Alltsd, ni och dom, det stor mig jattemycket nir
man ska utpeka: ”Nej, jag dr inte en av de andra”. (...) Det dr bara
ett hat de har emot oss da. (...) [Om] en elev gor dem arg. D4, de stor
sig pa oss alla da. Eftersom vi blir alla tryckta till ?’dom”. Och jag
tycker det dir ar fel (Elev 27).

Sammantaget synliggor analysen att flytten av elever fran ett omrade,
eller en skola, till ett annat inte per automatik leder till samforstand
och forstaelse mellan grupper av elever. Monster av extern segregation
kan speglas i intern segregation, dar majoritets- och minoritetssvenskar
umgds inom respektive gruppering, i synnerhet utanfor lektionstid. Upp-
delningar beskrivs i samtliga verksamheter, men ar olika framtradande
och tar olika uttryck. Utfallet tycks paverkas av en rad sociala processer,
dar temat pekat mot hur varierade elev- och personalsammansattning-
ar, dominerande normsystem och negativa forestillningar om Vivalla
haft betydelse for de kollektiva identiteter, uppdelningar och maktfor-
hallanden som etableras. I ndsta avsnitt beskrivs hur den interna segre-
gationen som ofta praglar skolornas sociala utrymmen ocksd utmanas,
bade i klassrummet och av elever som bryter med segregerande monster
utanfor lektionstid.

Gransoverskridande vanskaper

Om temat intern segregation beskriver upplevelser av social uppdelning
pa skolans allmanna ytor, ar det viktigt att lyfta att det finns platser och
sammanhang dir elever mots och samspelar i betydligt hogre utstrack-
ning. De viktigaste ar klassen och klassrummet. I intervjuer med larare
och elever beskrivs hur omorganiseringen inneburit 6kade mojligheter
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for moten mellan elever med olika erfarenheter och bakgrunder, men att
dessa ofta sker inom ramen for den villkorade kontext som klassen och
klassrummet innebir. Aven observationer synliggor att det rader stor skill-
nad mellan de samspelsmonster som finns under och utanfor lektionstid.
I klassrummet mots och samarbetar ofta elever med olika bakgrunder,
medan de pa rasterna tenderar att dras till andra etniska och sociala grup-
peringar. Resonemanget kan illustreras genom en av rektorerna:

I klassrummen sa jobbar man valdigt mycket for blandning och elev-
erna gar i vildigt manga olika klasser. Och sa pa den fria tiden sa dr
det fortfarande en ganska tydlig uppdelning med sociala gemenska-
per som dr separerade liksom (Personal 19).

Intervjuerna synliggor att forutsittningarna for samspel i och utanfor
klassrummet skiljer sig at. Dar rasterna ofta upplevs som socialt fria,
kravlosa och priglade av elevernas normer, beskrivs samspelet i klass-
rummet som mer malstyrt, uppgiftsorienterat och inramat av klassrums-
normer. Larare och elever beskriver klassrummet som en plats dar larar-
na kan mojliggora och ange ramarna for olika former av samspel och
samarbeten.

Iintervjuerna ges en rad exempel pa hur ldrare arbetar for att skapa
nya moten, goda relationer och trygghet i klassen. Hiar marks bland
annat system med bestimda platser och gruppindelningar, inkluderan-
de uppgifter, olika former av samarbetsévningar och schemabrytande
aktiviteter som till exempel 6vernattningar eller utflykter. Inslagen upp-
skattas av manga elever, oavsett bakgrund. Enligt flera elever skapar till
exempel gemensamma aktiviteter och bestimda platser mojligheter att
mota och lira kdnna nya personer. Kanske kommer eleverna inte alltid
att bli nara vanner, med enligt liarare och elever lar sig manga att finnas
sida vid sida och samarbeta som klasskamrater. Resonemanget illustre-
ras av en elev och en ldrare:

[Pa lektionen] dr det ju alltid utbildningen det handlar om. D4 ar det
ju liksom, da spelar det ju inte ndn roll hur man ar eller vem man 4r.
Det ar samma sak, man ska lara sig samma sak, man maste diskute-
ra samma sak. Sen ndr man kommer ut pa rasten, dd gr man juivig



8. Sociala processer 109

och gor saker, och dd handlar det ju inte om skolan lingre. D4 hand-
lar detju mer om ... ja, sdg, fritidsintressen och sant dar da (Elev 22).

Jag skulle sdga sahir, det funkar och de respekterar och umgds, men
det ar inte sd att de blir basta vanner direkt. Sa skulle jag val siga.
Men det dr kanske inte att forvdnta heller, men diaremot pa sikt att
man, blir van att vara med manniskor fran andra kulturer gor att
man kanske har littare att ta till sig manniskor fran obekanta kultu-
rer langre fram (Personal 28).

Flera larare beskriver att elever i klasser dar gruppsammanhallningen
fungerar vil, ofta bjuder in varandra till fortsatt interaktion och anvin-
der varandraisitt lirande (se mer under temat ”Elevaktiva arbetssitt”).
Flera elever berittar att de gdrna skulle se att samspelsmonstren fran
klassrummet i hogre grad flyttar ut till raster och allmanna ytor, men att
de behover larare och annan personals stod for att detta ska kunna ske.

Intervjuerna vittnar om att personalens sociala och relationella
arbete utanfor lektionstid 4r mer framtradande pd vissa skolor dn andra,
och pa flera skolor beskriver elever behov av att vuxna tar en mer aktiv
roll utanfor klassrummet. Det kan exempelvis handla om aktiva forsok
att ssmmanfora elever genom sociala initiativ, eller att mojliggora for
mer inkluderande rastaktiviteter. Pa sa sitt tror flera intervjuade elever
att de skulle vidga sina sociala nitverk och borja umgas pa delvis nya

satt, ocksd utanfor klassrummet. S3 hir sager ndgra av eleverna:

Elev 25: Ja, men genom att pd rasterna, gora mer aktiviteter. Till exempel
att ndr vi ar ute ... vi borde ga ut lite mer, hela klassen, och gora nan-
ting roligt ute hiar pa garden. Typ spela basket, spela king eller nanting.

Intervjuare: Och det skulle vara littare om ndn larare tog initiativ?

Elev 47: Ja,jag tror det. (...) Eftersom om en larare tar mer initiativ, da,
eleverna kommer ... alltsd, de kommer mer. Men till exempel, om jag
tar det, dd kanske inte sd manga kommer komma. Kanske bara mina
tre vanner kommer komma.

Utover personalens arbete med att etablera goda grupprocesser betonas
dven betydelsen av att det finns elever med olika bakgrund som samlas
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kring gemensamma intressen, vilket skolor kan vara olika bra pa att
mojliggora och ta till vara pa. Ofta handlar det om intressen som idrott,
dataspelande eller kultur. En av lararna exemplifierar:

Tjejerna ar jattebra pd att traffa nya vanner, och har mycket gemen-
samt. Det finns till exempel nagra tjejer i sjuan som gillar K-pop, tror
jag det heter. Koreansk musik. Och sa dr det ndgra andra tjejer fran [ett
mindre samhdlle], faktiskt, som ocksa gillar det, sd de har blivit basta
vanner typ. Sa det ar ett gang fran Vivalla, nagra, tre, fyra tjejer, och sen
ar det ndgra andra tjejer. Sa de har blivit jattebra vanner (Personal 51).

Négot annat som kan ligga till grund for nya vanskapsrelationer ar att
elever, bade med minoritets- och majoritetssvensk bakgrund, agerar som
”brobyggare” mellan olika gemenskaper. Gemensamt for brobyggarna
tycks vara att de fokuserar personliga egenskaper eller msesidiga in-
tressen, vilket mojliggjort for dem att hitta vanner i olika grupper. For
en del elever beskrivs brobyggandet som en medveten handling dir de
ser det som sitt ansvar att mota och vilkomna nya elever, eller ta hand
om elever som upplevs ensamma. Det har blivit deras ”roll” i klassen:

Jag tycker det dr jatteviktigt att man tar hand om nya i klassen. Eller
att man ser alla i klassen. Om ndn 4r ensam, eller om nans liksom,
basta kompisar ar sjuka. Eller att man liksom tar hand om den som
arensam. (...) Det tycker jag dr jdtteviktigt, men sen ofta har jag kint
att det ansvaret ligger lite pa mig. (...) Jag har liksom varit den som
gatt fram och pratat och bjudit in, och sett till att den har nan att sitta
med pa maten, sd att man aldrig dr ensam. Och att det blir att manga
bara ... ja, men ”det tar hon”. (...) Det spelar ju ingen roll vart man
kommer ifrédn, alltsa, det borde vara sjalvklart att ingen ska behova
kdnna sig utanfor eller att man kdnner sig vilkommen (Elev 50).

Analysen synliggor att dven om den interna segregationen ar framtra-
dande pa flera skolor har omorganiseringen ocksa skapat mojligheter
till méten och nya vianskaper mellan elever med olika bakgrunder. Sam-
mantaget visar temat gransoverskridande vinskaper betydelsen av att
skapa positiva grupprocesser i klasserna. Temat fingar hur nya moten
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ofta sker inom den villkorade kontext som klassen och klassrummet
innebar, dar larare mojliggor och sitter granser for olika former av sam-
spel och samvaro. Analysen visar dven hur enskilda elever, vad vi hir
kallat brobyggare, kan spela en viktig roll for att nya méten och vian-
skaper ska vixa fram.

Social oro i skolan
Ett dterkommande tema i intervjuerna dr utmaningar med social oro i
skolan. Har anvands begreppet social oro som ett sitt att beskriva upp-
levelser av allt ifran ordningsstorningar, stokiga skolmiljoer, allmant
stok” och ”tjafs”, till negativt sprakbruk, skadegorelse och olika former
av krankningar.'>? Manga av de krankningar som beskrivsiintervjuerna ar
subtila. Det kan exempelvis handla om social utestangning: att bli bortvald,
osynliggjord, utsatt for ryktesspridning eller misstankliggjord. I andra fall
handlar det om mer explicita former av krankningar, som verbala trakas-
serier, hot och fysiskt vald. Forekomsten av social oro lyfts av savil elever
och personal som en generell utmaning i skolan, som tar sig olika uttryck
inom och mellan olika elevgrupper. Elever med majoritetssvensk bakgrund
talar exempelvis oftare om upplevda krankningar kopplat till konsroller,
sexualitet, status och utseende, medan elever med minoritetssvensk bak-
grund oftare beskriver krankningar kopplade till etnicitet, hudfarg och bo-
stadsomrade. T avsnittet fokuseras framforallt de oroligheter som intervju-
personer kopplar till den fordandrade elevsammansattningen.
Erfarenheter av social oro och kriankningar beskrivs pa samtliga
skolor, men forekomst och form tycks variera. I vissa av verksamheter-
na beskrivs oroligheterna primart i termer av en ”rd jargong” och ”skoj-
brak” mellan framforallt pojkar inom samma kamratgrupp, medan det
i andra skolor ocksa verkar forekomma mer djupgaende motsittning-
ar och konflikter mellan olika grupper av elever. I bada fallen uppfattas
oron som tydligt problematisk av de som inte dr direkt inblandade. In-
tervjuer och observationer synliggor ocksa hur olika bilder elever kan ha
av samma skola. Beroende pa elevernas egen roll och position beskriver

12 Medkrankningar avses har uttalanden, beteenden eller bemotande som kranker en elevs
vardighet. Det kan handla om allt fran fysiskt véld, hot, verbala krankningar och krin-
kande texter till osynliggorande och social utestangning (Arneback & Jamte, 2017).
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de olika sociala verkligheter. Skillnaderna medfor att elever pa samma
skola kan beskriva alltifran relativt konfliktfria miljoer dar krankningar
ar sallsynta, till sociala sammanhang praglade av oro, brak, krankande
uttryck och upplevelser av ojamlik behandling. Sa hir beskriver till ex-
empel tva elever upplevelserna av sin skola:

Jag berittar pa ett jattepositivt sitt, for att den har skolan ar en jat-
tebra skola. (... ) Att alla larare 4r trevliga och hjilper och lir elever-
na och sdhar. (...) Alltsd, kompisar och sahir, ja, de dr jattebra, jatte-
trevliga. Ingen dr ju kaxig eller ndnting (...). Och hir i skolan, det blir
inte sd mycket brak eller ndnting. Det blir sjalvklart brak med ndgon
annan, men jag hor inte sd mycket brak (Elev 53).

Jag har sett mer brak hir pa skolan dn vad jag har sett pa Vivalla-
skolan, och jag hade inte trott det var mojligt. For Vivallaskolan var
ganska stokig, men det finns andra skolor som ar mycket mer stoki-
ga dnvad detar. (...) Nar jag gick i ttan sa var det, alltsa, seriost ...
det var ett brak, tva, tre brak varje vecka forsta terminen, och det dr
vildigt méanga brak om man tanker efter, eftersom ... och det var inte
sma brak. (...) Det var flera personer som hoppade pa varandra och
slog varandra (Elev 16).

Forekomsten av social oro ar forstas inte specifik for de fyra anvisnings-
skolorna, och nagot som alltid forekommit i olika grad. Pa vissa skolor
beskrivs den sociala miljon som relativt opaverkad av omorganisering-
en, medan personal och elever i andra verksamheter beskriver att den so-
ciala oron okat, inte minst under de forsta terminerna. S hir beskriver
tre anstillda pa olika skolor hur de upplevde situationen pé sin skola,
vilket visar pd variationen i upplevelser:

Det vart mer stimmigare, rorligare, hogljuddare, och sé vidare. Det
var sdna grejer som marktes. Bara man gick genom korridoren sa
tankte man ”Vad fan ir det som har hant?” Alltsd, det var som natt
och dag, va. Och det ar det fortfarande (Personal 12).
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I borjan, sa tyckte alla att det var problematiskt, alla skulle visa sig
vara tuffa och det hade hiant mycket konflikter och brak, men sedan
borjade alla komma in i sin vanliga roll, for efter en stund behover
man sldppa sin fasad, det dr inte manga som kan héalla upp en fasad
itre ar liksom (Personal 6).

Det ar ju vissa elever som stor, och s har det ju alltid varit, och da
har alltid dom duktiga eleverna blivit trotta pa det och fordldrar har
hort av sig, s det ar inget som ar nytt, tycker jag inte. Det kan man
nog lika garna ha pa Adolfsberg (...) i en klass som inte har elever
fran Oxhagen och Vivalla, sa kan det vara elever som stor. Och att
foraldrar hor av sig for att det dr jobbigt (Personal 46).

Nir det giller frigan om hur denna oro ska forstas finns variationer
inom personalgruppen, ocksa inom respektive skola. En del menar att
den okade sociala oron bottnar i en mer generell tendens dar allt fler
elever, oavsett bakgrund, har svarare att hitta sin plats i skolan, ar stoki-
gare och tar efter varandras daliga beteenden. Andra beskriver det som
att den o6kade sociala oron framforallt ar relaterad till omorganisering-
en, och enskilda elever som ofta kopplas till Vivalla, framst vissa pojkar.
Observationer synliggor hur stort fokus ofta laggs pa ett mindre antal
individer som anses drivande i att skapa oro, men som omges av en storre
kamratgrupp. En del personal beskriver hur det forekommer ett hart
sprakbruk, en kaxig jargong och mycket brak bland vissa av eleverna.
En stor del av de konflikter som beskrivs anses utspela sig inom denna
kamratgrupp, speciellt i de fall gruppen forenas i negativa normer eller
da det uppstar hierarkier och maktkamp inom gruppen. Som beskrivits
ovan tar manga interna konflikter sig forst uttryck i verbalt tjafs och
”skojbrak”, for att snabbt eskalera, och lika snabbt ebba ut.

Aven om det 6vergripande monstret dr konflikter inom kamratgrup-
per, finns ockséd andra exempel. Personal och elever, i synnerhet i ndgra
verksamheter, beskriver dven motsittningar och krankningar mellan
olika grupper av elever, i detta fall majoritets- och minoritetssvenskar.
Konflikterna tar sig dels uttryck i mer subtila former av avstindstagan-
de, dels i olika former av explicita krankningar och brak. Avstandsta-
gande handlar fraimst om att elever pa olika satt markerar sitt ogillande
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mot varandra, exempelvis genom negativa kommentarer, undvikande
beteenden, misstinkliggoranden och andra exkluderingsprocesser. De
explicita krankningarna handlar om verbala trakasserier, hot och vald.
Medan konflikterna inom kamratgruppen ofta beskrivs som mindre all-
varliga och snabbt 6vergaende, tycks de mellan individer ur olika grup-
per ofta vara av allvarligare karaktir och fa mer langtgdende konsekven-
ser. S4 hir beskrivs de av en elev och en larare:

[Konflikterna ar] bade inom grupperingar och mellan grupperingar,
om man sager sa. Nar det dr (...) tvd grupperingar, dd ar det lite mer
”Fan, det ddr ar var van” han ska braka med en person, da hoppar tio
pers in i skiten. Och da blir det stort. Men om det 4r [inom] gruppe-
ringar, da ar det tvd som bréakar, kanske, och resten forsoker stoppa.
(...) De tinder inte pd mer vitska, alltsd, om man sdger sa (Elev 46).

Och nu kinns det som att vi har tvd grupper mot varandra i dttan.
Dom som ar liksom svenska och verkligen inte vill ha Vivallabarnen
hir, och sen Vivallabarnen som ska forsoka hiavda sin plats. Och det
har ju varit en del brak (Personal 18).

Flera elever med majoritetssvensk bakgrund beskriver upplevelser av
social oro pa skolan. Inte sdllan kopplas detta till omorganiseringen och
upplevelser av stok och brak bland minoritetssvenska elever. I intervju-
er aterkommer exempel pad negativa, kollektiva forestillningar kring
i synnerhet pojkar med minoritetssvensk bakgrund, vilka tydligt pa-
verkar mojligheterna till socialt samspel. Pojkar med minoritetssvensk
bakgrund beskrivs ofta som en homogen grupp som tillskrivs en rad
negativa egenskaper, som till exempel ”stokiga”, *jobbiga”, "kaxiga”,
”hogljudda” och ”macho”. En del av de intervjuade eleverna med majo-
ritetssvensk bakgrund forklarar och lankar samman forestillningar om

eleverna fran Vivalla med mer generella negativa bilder av ”invandrare”:

Elev 50: Alltsa, det ar sahdr mest ... sdhar, ortenkillar som héller pa, och
da ... de... vetefan, men de har vil nanting om sdhir... att man ska
vara javligt macho och sldss och sant dir, och ...

Elev 49: Havda sig, typ.
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Elev 50: Ja. Och sahir, jag tror att de gor det, storst bast och vackrast,
sadar. (...)

Elev 49: Alltsd, de kanske ser det i sin vardag. Alltsd, det dr ju mer brott.
Det finns det ju statistik pa. Det 4r ju mer brott i sdna, utsatta omra-
den. Det ar kanske ... de vaxer upp dir, da tror de att man ska agera
som ... sd det dr val typ den tanken jag har.

Intervjuare: Finns det nagra sarskilda problem pa skolan (...), nu nar ni
har gatt hir i tre ar?

Elev 12: Ja. Det finns det. Invandrarna. (...) Nej, men vad fan, nir vi gick
pa [tidigare skola], d4 var det bara svenskar dar typ. Det var bara en
som var lite invandrare. D4 var det ju ganska lugnt och skont, liksom.
Och sen sa kom de vil hit (...). De gor ett javla liv och forstor massa
grejer och ... det ska vara brik hela tiden.

Minga elever med minoritetssvensk bakgrund beskriver ocksd upple-
velser av social oro pa skolan, men dir fokus riktas mot andra aspekter
an som beskrivits ovan. Har aterfinns bade beskrivningar av mer gene-
rella monster, liksom enskilda individers tal och handlingar. I intervju-
erna riktas blicken ofta mot upplevelser av rasistiska strukturer och ut-
tryck, i synnerhet i nigra av verksamheterna. Aven personal beskriver
hur det forekommer rasistiska uttryck bland vissa elever med majori-
tetssvensk bakgrund. Uttrycken varierar fran sma kommentarer, ute-
stangning, misstankliggoranden, negativa stereotyper och generalise-
ringar (t.ex. om araber som "terrorister”, eller uttalanden som ”ut med
invandrarna”) till anvindandet av rasistiskt sprakbruk (t.ex. ”n-ordet”,
”blatte”, ”paskkarringar”), rasistiska symboler (*hakkors”, *blackfa-
ce-malning”) och hot och vald. Flera av krankningarna beskrivs ta plats
i sociala medier, utanfor personalens insyn. Sa hir beskriver ndgra av
eleverna sina erfarenheter av rasismens explicita och implicita uttryck:

Det finns ju vissa som inte accepterar att vi gar har. Som inte vill pa
riktigt att vi ska gd har. (...) Det finns ju folk som har gjort sahar, Face-
bookgrupper dar fordldrar skriver Inte bra skola, skicka for manga
elever dit fran Vivalla”. (...) Och sen sdhir, eleverna hir, de typ lagger
upp ”Ja,kollainvandrarna” pa deras Snapchat och sant dar. (...) Varfor
lagger ni ut sint? Ingen har domter och ingen har sagt nattiller. (...) For
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vi blir ocksd arga att man lagger dumma kommentarer om oss och blir
sahdr, irriterade pa oss eftersom bara for vi dr oss. Forstar du? (Elev 27).

Elev 29: Alltsd, jag och han [annan elev fran Vivalla], vi var ... vi kom-
municerade inte med resten utav klassen nar vi borjade. Det var bara
jagoch han (...). Jag brukar sitta mig ibland lingst fram, men bara...
det spelar ingen roll vart jag sitter. Men om jag sdtter mig nanstans
i klassrummet sa viljer ingen att sitta sig i narheten. Alltsa, inte ens
en bank framfor mig eller bakom mig, forstar du? (...) Sen nir vi satt
tillsammans, ingen satt vid oss. (...). Det kdndes ... vi kdndes utanfor,
alltsa. (...) Det kindes inte nice. (...) Det blev, alltsd ... ja ...

Elev 28: Inte krankta, men alltsd typ, utanfor. Sdhir, inte... vi kindes
inte, alltsa, vi kindes inte typ ...

Elev 29: ... som en del av klassen.

Sammantaget kan konstateras att social oro och kriankningar férekom-
mer pa samtliga skolor, men forekomst och form tycks variera. En stor
del av konflikterna utspelar sig inom kamratgrupper, men i vissa verk-
samheter forekommer ocksa konflikter mellan olika grupper. Konflikter-
na inom kamratgrupper beskrivs ofta som snabbt 6vergdende, medan de
som sker mellan grupper ofta ar av mer djup- och langtgidende karaktir.
Bland intervjuade elever med majoritetssvensk bakgrund ar det vanligt att
koppla upplevelser av social oro till omorganiseringen, och ofta forlaggs
en stor del av ansvaret till (ibland ”vissa”) pojkar med minoritetssvensk
bakgrund, vilka ofta beskrivs i generaliserande, negativa ordalag. Bland
elever med minoritetssvensk bakgrund dterkommer beskrivningar av ra-
sistiska strukturer och uttryck, daribland erfarenheter av negativa gene-
raliseringar, utestingning, misstankliggéranden och verbala krankningar.

Negativa forvantningar och missgynnande
Ett annat tema som tydligt paverkar det sociala samspelet har att gora

med negativa férvantningar och upplevelser av missgynnande!® mellan

1 ed missgynnanden avses att ndgon behandlas simre 4n nadgon annan i en liknande

3 Med gy d tt ndgon behandl g liknand
situation. I skolan innehar personal en maktposition som gor det mojligt att miss-
gynna elever (Arneback & Jamte, 2017).
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personal och minoritetssvenska elever. Medan negativa forvantningarna
kan 16pa i olika riktningar, fran personal till elev och vice versa, faingar
begreppet missgynnande elevers upplevelser av ojamlik behandling av
personal. I temat fokuseras sdledes utmaningar i den sociala relationen
mellan elev och personal, medan nastkommande tema, om relationsska-
pandets betydelse, beskriver mojliggorande aspekter.

I relation till omorganiseringen beskriver en del intervjuad personal
att det stundtals forekommer negativa forvantningar pa elever fran Vi-
valla. Det kan exempelvis handla om att elever frin omradet automa-
tiskt forknippas med social oro och stokiga klassrum, eller att delar av
personalen forklarar individuella beteenden med hanvisning till kollek-
tiva forestdllningar om omréadet. En utmaning som omnamns av flera i
personalen ar talet om ”Vivallaeleverna” inom delar av personalgrup-
pen. Lirare ger exempel pa att det forekommer att beteckningen an-
vands for att sammanfora ”svarhanterliga” elever med minoritetssvensk
bakgrund, oavsett var i Orebro de kommer ifran. Begreppet anvinds pa
ett satt som blir uppdelande, generaliserande och laddat med negativa
forestillningar. Sa har sdger till exempel tva ur personalen:

Det var en larare som kom till mig for ndgra veckor sen ... som bara
”Du, jag hade Vivallaeleverna, och jag forvintade mig att det skulle
vara virsta kaoset. Men sa var det typ den basta lektionen jag har
haft, och de var hur trevliga som helst, och de var si och s, och sen
efter lektionen sa tackade de sa mycket for lektionen, och ... jag ar
helt chockad” (Personal 42).

Jaghar ju hort personal som jobbar i elevlokalen och fritids, som har
sagt att, nar jag har forsokt forklara att den hir killen gjorde sdhir
for att han vet inte riktigt, han har inte sa litt hemma och sa. ”Ah,
fast nu dr vi Sverige och d& gor man sdhir” och da tianker jag att sa
latt ar det inte. Man kan inte gora sd, och man kan inte gd in i en fight
med en sddan ungdom, for da kommer de tappa respekten for alla
(Personal 39).

I elevintervjuer ges en komplex bild av ldrare och skolledning. Delar av
personalen lyfts fram som forebilder i fraiga om jamlik behandling och
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ses som en central del av 16sningen pa upplevda sociala problem. Sam-
tidigt beskrivs annan personal som en kalla till ojimlik behandling och
olika former av missgynnande. Flera elever beskriver hur de upplever att
de behandlas orittvist av vissa lirare. Aterkommande teman ar kéns-
lan av skilda forvantningar, ojamlika mattstockar och att bli kollektivt
skuldbelagd.

Iintervjumaterialet ar upplevelsen mer vanligt forekommande bland
elever med minoritets- 4n majoritetssvensk bakgrund. Elever med mi-
noritetssvensk bakgrund berattar om hur de ofta upplever sig automa-
tiskt utpekade vid problem, och att konsekvenserna av ett visst agerande
skiljer sig at beroende pa vilken etnisk bakgrund och hudfirg eleven har.
Elever talar ocksa om hur svart det dr att motbevisa och frigora sig fran
negativa forestallningar, ndgot som upplevs ldsa dem i tillskrivna roller:

Det ar ganska uppenbart att de [vissa larare] behandlar personer olika
beroende pa var de kommer ifrdn (...) Det dr en del ldrare som tittar
extra mycket pd dom som kommer fran Vivalla, och ibland tittar de
extra pd dom som bara ser muslimska ut for dem. Jag vet inte varfor.
Jag har haft en del lirare som tittar extra pa mig och andra svarta
elever, bara for att vi dr svarta, av ndgon anledning. Och det 4r verk-
ligen uppenbart att de gor det. (...) Och sen sa forsoker de agera som
att det inte existerar, som att Vi behandlar alla likadant” (Elev 8).

Man brukar alltid vara hard mot de svarta eleverna. I alla fall de jag
har snackat med, brukar siaga, eftersom att ... om han inte dr pa den
lektionen sa marker man av det direkt, alltsd, utan snack. Efter tva
sekunder sd marker man att han har gatt ut ur lektionen, om han gar
till toan till exempel. Och vissa andra elever, de kan ... fyra vianner
kan siga till liraren ”Jag har ont i magen” samtidigt, och ”Vi ska
hem”, och man later dem ga hem (Elev 16).

Kinslorna av ojamlik behandling i sociala sammanhang aterspeglas
ocksa i pedagogiska situationer. En del elever berattar om upplevel-
ser av skilda bemotanden och bedomningar fran lirare, samt negati-
va forvantningar kring vad de forvintas prestera, och att det paverkat
deras utbildning negativt. For en del av eleverna tycks erfarenheterna
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av negativa forvantningar haft konsekvenser for forutsattningarna att
lara och utvecklas:

Om en larare dr valdigt negativ mot mig, och (...) behandlar mig pa
ett visst speciellt satt som jag inte gillar, d4, alltsa, jag kommer inte
vilja prata med den lararen. Om jag har den i en lektion eller nat, da,
hur ska den hjilpa mig nir jag inte vill prata med den, och den inte
gillar mig, forstar du? For att om en larare ska kunna hjilpa en elev,
de maste kunna klicka, forstdr du? (...) S3 alltsd, nir en larare be-
handlar en elev pa det dir sittet sa, alltsa, jag tror inte det gér ... det
kommer inte ga bra for eleven pa det amnet lararen har pa (Elev 29).

Alltsd, de personer som kanske ar stokiga eller hor till en san grupp,
de ska liksom... de blir bara sedda som att ”Du 4r med dem, och da
ar du stokig. D4 ska inte du ha det hir betyget”, typ. Att det blir sdnt.
(...) Det ar ju bara ... alltsa, det dr ju bara fel. (...) Att det ar inte,
alltsa, rattvis bedomning (Elev 38).

Elevers erfarenheter av bristande tillit speglas ocksa i intervjuer med per-
sonal. En del intervjuade lirare upplever att det finns en negativ blick
eller tilltro till personalen fran vissa elever med minoritetssvensk bak-
grund. De upplever att de inte far en chans dd eleverna pa forhand utgar
fran att personalen inte vill dem vil. Personal beskriver ocksa att de upp-
lever att eleverna kan anvinda sig av begreppet ”rasism” pa ett proble-
matiskt satt, dar tillsigelser eller handlingar som gar emot elevens vilja
per automatik beskrivs som “rasistiska”:

Det som sldr mig mest, om de hir eleverna, det dr som jag sa lite i
borjan, det ar det har att man ser ndstan oss vuxna som att vi nastan
ar onda. Att vi dr liksom, lyssnar man p4 oss, da gor man fel. Man
ska tjafsa emot, man ska gora tvirtom, man ska inte lyssna pa oss
(Personal 47).

S4 for dem dr minsta lilla 4r rasism och darfor tror jag att lirarna
ar jatteforsiktiga pedagogiskt, hur de uttrycker sig liksom, om per-
sonen, till exempel behover en utredning eller skulle behéva ha lite
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extra hjalp. For de dr radda for vilken respons de ska fa fran ungdo-
marna (Personal 3 5).

Sammantaget visar temat hur negativa forviantningar och upplevelser av
missgynnande forsvarar sociala moten och riskerar att leda till misstro
mellan elever och personal, en misstro som i vissa fall ar svar att hante-
ra och riskerar att leda till negativa spiraler. Bland flera elever med mi-
noritetssvensk bakgrund forekommer upplevelser av kollektivisering
och ojamlik behandling, ndgot som ocksa aterspeglas i en del av perso-
nalintervjuerna. Materialet speglar delvis en 6msesidigt bristande tillit
som behover 6vervinnas genom stiarkt relationellt arbete, men ocksa ett
behov av forstirkta insatser for att minska risken for ojamlik behand-
ling och missgynnande av elever.

Relationsskapandets betydelse

Ett framtrddande tema i intervjuer och observationer ar vikten av posi-
tiva och hallbara relationer mellan ldarare och elev for att skapa trygga
sociala rum och vil fungerande larmiljoer. I intervjuer beskrivs det re-
lationella arbetet ofta som grunden for att elever ska ldara och utveck-
las. Betydelsen av det relationella arbetet betonas av personal och elever
med olika bakgrund, men inte minst elever med erfarenheter fran Vi-
vallaskolan lyfter betydelsen av nira relationer mellan larare och elev.
Flera elever beskriver positiva erfarenheter av det relationella arbete som
utfordes pa Vivallaskolan, och att den nira relationen med larare kan
vara nagonting som de saknar. Resonemanget illustreras i citatet nedan:

Elev 1: 1 Vivallaskolan sa var det mer, de ville ditt basta. Alltsa, typ, de
sdg sin elev som sitt egna ansvar. Alltsa typ sitt barn, sd. Det var mer
sahdr, vi var mer tighta. Som familj.

Elev 59: Sa lararna var, alltsa, det var sahir ...

Elev 1: Man var vanner med sina larare.

Elev 59: Det var som, men dir, det var mer som vi var en familj. Har var
det mer sahar....

Elev 1: Inga ... inga bryr sig om varandra hir. (...)

Elev 59: De ar dar for att lara, men inte ... men det kdnns som de inte,
typ (...) vill (...) bygga relation, och de vill liksom inte ... ja, men typ,
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de kanske inte vill ditt basta. De vill bara lara, och om du inte lar dig
sd dr det ditt fel.

Materialet visar att det finns stora variationer i hur det relationella arbe-
tet ser ut och fungerar pa de fyra anvisningsskolorna. Vissa skolor beto-
nar relationsskapandets betydelse och agerar kollektivt for att skapa en
relationell kultur pa skolan, medan det pa andra skolor snarast blir en
fraga for den enskilda lararen att utforma och praktisera. Oavsett vilket
visar intervjuerna att det relationella arbetet rymmer flera grundlaggande
bestandsdelar. Mest framtradande ar de tre aspekterna omsorg, respekt
och solidaritet. Det ar kring dessa tre underteman det foljande avsnittet
kretsar. Som nimnts beskrivs det relationella arbetet som en viktig aspekt
for alla elever, inte minst for de elever som har en mer negativ eller skep-
tisk hdllning till skolan och vuxenvirlden, oavsett elevernas bakgrund.

Omsorg

Intervjuerna med larare och elever tydliggor hur omsorg utgor en av re-
lationsskapandets grundstenar. For personalen innebdr omsorg att de
har en genuin stravan att lara kdnna eleverna och att signalera att de
bryr sig om eleverna och vill dem vil. I praktiken kan det handla om att
vara narvarande och tillgangliga i elevernas sociala miljo, vara nyfik-
na pa vilka eleverna ir, vad de har for intressen utanfor skolan, hur de
kanner och mar. Omsorgen anses ha en avgorande betydelse for elevers
vilbefinnande och skapandet av en vilfungerande larmiljo. Sa hir be-
skriver tvd larare hur omsorgsarbetet tar dem bortom den traditionella
undervisningsrelationen mellan larare och elev:

Jaglar inte kinna dom om jag forklarar orsaker till kalla kriget. Det
gor jag inte. Men om jag daremot fragar vart dom bor och hur manga
sprak dom talar i hemmet, och vad dom tittar pa for tv, om dom har
satellit-tv, alltsd, da lar jag kdnna ... da fattar dom att man ar intres-
serad (Personal 18).

Ibland maste man tinka lite nytt. Det handlar om relationer och att
prata mer, lira kdnna eleverna, alltsa for att fa eleverna med sig. D4
maste du ha den tiden, och hir gor ju ldrare olika; hur mycket tid tar
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du dig att lara kdnna den eleven som du ska forandra, om det ar ett
beteende som du vill komma 4t? Du méste ju na den eleven, du kan
inte bara std dir och skrika och skilla liksom (Personal 17).

Aven elever lyfter betydelsen av att kinna personalens omsorg for att
utveckla en positiv relation till sina larare. Har handlar omsorg, i likhet
med lirarnas berittelser ovan, ofta om att bli sedd och bekriftad som
medmanniska, inte bara som “elev”. For elever innebar det bland annat
att bli bemott med nyfikenhet och lyhordhet. Flera elever lyfter betydel-
sen av sma signaler, och hur de anvinds for att avkoda larares intresse
eller ointresse for eleven. Ett dterkommande exempel 4r om larare soker
kontakt utanfoér klassrummet, fran att lyfta blicken och hilsa till att
komma fram och prata om livet utanfor skolan:

Elev 34: Jag vet ocksa att jag kan prata med dem i korridorerna, for de
kommer faktiskt fram och forsoker.

Elev 17: Ja, om man sitter, till exempel vi sitter vid en bank och pratar,
sd kan de... [avbrott.] Ja, men om man sitter i korridoren sa kan
de liksom komma och prata med en. (...) Om man fragar hur livet
hemma 4r, liksom. (...) vad har du gjort i helgen, till exempel (...).
Det ar inte bara sdhar, de bryr sig bara om undervisningen, men det
bryr sig om liksom, hela dig.

Elev 34: De beter sig som att vi 4r manniskor och inte elever. Alltsa, de
verkar bry sig om oss.

En nérliggande aspekt som lyfts av bade larare och elever dr att omsorg
kraver lyhordhet for vart eleven befinner sig. Det innebar att lararen be-
hover vara inkdannande i relation till varje unik elev och signalera att hen
inte ar ersdttningsbar. Det som fungerar i motet med en elev dr inte moj-
ligt med en annan. Lirare beskriver till exempel att det i motet med vissa
elever fungerar att vara rak och rattfram, ibland riktigt tuff”, for att i
ndsta sammanhang behova vara inkdnnande och mjuk for att na fram.
I elevintervjuer kommer betydelsen av lyhordhet ofta upp i samband
med tal om olika former av ohilsa och om lararen formar uppmark-
samma skiftningar i elevers mdende. Eleverna lyfter till exempel fram
betydelsen av att lararen stannar upp och hor sig for, tillfalligt justerar
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forvantningarna, och foljer upp forandringar i elevers engagemang och
beteenden som uttryck for omtanke.

Omsesidig respekt

Ett narliggande undertema som lyfts i intervjuerna ar betydelsen av 6m-
sesidig respekt for att skapa positiva relationer mellan ldrare och elev.
I intervjuer med personal betonas att respektfulla relationer bygger pa
tillit, och att man behandlar varandra p4 ett ”trevligt” och ”schysst”
satt. De larare som lyfter temat betonar ofta att respekt dr ndgot som
maste fortjanas, och inte tas for givet pa forhand. Respekt beskrivs som
viktigt i alla larar- och elevrelationer, men anses extra centralt i de fall
eleverna har negativa skolerfarenheter. Om eleverna inte automatiskt
kanner en tillit till skolan och dess personal, behover larare och annan
personal arbeta for att na elever och vinna deras fortroende. Behovet il-
lustreras av tva ldrare:

Man maste fortjana sin respekt pa ett annat sitt, an [med] de har
barnen som sitter pa rad och ar vana vid det och kan sta pa huvudet
egentligen och ldra sig. Nu maste du fortjana din respekt. Du maste
visa att du tycker om dem (Personal 39).

Minga utav de hir eleverna, de har ju aldrig mott en vuxen som det
gar att lita pa ndgonsin. (...) De behover ha ett bra foredome. De be-
hover nan som héller ... liksom, haller vad de lovar, och som ar in-
tresserad utav dem. Som litar pa dem, som tror pa vad de siager (Per-
sonal 49).

Bland elever har ordet respekt en varierad och stundtals svarfingad
innebord. Medan en del kopplar begreppet till lirare som tar dem pa
allvar, moter deras funderingar med nyfikenhet och lever sig in i elever-
nas situation, kopplar andra ordet till larare som ”sitter sig i respekt”
genom att vara tydligt granssittande kring vilket bemotande och beteen-
de som ar acceptabelt. Oavsett vilket, tydliggor analysen att elevers och
klassers respekt for enskilda larare varierar stort, vilket paverkar bade
individuella relationer mellan larare och elev och arbetsron i klassrum-
met. Ett elevcitat illustrerar skillnaden:
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For vissa larare sd har vissa ingen respekt 6ver huvud taget. Och kan
sdga ... och gora vad som helst, liksom, som ar, kan vara liksom, tas-
kigt eller till och med krankande mot lararen. For de har inte den
sparren att ”Nej, det 4r en ldrare, den ska jag liksom se upp till”. (...)
For vissa ldrare, det vet jag speciellt nir det var ... i den hir jobbi-
ga perioden, nir det var (...) kaos i klassen, s var det ... sa fort det
kom in en larare som vi hade respekt for, da blev det helt tyst (Elev 8).

I elevintervjuer finns ocksa beskrivningar av hur viss personal upplevs
brista i respekt, bade for sig sjdlva och for elever. Enligt eleverna kan bris-
tande sjalvrespekt komma till uttryck i att larare, i ett forsok att mota
eleverna, blir for tillitande och "kompisorienterade”, och darfor far
svart att uppratthalla klassrumsnormer och arbetsro i klassen. Larares
brist pa respekt for elever beskrivs komma till uttryck i ointresse, avsak-
nad avengagemang och i vissa fall anvindandet av ord eller begrepp som
far eleverna att kinna sig okunniga eller nedvarderade.

Solidaritet

Iintervjuer med larare och elever dterkommer betydelsen av solidaritet
for att bygga positiva och hdllbara relationer. Med solidaritet avses hir
att bygga sammanhadllning mellan larare och elev, dir eleverna kanner
lararnas engagemang i med- och motgang. For eleverna handlar det ofta
om att lararna lyckas formedla en kdnsla av att de verkligen ”vill hjalpa”
och vill elevens basta, och omsitter det i handling. En dterkommande
positiv erfarenhet av solidaritet, i synnerhet for de elever som upplever
sig ha det svdrare i skolan, ar larare som ”haller i och haller ut”; det vill
sdga larare som inte ger upp, utan fortsatter att soka kontakt med eleven
och formedla hoga forvantningar och mojligheter. Flera elever beréttar
hur viktigt de 4r med larare som uppmuntrar, ”pushar dem” och inte ger
upp, fast de strular ibland. Citat fran tva elever illustrerar:

Vissa larare, de vill att du ska lyckas. De vill att du ska komma in pa dina
gymnasium, och de vill att du ska lyckasi livet. Vissa larare, om du inte
kommer till lektionen, de bryr sig inte. De lar ut. Om du inte 4r dir, du
ar inte dar. De ger dig franvaro. Men vissa ldrare, de typ springer efter
dig, de ... de ropar pa dig nir du forsoker skolka och sant (Elev 16).
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Enldrare som forstér sig pa alla elever, som vet vart den har varje elev,
och sahar, (...) forsoker na fram till alla och inte bara ger upp efter-
som den sager ”Ja, jag pallar inte”, och sd bara ger upp pa den eleven,
bara gar ivdg. Men sdhir, larare som pushar fortfarande, och siager
”Ja, jag vet att du kan mer”, och forsoker fa fram mer och forkla-
rar ldttare for den personen som forstar mindre. Jag hade det sa med
[namn] (...) han sa alltid till mig ”Du kan, du kan, du kan, du kan”,
och jag tankte sadhdr ”Jag kan, jag kan, jag kan” (Elev 27).

Aven lirare talar om vikten av att “halla i och hélla ut”, att som vuxen
visa att man finns kvar och haller vad man lovar dven nar det dr tufft eller
stokigt. Tilliten mellan lirare och elev kan ibland vara skor, men genom
att finnas dar och inte ge upp beskriver lirare mojligheter till en tillits-
full relation dar de far mota eleverna dir de dr, ta nya steg tillsammans
och rikta blicken mot framtiden. En solidarisk och tillitsfull relation ger
andra mojligheter till att samtala om det som kidnns frimmande eller
svart och att kunna bryta in och finnas dir de ganger det av olika anled-
ningar stormar. Sa hir siger en av ldrarna:

Ja, jag tinker att jag forsoker lyfta de har ungarna. Prata med dem
om att ”Du har mojlighet att lyckas. Det ar ditt val”. Det ar ingen
annan som bestimmer vart du ska hamna i livet, utan det ar du som
har mandat att vilja (Personal 52).

En faktor som tycks paverka forutsattningarna for solidariska relationer
dr existensen av gemensamma referensramar. Det kan exempelvis handla
om att kunna motas i intressen, som musik, idrott eller dataspel, men
ocksé att dela erfarenheter av att vixa upp i ett visst omrade, tillhora en
viss etnisk grupp eller att ha vaxt upp som minoritetssvensk.

I flera av skolorna har omorganiseringen synliggjort behovet av att
bredda representationen i personalgruppen och anstilla personer med
referensramar som liknar elevernas. Den nya personalen har ofta fatt
ansvar att vara narvarande i skolans sociala utrymmen och bygga till-
litsfulla relationer med eleverna. P4 sa sdtt har omorganiseringen av Vi-
vallaskolan ocksa bidragit till att i viss man bredda mangfalden inom
personalgruppen. I personalintervjuer beskrivs en bred representation i
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personalgruppen ge battre forutsattningar att mota en mangfald av er-
farenheter, kompetenser och perspektiv bland eleverna. Personal som
sjalva vuxit upp i Vivalla upplever till exempel att de ofta har lattare att
nd dessa elever dn vissa andra, men betydelsen av deras ndrvaro lyfts
ocksa fram av andra i personalen. S4 hir sager tva ur personalen:

Om jag ska vara drlig sd har jag lite ldttare [med eleverna fran] Vi-
vallaskolan, for att jag kdnner dem, de kdnner mig, jag vet vilka de
ar, de vet vem jag ar, och jag kan na ut till dem pa ratt satt, genom
att ... jag kanske inte kan na ut till en Johan fran Ladugardsgéingen,
kanske, lika latt som jag kan med en Mohammed fran Vivalla, for
att vi kommer fran samma omrdde, jag vet vad han har varit med om
(Personal 42.).

Hade alla lag haft en sddan kille eller tjej [resursperson], som har en
gemensamma kulturell bakgrund, som sjalva kommit hit som ny pa
det sittet, sa skulle vi ha sa himla mycket gratis. Han hjalper till och
ringer nar vi behover ringa hem ... Plus att han har sidana erfaren-
heter. Och de blir lugna da, de litar ju, de kanske inte litar pa mig, en
svensk tant (Personal 39).

Sammantaget tydliggor analysen relationsskapandets centrala roll for
elevers forutsattningar att lara och utvecklas. Personal och elever ar in-
begripna i ett komplext och ofta skort relationsnit, dar omsorg, respekt
och solidaritet utgor tre centrala komponenter. Intervjuer och observa-
tioner vittnar om att olika skolkulturer ger utrymme for olika typer av
moten i och utanfor klassrummet, dir vissa skolor karakteriseras av en
mer kollektiv syn pd relationernas betydelse, medan det i andra snarast
ar en fraga for varje enskild larare. Av ldrare beskrivs det relationsska-
pande arbetet som centraltirelation till alla elevgrupper, inte minst med
de som har det svarare eller av olika anledningar inte trivs i skolan. Aven
elever lyfter relationsskapandet som en viktig grund for en fungerande
larmiljo. Relationsskapandets betydelse marks ofta bland elever med er-
farenheter fran Vivallaskolan, som priglats av nira band mellan larare
och elev. Sa upplevs inte alla anvisningsskolor av eleverna, vilket i flera
fall bidragit till kdnslor av distans till den nya skolan.



9. Elevernas resultat
och val av skolor

| det har kapitlet presenteras utfallet av den kvantitativa analysen vad
galler elevers maluppfyllelse och val av skolor. Forst beskrivs skolre-
sultatet for alla elever i Orebro kommun, darefter utvecklingen i re-
sultat for eleverna pa de fyra anvisningsskolorna (exkluderat eleverna
fran Vivallaskolan). Till sist beskrivs resultaten for elever som kom frén
fore detta Vivallaskolan, men som gick pa anvisningsskolorna. Kapitlet
avslutas med en analys av elevernas skolval och om det paverkats av
omorganiseringen.

Att tolka med forsiktighet

Generellt for hela kapitlet galler att antalet elever minskar ju mer datan
bryts ned. De elever fran Vivallaskolan som viljer att ga pa anvisnings-
skolorna ar forhallandevis fa, aven om de tre undersokta skolorna laggs
thop.' Det innebdr att det blir svarare att tolka data ju mer den delas
upp, eftersom varje elev utgor en storre procentenhet. For att fa mer till-
forlitliga resultat skulle studien behovt omfatta fler arskurser dn vad som
nu ar fallet. Darfor ska redovisningen som gors i det har kapitlet ses som
en grund for en fortsatt och storre analys 6ver tid, dir efterhand allt fler
avgangsklasser kan inkluderas i underlaget.

14 Under 2017 berordes cirka 150 elever som skulle borja i drskurs 7 av omorganise-
ringen, for att successivt fyllas pd med nya arskullar varje dr. Av dessa 1 50 elever gick
cirka 6o tidigare pa Vivallaskolan men inte alla valde att flytta till de nya anvisnings-
skolorna. Analysen 6ver resultat och skolval géller endast tre av de fyra anvisnings-
skolorna. Anledningen var att en av skolorna slogs ihop med en annan, bytte namn
och elever kom till under undersékningsperioden, vilket forsvdrade analysen genom
att det var svart att folja dessa elever i datamaterialet.
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Resultatet gallande maluppfyllelse bor darfor tolkas med forsiktig-
het da det sannolikt behover ga flera ar innan vi med siakerhet kan siga
hur elevernas resultat har paverkats. Det ar dessutom viktigt att viga
in, vilket synliggors genom de kvalitativa studierna fran skolorna, att
handlingar och strategier omformas och stops om allteftersom tiden gér,
vilket ocksd paverkar larare och elever pa olika sitt.

Alla elever i Orebro kommun

Elevernas maluppfyllelse mats genom att undersoka om de har eller inte
har uppnatt godkant resultat i de tre amnena engelska, matematik och
svenska/svenska som andrasprék, harefter kallat BAS-imnena.!

I diagram 9.1 syns andelen elever som har uppnatt grundlaggande
behorighet pa de kommunala skolorna i Orebro kommun fran ar 2015
och framit. Av alla elever i Orebro kommun hade 76 procent behérig-
het till yrkesprogram pa gymnasiet ar 2020, vilket den roda linjen illus-
trerar. Den linje som ar bla visar hur utfallet har sett ut for eleverna pa
Vivallaskolan, vilket stracker sig fram till &r 2018 da den sista nionde-
klassen gick ut. Eftersom elevunderlaget, sett till antal elever, ar lagre pa
Vivallaskolan sa ar variationen mellan dren hogre.

En genomgang av resultat langre tillbaka i tiden visar att genomsnittet
for andelen elever pa Vivallaskolan som uppnatt grundlaggande behorig-
het mellan dren 2001-2018 var 59 procent, medan genomsnittet for alla
skolor i Orebro kommun under samma tidsperiod var 83 procent. Som
beskrivits (se kapitel 4) har Vivallaskolan under flera ar haften ligre andel
eleveriarskurs 9 som ar behoriga till gymnasiet, jamfort med kommunen
som helhet. Tidigare forskning ger en rad mojliga forklaringar till detta
utfall. Bostadsomradet karakteriseras av flera faktorer som ofta beskrivs
paverka elevers resultat i negativ riktning. Hir marks exempelvis hog ar-
betsloshet, ldga inkomster, ldg utbildningsniva bland vardnadshavare, hog
andel utlandsfodda elever och en stor in- och utflyttning, vilket innebar
att det varje ar flyttar ut en hel del elever men ocks3 att nya tillkommer.

15 Deelever som klarar dessa tre amnen (dvs. fatt minst betyg E) brukar till stor del vara
godkinda for gymnasiets yrkesforberedande program, det vill saga ha som lagst betyget
Eiminst fem dmnen till. Endast 0,4 procent av alla elever i drskurs 9 i Orebro kommun
varterminen 2020 hade godkant i de tre BAS-imnena men inte i de fem ytterligare
amnen som kravs for att vara godkidnd for gymnasiets yrkesforberedande program.
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Diagram 9.1: Andel elever med behorighet till yrkesprogram i gymnasieskolan,
alla kommunala skolor och Vivallaskolan i Orebro kommun dr 201 5-2020
(Kdlla: Skolverket SIRIS).

% 100
80 4.7*@.\./.\.
60 -—r/-\\-
40
20
0 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—l—— Kommunala skolor —l— Vivallaskolan

Om vi ser till utfallet for varterminen 2020 var det 23 procent (290 st)
av eleverna i Orebro kommuns skolor som inte klarade BAS-imnena.
Diagram 9.2 (se s. 130) illustrerar hur stor andel av dessa elever som
hade F eller streck i ett, tva eller i alla tre av BAS-amnena.

Oavsett om eleverna hade F i ett, tv3 eller tre dmnen si visar dia-
gram 9.3 (se s. 130) att matematik var det svaraste amnet for elever-
na att klara av. 74 procent (215 st) av eleverna som inte hade godkant
i BAS-dmnena klarade inte av att uppna malen i matematik. Vad giller
engelska och svenska/SVA idr andelen 61 procent (176 st) for respekti-
ve amne.
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Diagram 9.2: Andel elever som inte fick godkint betyg i ett, tvd eller tre av

BAS-dmnena. Elever i Orebro kommun drskurs 9, dr 2020.
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Diagram 9.3: Fordelningen av icke-godkinda betyg for respektive BAS-dmne
(bland elever som inte uppndtt grundliggande bebérighet) i Orebro kommun

drskurs 9, dr 2020.
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Anvisningsskolorna

Resultat fran elever som inte kommer fran Vivallaskolan
I diagram 9.4 (pa s. 132) ses resultatet i drskurs 9 for elever pa anvis-
ningsskolorna mellan dren 2016-2020, exklusive eleverna som kom fran
Vivallaskolan.'® I genomsnitt uppnadde 83 procent av eleverna, exklu-
sive elever fran Vivallaskolan, grundlaggande behorighet till gymnasiet
mellan dren 2016-2019, det vill siga dren innan eleverna fran Vivalla
gick ut nionde klass pa anvisningsskolorna. Ar 2020 var 8o procent av
eleverna, exklusive eleverna fran fore detta Vivallaskolan, godkinda i
BAS-imnena och hade dirmed grundliaggande behorighet till gymnasiet.
Genom att gora ett statistiskt t-test (se kapitel 4) s& undersoks om
medelvirdet for 2020 (8o procent) skiljer ut sig jamfort med det totala
medelvirdet mellan ldsaren 2016-2019 (83 procent). Det ger en indika-
tion pd om medelvirdet for de elever som inte har gatt pa Vivallaskolan
har paverkats resultatmaissigt av omorganisationen. T-testet visar ingen
signifikans,!” vilket innebar att skillnaden i medelvarden kan bero pa
slumpen. Med andra ord, det finns inte ndgon indikation pa att 6vriga
elevers resultat har paverkats av att det kommit elever fran Vivallasko-
lan till dessa skolor.'®

16 Detvill siga elever som gick i Vivallaskolan drskurs 6 och som skulle ha flyttats 6ver
till Vivallaskolan i drskurs 7 om inte omorganisationen skett.

17 Ettsignifikant resultat betyder att det samband som testas finns ”pa riktigt” och att
det inte beror pa slumpen, det sdger dock ingenting om hur stor effekten ar. Signifi-
kansen ska vara under 0.05 for att resultatet ska betraktas som statistiskt sakerstillt,
detvill siga att skillnaden mellan virdena inte kan sdgas bero pa slumpen.I detta fall
var det 0.079.

18 Ett test gjordes ocksd genom att sortera bort alla elever som bodde i Vivalla oavsett
vilken skola de kom frdn. Medelvardet forandrades inte utan lag kvar pa 8o procent
och visade samma resultat, det vill sdga testet mot medelvardet 83 procent var inte
signifikant.
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Diagram 9.4: Andel elever pd anvisningsskolorna (exklusive elever frin fore

detta Vivallaskolan) som blivit godkdnda i BAS-dmmnena dr 2016—-2020.

% 100

[ o —

80 —

60

40

20

2016 2017 2018 2019 2020

Resultat for de elever som kom fran fore

detta Vivallaskolans hégstadium

I figur 9.1 redovisas resultatet for de elever som tidigare gatt pa Vival-
laskolan och som fick nya anvisningsskolor i drskurs 7 (dvs. de elever
som sorterats bort fran analysen ovan). Det dr ett forhallandevis litet
antal elever (under 100 st), vilket betyder att resultatet behover tolkas
med forsiktighet.

Som tidigare visats var det mellan dren 20012018 i genomsnitt 59
procent av eleverna pa Vivallaskolan som uppnéadde grundliaggande be-
horighet till gymnasieskolan. Av de elever som gatt pa Vivallaskolan i
arskurs 6 och som nu gétt pa de nya anvisningsskolorna, uppnadde 42
procent godkant i BAS-amnena i arskurs 9.

Da resultatet baseras pa ett litet antal elever s dr det svart att testa
dessa tvd varden mot varandra — testet visar inget signifikant resultat.
Det gir enbart att konstatera att det 4r en mindre andel som klarar
grundliaggande behorighet i anvisningsskolorna dr 2020, jamfort med
medelvirdet for Vivallaskolans elever mellan dren 2001-2018. Det dr
dock viktigt att betona att detta resultat kan bero pa slumpen. Resulta-
ten behover darfor foljas upp over tid. I takt med att fler drskurser och
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Figur 9.1: Andel elever fran fore detta Vivallaskolans drskurs 9 som blev god-
kdnda respektive inte godkanda i BAS-dmnena (engelska, matematik, svenska/

svenska som andrasprdk) dr 2020.

Godkénda
Inte godkdnda 42 %

58 %

elever avslutar sina studier pa anvisningsskolorna kan elevernas resultat
laggas samman for att skapa ett storre och mer tillforlitligt dataunderlag.

I diagram 9.5 (se s. 134) visas hur stor andel elever fran Vivallasko-
lan som inte uppnatt godkint i ett, tva eller tre av BAS-dmnena under
varterminen 2020.

Av de som inte uppnatt godkint i BAS-amnena hade 45 procent inte
uppndtt mélen i samtliga tre amnen. 39 procent hade inte godkant i ett
amne, medan en forhéllandevis lag andel var icke godkdnda i tva av tre
amnen. Jamfort med kommunen som helhet var det vanligare bland
elever fran Vivalla att sakna behorighet i alla tre amnena (45 procent),
jamfort med elever i kommunen som helhet (3 5 procent).

P4 samma sitt som for andra elever i Orebro kommun 4r matema-
tiken det amne som sticker ut. 87 procent av eleverna som tidigare gatt
pa Vivallaskolan och som inte har uppnatt godkinda betyg i BAS-4m-
nena nadde inte malen i detta amne. For amnena svenska och engelska
ar motsvarande siffror 61 respektive §8 procent , vilket framgar av di-
agram 9.6 (se s. 13 4).

Analysen visar ocksa pa skillnader inom respektive skola, dir olika
elevgrupper uppnar behorighetiolika grad. Gallande elever som tidiga-
re gick pa Vivallaskolan si klarar mellan 20—5 5 procent grundliaggande
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Diagram 9.5: Andel elever fran fore detta Vivallaskolan i anvisningsskolornas

drskurs 9 som inte fick godkdnt betyg i ett, tvd eller tre av BAS-dmnena dr 2020.
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Diagram 9.6: Fordelningen av icke-godkinda betyg for respektive BAS-dmne
(bland elever fran f.d. Vivallaskolan som inte uppndtt grundliggande behorig-

bet), Orebro kommun drskurs 9, dr 2020.
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behorighet till gymnasieskolan beroende pa anvisningsskola, jamfort
med motsvarande 75-85 procent gillande 6vriga elever. Sammantaget
har ocksa den totala andelen elever som uppnatt grundlaggande beho-
righet sjunkit pa anvisningsskolorna mellan aren 2019-2020, frdn 84
procent ar 2019 till 76 procent dr 2020, men dven det behover underso-
kas 6ver en langre tidsperiod.

Elevers val av skola

En av Orebro kommuns intentioner med omorganiseringen var att
framja integration och skapa en storre blandning av elever pa skolorna.
Givet detta blir det viktigt att undersoka om elevers val av skola paver-
kats av omorganiseringen. Tidigare forskning har uppmarksammat att
en Okad etnisk mangfald kan leda till att vissa grupper, framforallt ur
majoritetsbefolkningen, successivt viljer andra skolor (se t.ex. Brum-
met, 2014). I denna del av rapporten undersoks darfor om det finns
eventuella forandringar som sticker ut gdllande elevers val av skola i
anvisningsskolorna.

Ett inledande resultat ar att av alla elever som bodde i Vivalla och
som fick nya anvisningsskolor ar 2017 valde 61 procent att ga pa an-
visningsskolorna i arskurs 7. 39 procent av eleverna valde andra skolor,
framst olika fristdende skolor. Det var darfor langtifran alla elever med
boende i Vivalla som bérjade pa anvisningsskolorna i arskurs 7.

For att visa hur skolvalsmonstren sag ut pa anvisningsskolorna un-
dersoktes hur manga elever som bytt skola under hégstadietiden, det vill
sdaga mellan arskurs 7 och arskurs 9 mellan dren 2017 till 2020."

Tabell 9.1 (ses. 136) visar att 6 procent av eleverna i Orebro kommun
som borjade arskurs 7 ar 2017 bytte skola under hogstadietiden, vilket
kan jamforas med 6 procent for elever pa anvisningsskolorna. Nar det
giller elever som bodde i Vivalla var det 19 procent som bytte skola
under hogstadietiden, jamfort med 14 procent av elever som bodde i
Vivalla och som gick pa anvisningsskolorna. De 6vergripande monster
som framtrdder dr saledes att anvisningsskolorna foéljer monstren for
skolbyten i Orebro kommun som helhet, och att eleverna fran Vivalla

19 Elever som borjade pé en skola i arskurs 7 dr 2017 har jamforts med var de gick i
skolan nir de gick ut i arskurs 9 &r 2020.
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Tabell 9.1: Andel elever i olika elevgrupper som byter skola under hogstadie-

tiden, mellan drskurs 7 och 9, dren 2017-2020.

Elevgrupp Andel som byter skola

Alla elever i Orebro kommun 6
Alla elever i anvisningsskolorna 6
Alla elever boende i Vivalla 19
Elever pa anvisningsskolorna boende i Vivalla 14

pa anvisningsskolorna foljer ett liknande monster som fér bostadsom-
radet som helhet. Bakom procentsatserna gommer sig dock olika antal
elever och runt hilften av de elever som viljer en ny skola gor det till en
skola utanfér Orebro kommun, det vill siga de férsvinner ut ur kom-
munens datasystem.

Skillnaderna mellan elevunderlaget i sin helhet och elever boende i
Vivalla kan forklaras med att det dr en storre andel elever som bor i Vi-
valla som flyttar frin kommunen, vilket ocksa paverkar skolvalsmonst-
ren. Det ar inget direkt ovanligt dd omrdden som Vivalla, som kidnne-
tecknas av en ung befolkning med svag socioekonomisk bakgrund, ofta
har en stor in- och utflyttning av manniskor (se kapitel 4). Sammantaget
finns det inga indikationer pd att elever pa anvisningsskolorna, vare sig
fran Vivalla eller andra omraden, tenderar att i hogre grad vilja andra
skolor under hogstadietiden.?’ Aven detta resultat bor dock foljas upp
over tid for att kunna tydliggora langtgdende monster gillande elevers
val av skola.

Huvudsakliga resultat

Mellan dren 2001-2018 var medelvirdet for andelen elever som klarat
grundldggande behorighet pa Vivallaskolan 59 procent. Pd de nya anvis-
ningsskolorna uppnadde 42 procent av eleverna i arskurs 9 fran Vivalla-
skolan grundldggande behorighet 2020. Pa grund av det forhallandevis

laga antalet elever som anvisats till nya skolor visar jamforelser mellan

20 Liknande monster ses for de elever som borjade pa anvisningsskolorna i drskurs 7 &r
2018 och som gar arskurs 9 hostterminen 2020, det vill siga de som slutar arskurs 9
forst ar 2021.
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de tvd medelvirderna ingen statistisk signifikans och kan séledes bero
pa slumpen. Det finns inga statistiska beldgg for att 6vriga elever paver-
kats resultatmassigt av omorganisationen, da deras resultat ligger kvar
pa en liknande niva jamfort med tidigare ar. Det dr viktigt att betona att
dessa resultat bor foljas upp over tid, da ytterligare empiriskt underlag
fran fler avgangsklasser skulle leda till mer tillforlitliga analyser.

Nir resultatet bryts ned till enskilda amnen sa ar det generellt mate-
matiken som sticker ut. Det 4r det Amne dar elever har svarast att uppna
godkinda resultat. Monstret giller for alla elever som inte uppnatt be-
horighet i BAS-dmnena, men inte minst for elevgruppen fran Vivalla.
Over 8o procent av eleverna fran Vivalla som saknar gymnasiebehéorig-
het fick inte godkant i amnet matematik. Géillande elevers val av skola
sa foljer monstret for anvisningsskolorna ménstret for Orebro kommun
som helhet, dir elever med bakgrund i Vivalla oftare byter skolor dn
andra elevgrupper. Det finns inga tecken pa att andra grupper av elever
1 hogre grad soker sig ifran anvisningsskolorna efter omorganisationen.
Aven dessa resultat bor foljas 6ver tid, for att uppticka om sidana ten-
denser vixer fram.
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| detta kapitel férs analysens olika delar samman for att diskutera utfal-
let av beslutet att sprida elever fran Vivalla till fyra nya anvisningsskolor.
Kapitlet sammanfattar den nationella och kommunalainramningen, de
organisatoriska, pedagogiska och sociala processer som uppstatt pa de
nya anvisningsskolorna, samt det kvantitativa utfallet gallande elever-
nas maluppfyllelse och skolvalsménster.

Studiens resultat
Som analysen visat rymmer frigan om huruvida omorganiseringen har
lett till 6kad méluppfyllelse och integration manga lager. Var ambition har
varit att 1ita en viv av roster beskriva sina erfarenheter och tankar, samti-
digt som vi synliggjort mer framtridande monster av utmaningar och moj-
ligheter i relation till organisatoriska, pedagogiska och sociala processer.
Modellen hir intill dskadliggér de omraden och processer som pre-
senterats och hur de olika delarna forhaller sig till varandra. Den illus-
trerar hur arbetet pa de enskilda skolorna paverkas av sdvil existerande
skolkulturer och interna processer, som av externa faktorer kopplade
till den kommunala och nationella inramning som villkorar hur utbild-
ningen organiserats. De externa faktorerna ar i stort sett desamma for
de fyra anvisningsskolorna, medan skolorna skiljer sig at avseende de
interna processer som initieras i respektive enhet. Skillnaderna beror
exempelvis pa skolkulturer, elev- och personalsammansittning och ti-
digare erfarenheter av att arbeta i klassrum praglade av mangfald. Mot
bakgrund av detta gor skolorna delvis olika resor, som aktualiserar olika
utmaningar och mojligheter. Det dr pa dessa utmaningar och mojlighe-
ter analysen fokuserat. Presentationen har stravat efter att lyfta blicken
fran de enskilda skolorna till att beskriva mer 6vergripande processer
och aspekter att lira av.
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Figur 10.1: Inramningar och processer.
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Omorganiseringen av Vivallaskolan i Orebro har inte skett i ett vakuum.
Det som hintioch kring Vivallaskolan dterspeglar och villkoras av saval
den nationella inramningen av utbildningsomradet som av olika typer
av samhallsutmaningar.

I ljuset av forskning om svensk utbildningspolitik och styrning av
svensk skola sd framstar tydligt att nationella villkor paverkar de lokala
forutsittningarna for Orebro kommuns skolverksamhet. Sarskilt fram-
tradande ar talet om att méaluppfyllelsen behover 6ka, vilket dr en fraga
som har varit starkt betonad i manga av de utbildningsreformer som har
genomforts under de senaste tva decennierna. Med 6kad méaluppfyllelse
som honnorsbegrepp har en rad forandringar genomforts i styrningen av
svensk skola. Dessa har inte enbart paverkat den strukturella styrningen
utan dven det allméinna talet om skola och utbildning.

Den skarpta kontrollen med betoning av ansvarsutkravande och syn-
liggorande av brister paverkar i hog grad villkoren bade for kommunens
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overgripande arbete och skolornas dagliga verksambhet. Ytterligare for-
utsittningar som paverkar den situation som Sveriges kommuner nu
forvantas hantera handlar om boendesegregation, men ocksa de kon-
sekvenser som foljer av skolans marknadsutsittning och valfrihetsre-
former. Att samhallet har blivit uppdelat och att det finns stora skillna-
der mellan skolorna dr ndgot som ingen av de intervjuade fornekar. En
fraga som ofta kommer upp dr skolvalets betydelse, dar synen pa orsak
och verkan dock tydligt gar isir. Medan en dominerande bild ar att den
forstarker redan befintliga monster som boendesegregation, socioeko-
nomi etcetera menar andra att skolvalet snarare kan vara en mojlighet
for att bryta segregation snarare dn att vara en orsak till den. Flertalet
framhaller dock att systemet med valfrihet i kombination med juridis-
ka regleringar skapar forutsattningar som blir kontraproduktiva for de
lokala mojligheterna att kunna motverka segregation.

Med det forandrade ”talet om” skolan har ett mojlighetsfonster 6pp-
nats dar skolnedliaggningar borjat ske pa olika hall i Sverige. Har spelar
”tidsandan” in, vilket dr den term som en del av respondenterna refere-
rar till i intervjuerna. I detta perspektiv dr rapportens analys av medias
belysning av Vivallaskolan under de senaste 20 aren viktig att beakta (se
kapitel 3). Hir finns en tydlig spraklig parallell till 6vergripande natio-
nella forandringar i sdttet att tala om skolan, med en forskjutning fran
ett bredare perspektiv pa skolans uppdrag och potential mot ett allt sna-
vare fokus pa brister och maluppfyllelse. Under senare ar finns dock en
viss nyansering i lokalpress, dar Vivallaskolan beskrivs som en tillgang
for bostadsomradet Vivalla, samtidigt som skolan praglas av de utma-
ningar som finns i omradet.

Kommunal inramning

Utifran de forutsittningar som ges fran nationellt hall och genom olika
typer av samhillsutmaningar sa ligger ett stort ansvar pa landets kom-
muner att mer konkret organisera och hantera skolsegregationen. Pro-
jektets kartliggning av lokala initiativ for att motverka skolsegregation
visar att de lokala insatserna ofta handlar om att 1) rikta forstarkningar
mot skolor i sd kallat strukturellt missgynnade omrdden, att 2) sprida
elever till andra existerande skolor eller att genom 3) sammanslagning
av flera skolor starta nya skolenheter (se kapitel 2). Omorganiseringen
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av Vivallaskolan utgor ett exempel pa spridning, dar eleverna fran om-
radet anvisats till nya skolor med malet att 6ka maluppfyllelsen och
integrationen.

Analysen visar att stingningen av Vivallaskolans arskurs 7—9 inte
skedde mot bakgrund av en specifik hindelse, utan vixte fram utifran
en rad sammanlidnkade faktorer. Hir marks samtida nedlaggningar av
skolor i strukturellt missgynnade omraden i andra kommuner, en kinsla
bland lokalpolitiker att andra alternativ var uttomda, samt en ny ledning
vid Vivallaskolan som sdg nedlaggning som ett sitt att ge omradets barn
och unga bittre mojligheter att lira och utvecklas.

Trots den stora enighet som finns kring behovet av att forbattra inte-
grationen och 6ka maluppfyllelsen sd framgar av studien att det bakom
denna samsyn finns stora skillnader i synen pa utbildning och undervis-
ning. Dessa blottlagger i sin tur olika politiska och ideologiska stand-
punkter. Mycket 6vergripande kan dessa skillnader karakteriseras som
spanningar mellan 4 ena sidan ett tal om att kompensera for klyftor och
orattvisor i samhallet, @ andra sidan ett tal som betonar styrning och an-
svarsutkrdvande dar politiken ger uppdrag och resurser medan genom-
forandet laggs pa skolorna att hantera.

Analysen visar dven att de kommunala forutsattningarna kanneteck-
nas av en organisatorisk snarighet och stark sjalvstindighetskultur for
skolorna, vilket synliggjort en del av de utmaningar som funnits for att
genom den kommunala organisationen ge skolorna adekvat riktning,
ledning och stéd. Aven om ménga frigor 6vervigdes och vissa atgirder
ocksa genomfordes, sd visar intervjuerna fran skolpersonalen att betyd-
ligt mer hade varit onskvirt for att battre och noggrannare kunna for-
bereda och stotta skolorna genom omorganiseringen.

Organisatoriska, pedagogiska och sociala processer
Samtidigt som omorganisationen skett mot bakgrund av ett utbrett stod
och en ambition om 6kad maluppfyllelse och integration, visar analy-
sen pd en rad utmaningar och mojligheter kopplade till desamma. Tabell
10.1 (se s. 142) summerar de mest framtridande utmaningar och moj-
ligheter som diskuterats i rapporten.
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Tabell 10.1: Utmaningar och mojligheter.

Organisatoriska Pedagogiska Sociala
processer processer processer
Utmaningar Oro infor beslutet Okad variation i Férekomster av intern
forkunskaper och segregation
Brist pa centralt stod  férutsattningar
och information Social oro
Tidstjuvar
Personalrotation Negativa forvantningar
och missgynnanden
Mojligheter  Stod for beslutet Mojliggérande under- Personalens
visning relationsskapande
Skolkultur i férandring (personal—elev)
Klassrumsnormer och
arbetsro Gransodverskridande

vanskaper (elev—elev)

Aven om vi i rapporten redogjort for de tre processerna separat ir det
viktigt att betona att processerna hor samman och paverkar varandra.
Exempelvis paverkas elevers forutsiattningar att lira av deras sociala
madende, precis som larares undervisning paverkas av de organisatoriska
forutsattningar som praglar skolan. For analytisk klarhet ssmmanfattas
dock processerna forst for sig, for att darefter diskuteras mer gemensamt
under avsnittet om lirdomar.

Analysen av de organisatoriska processerna visar att omorganisatio-
nen har priglats av en sjilvstindighetskultur dir varje skolenhet i hog
grad har fatt ansvara for att genomfora de forandringar som kravs for
att ta emot de nya eleverna. Det har inneburit att de skolor och den per-
sonal som har tidigare erfarenheter av att arbeta med heterogena elev-
grupper har haft ett forsprang, jamfort med de som tidigare arbetat med
mer homogena elevgrupper.

Skillnaderna uppmarksammas ocksa av elever fran Vivalla, som be-
skriver allt fran en narmast somlos 6vergang till den nya skolan, till
moten med skolkulturer som tagit flera ar att avkoda och forsta. En 6ver-
vagande del av personalen uttrycker att de har saknat ett centralt stod,
men ocksd samverkan och lirande mellan skolorna. Istallet har skolorna
pd egen hand fatt anpassa sin organisation och sitt arbetssatt.

Att skolkulturer forandras ar i sig naturligt, men pa nagra av skolor-
na har dessa processer varit turbulenta dd omorganisationen synliggjort
storre utvecklingsbehov och férdndringar har behovt ske i snabb takt.
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Flera av skolorna beskrivs ha haft en personalrotation som har forsva-
rat arbetet. Elever som tidigare gatt pa Vivallaskolan beskriver i sin tur
att de hade behovt mer information om mottagande skolor och att for-
beredelsetiden blev alltfor knapp, vilket pdverkade deras mojligheter att
gora aktiva skolval. Analysen av intervjuer aktualiserar ocksa fragan
om under vilka praktiska forutsattningar, pa vems villkor och med vilka
risker integration forvintas ske.

Analysen av pedagogiska processer klargor att omorganiseringen
har bidragit till en 6kad variation i elevernas forkunskaper och forut-
sattningar, i synnerhet i vissa skolor. En del larare uttrycker en kinsla av
att inte racka till for att ticka elevernas varierande behov, vilket ocksa
speglas i elevernas 6nskan om mer pedagogiskt stod och nivdanpassad
undervisning. I kontrast till denna utmaning synliggors hur personal
arbetar med att skapa goda forutsidttningar for larande i heterogena
elevgrupper. Det handlar framforallt om att integrera sprakutvecklan-
de inslag i undervisning, att arbete med elevaktiva arbetssitt dar elever
lar av varandra samt att skapa fungerande pedagogiska stodfunktioner
i verksamheten. En annan forsvarande aspekt ar att det forsvinner tid
fran undervisningen, exempelvis genom franvaro och bristande arbets-
ro, vilket dr extra utmanande for elever som av olika anledningar har
svart att uppnd malen. For att motverka den problematiska franvaron
arbetar verksamheterna med breda problembilder och 16sningsforslag,
medan arbetet med arbetsro ofta handlar om att etablera fungeran-
de klassrumsnormer. Den senare aspekten betonas dven av elever som
lyfter fram behovet av savil omsesidig respekt som tydlig granssattning
i klassrummet.

Analysen av sociala processer synliggor hur omorganiseringen
skapat forutsittningar for nya moten och 6kad samvaro mellan elever
med olika bakgrund, men att dessa moten ofta forsvaras eller villkoras
av olika former av sirskiljande och utestingande praktiker. P4 sa satt
synliggérs stundtals motstridiga, men parallella, tendenser. A ena sidan
kan konstateras att flera av skolornas sociala rum praglas av intern seg-
regation, dar elever med olika etnisk bakgrund ofta skapar parallella
men separata sociala gemenskaper utanfor lektionstid.

Analysen visar ocksa hur problem med social oro och negativa fo-

restdllningar om Vivalla paverkat forutsattningarna for integration i



144 En skola i integration?

negativ riktning. A andra sidan finns andra sammanhang och rum dir
nya moten sker i hogre utstrackning. De viktigaste dr klassen och klass-
rummet, dar larare arbetar pa olika satt och med olika framgang, for att
mojliggora for olika former av samvaro och samspel mellan elever med
olika bakgrund. Analysen synliggor hur viktigt personalens relationella
arbete dr for att skapa trygga sociala rum och vilfungerande larmiljoer,
och hur det varierar savil mellan som inom skolor. Personal och elever
ar inbegripna i ett komplext och skort relationsnit dar personalens for-
madga att visa omsorg, respekt och solidaritet tydligt paverkar elevernas
kinsla av trygghet, tillhorighet och gemenskap. Analysen visar ocksa
hur enskilda elever kan spela en central roll som ”brobryggare” i socia-
la sammanhang, dir férdjupade moten mellan personer med olika bak-
grund successivt blir mojliga.

Maluppfyllelse och skolvalsmonster
Med avseende pad maluppfyllelse gar det inte att se att omorganisering-
en av Vivallaskolan har haft ndgon positiv effekt pa den forsta arskullen
som borjade i de nya anvisningsskolorna. Mellan dren 2001-2018 var
medelvardet for andelen elever som klarat grundliaggande behorighet
pa Vivallaskolan 59 procent. P4 de nya anvisningsskolorna klarade 42
procent av eleverna i drskurs 9 fran Vivallaskolan grundlaggande beho-
righet ar 2020. Elever fran Vivallaskolan som har gitt pa de nya anvis-
ningsskolorna har alltsa ett ligre medelvarde dn vad de borde haft om de
gatt kvar pa Vivallaskolan. Men jimforelsen mellan medelvirdena visar
ingen statistisk signifikans, da elevunderlaget ar lagt och resultatet sdle-
des kan bero pa slumpen. Resultatet dras darfér med en stor osdkerhet.
Viktigt att notera ar ocksd att analysen visar pa skillnader inom respekti-
ve skola, dar olika elevgrupper uppnar behorighet i olika grad. Gillande
elever fran Vivallaskolan sa klarar mellan 20—-5 5 procent grundliaggan-
de behorighet till gymnasieskolan pa anvisningsskolorna, jaimfort med
motsvarande 75-85 procent gillande 6vriga elever. Resultaten pekar
mot betydelsen av de organisatoriska, pedagogiska och sociala proces-
ser som beskrivits ovan, och att olika skolor haft olika férutsattningar
och har hanterat omorganiseringen pa olika sitt.

Det finns heller inget som tyder pa att 6vriga elever pa anvisningssko-
lorna paverkats resultatmaissigt av att det kom elever fran Vivallaskolan.
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Det totala medelvardet for de elever som klarade grundlaggande beho-
righet pa de tre anvisningsskolorna mellan dren 2016 och 2019 var 83
procent. Siffran visar ett medelvarde for niondeklassarna innan de forsta
eleverna fran Vivallaskolan gatt ut nionde klass. Sorteras elever fran Vi-
vallaskolan bort for ar 2020 blir medelvirdet 8o procent. Skillnaden
mellan medelvirdena ar liten och dessutom inte signifikant.

Gillande elevers val av skola ses inte ndgra monster av 6kat bort-
val,det vill sdga att elever pa de mottagande skolorna har bytt till andra
skolor efter omorganiseringen. Samtliga av resultaten bor dock foljas
upp Over flera dr, dd det gar att fa sikrare data ju fler elever som slutar
arskurs 9 i anvisningsskolorna. Overlag ligger resultaten i linje med ti-
digare nationell och internationell forskning som visar att eventuella ef-
fekter kommer forst i ett senare skede, ndgra ar efter en omorganisation
(Larsson-Taghizadeh 2020a, 2020b). Anledningen dr bland annat att det
behovs mer tid for att elever ska hinna anpassa sig till nya forhallanden
(Engberg et al., 2012), men ocksa att tendenser till bortval tenderar att
vixa fram med dren (Brummet, 2014). Det finns darfor anledning att
fortsitta folja och studera elevernas maluppfyllelse och val av skola for
att se hur detta utvecklar sig over tid.

Komplexiteten speglas i resultaten

Sammantaget synliggor analysen att flytten av elever fran en skola till
en annan inte automatiskt leder till 6kad maluppfyllelse och integra-
tion. Istdllet beror utfallet till stor del pa forutsittningar som ges av stat
och kommun och de organisatoriska, pedagogiska och sociala proces-
ser som initieras pa skolorna. Analysen tydliggor att skolor och klass-
rum ser olika ut, dar personal har olika erfarenhet och forutsattningar
att hantera elevgrupper praglade av mangfald. Skolor och larare blir
ofta vana och kompetenta i att hantera de elevgrupper de har mest er-
farenhet av, vilket medfor att vissa verksamheter haft ett tydligt for-
steg framfor andra i motet med elevgruppen fran Vivalla. Skillnaderna
speglas bade i konkreta larmiljoer, och i elevers upplevelser av inklu-
dering eller exkludering. Analysen ger exempel pd miljoer dar elever
kanner sig inkluderade och trygga, och diar undervisningen anpassas
efter stor variation i forutsattningar och kunskapsniva. Men hir finns
ocksd motsatsen; sammanhang dir elever upplever sig utestingda och
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misstankliggjorda, med undervisning som inte méter elevers varierande
behov och referensramar.

Komplexiteten speglas i resultaten. Sett till fragan om maluppfyllel-
se 4r omorganisationen dnnu ingen framgangssaga, om vi ser till utfal-
let for den forsta arskull som gick ut arskurs 9. Utfallet behover dock
foljas upp for att bli mer tillforlitligt och for att folja utvecklingen 6ver
tid. For enskilda elever har initiativet 6ppnat nya mojligheter, men sett
som grupp har skolresultaten for avgéngseleverna i arskurs 9 fran Vi-
vallaskolan sjunkit pa anvisningsskolorna. Samma komplexitet ses i
frdga om integration. Samtidigt som enskilda elever mots 6ver sociala
och etniska grupperingar och utvecklar nya vanskaper, praglas flera av
skolornas sociala rum av intern segregation och uppdelningar mellan
olika etniska grupper.
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| rapportens avslutande kapitel presenteras fem centrala lardomar fran
Orebro kommuns arbete med styrd skolintegration. Lardomarna rér sig
fran de 6vergripande mal som vaglett processen och de férutsattningar
som ramat in arbetet, till konkreta och verksamhetsnéara behov som syn-
liggjorts under arbetets gang. De synliggor viktiga aspekter att beakta
infor fortsatt arbete med att hantera skolsegregationens konsekvenser.
Lardomarna riktar sig mot saval nationella aktorer och beslutsfattare,
kommuner i fard med att genomféra liknande initiativ och den skolper-
sonal som statt mitt i utvecklingsarbetet pa enskilda skolor.

Utmaningar med att vagledas av tolkningsbara begrepp
En forsta lirdom ror den komplexitet som omger de viagledande begrep-
pen maluppfyllelse och integration. De olika uttolkningar av begreppen
som synliggjorts i analysen speglar i sin tur skilda forstaelser av skolans
mal och mening. Dessa olikheter leder ytterst till vitt skilda uppfattning-
ar om hur de intervjuade ser pa de mojligheter och utmaningar som upp-
star i omorganisationen.

Den vanligaste uttolkningen av maluppfyllelse kopplas till skolresul-
tat och handlar om att eleverna uppnar grundliggande behorighet till
gymnasieskolan. Aterkommande mitningar av kunskapsutvecklingen
ger tydliga signaler till skolan om vad eleverna forvintas lara sig under
sin skoltid och mojliggor for jamforelser mellan olika skolenheter och
amnen. Men denna uttolkning medfor ocksa begransningar. I analysen
beskrivs exempelvis en oro for att den dominerande tolkningen av be-
greppet maluppfyllelse ska reducera skolans uppdrag till ett snavt och
matbart kunskapsbegrepp, som dirmed riskerar att missa skolans so-
cialiserande och demokratiska uppdrag, i enlighet med de skrivningar
som finns i liroplanen och skollagen (se kapitel 4).
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I studien synliggors ocksa en oro for hur fragor om maluppfyllelse
och betygssattning riskerar att landa, sarskilt i relation till elever med
svaga forkunskaper. Har finns indikationer pd att det finns elever som
ger upp om malet upplevs ligga alltfor langt bort. Att komma en bit pa
vagen, men dnd4d inte dnda fram, kan i vissa sammanhang vara ett stort
framsteg. En utmaning i den lokala skolpraktiken ar dock att det ar svart
att fora sidana samtal med eleverna. Betygssystemet signalerar tydligt
om de uppnatt malen eller ej och avgoér dirmed hur en elevs framtidsut-
sikter ser ut. Med detta i dtanke dr det en pedagogisk utmaning for larare
att bedriva undervisning med siktet instillt pa maluppfyllelse som resul-
tat, men att anvanda sitt handlingsutrymme for att pa basta satt mota
varje elevs unika forutsittningar och behov. Denna kommentar giller
inte enbart elever som ar i behov av olika typer av stodinsatser, utan ar i
vidare mening giltig for alla elever. Den starka maélrationalitet som foljer
med den dominerande tolkningen av begreppet maluppfyllelse tenderar,
enligt studien, riskera att flytta fokus fran lirande som process till det
resultat som ska uppnas for varje enskild elev.

I likhet med de spanningar som omger begreppet maluppfyllelse,
visar studien att det finns en politisk atskillnad i vad som laggs i begrep-
petintegration. Handlar det i praktiken om assimilation, i detta fall pro-
cesser dar tanken ar att minoritetssvenska elever ska ges forutsattningar
att bli en del av ett majoritetssvenskt sammanhang? Eller handlar det
om integration, i detta fall att skapa heterogena skolor dir elever och
personal med olika bakgrund émsesidigt mots, utvecklar samhorighet
och lar av varandra?

I det empiriska materialet forekommer bada dessa spar i talet om
integration, dven om det forstnimnda framstar som dominerande.
Omorganiseringen tycks primirt motiveras av tanken om att minori-
tetssvenska elever fran Vivalla ska ges forutsdttningar att mota och fa
erfarenheter av nya sammanhang, 4ven om en mojliggérande aspekt som
kan uppsta till foljd av detta dr en méangfald som skulle kunna gynna
alla. Ibland har fragan om ”vilka elever man kan flytta pa” eller ”vilka
skolor som kan laggas ned” aktualiserats, vilket synliggor det faktum
att det motsatta beslutet, att sprida majoritetssvenska elever till Vival-
laskolan eller lagga ned en segregerad skola i ett omrade dominerat av
majoritetsbefolkningen, inte anses ha varit mojligt.
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Enlardom som kan diskuteras vidare dr sdledes att det forekommer flera
parallella forstaelser av integration, savil pa den politiska nivan som pa
skolorna, vilket paverkar vad som ses som efterstravansvirt och vilka som
forvintas att integreras, pa vilket sitt, pd vems villkor och till vilket pris.

Glapp mellan férvantningar och forutsattningar

En andra lardom fokuserar glappet mellan de forvantningar som praglat
omorganiseringen och de forutsattningar som faktiskt har givits. Analy-
sen synliggor att de olosta fragor som ryms i de tolkningsbara begreppen
maluppfyllelse och integration till slut landar hos skolans olika profes-
sionsgrupper att ta ansvar for och realisera. Har uppstar ett glapp som
foljer av att skolpersonalens egna upplevelser av sin verksamhet inte
alltid matchar de forvantningar och forutsattningar som ges fran na-
tionellt och kommunalt hall i arbetet med maluppfyllelse och integra-
tion. Det dr dock inte enbart pd skolnivda som ekvationen blir svar att
fa ihop. Mitt i det lokala skolsystemet finns forvaltningen som forsoker
balansera vad som ofta upplevs som motstridiga krav. Den forandring
av Orebro kommuns skolorganisation som har studerats kan 4 ena sidan
uppfattas som ett stort fortroende for vad skolornas personal forvintas
kunna dstadkomma. A andra sidan kan fragan stillas om det inte finns
en Overtro pa allt larare och skolan, och i slutinden den enskilde lara-
ren, ska klara av att hantera.

Av detta foljer viktiga fragor. En forsta pekar konkret pa om de forut-
sattningar som givits i termer av forberedelse och stod varit tillrackliga for
att skolans personal ska ha mojlighet att genomfora sitt arbete pa det sitt
som forvintas. Har visar studien, enligt de intervjuer som genomforts med
skolornas personal, att betydligt mer hade varit 6nskvart (se dven nista
lirdom). Det handlar dock inte om att idéer inte funnits eller att behov
inte uttryckts, snarare att de inte tillrackligt fingats upp av den kommu-
nala nivan och omsatts i handling. En forsvarande faktor har ocksa varit
den personalrotation som skett pa skolorna. Har finns en dubbelhet dar
rorligheten bade kan bidra till fornyelse och utveckling, men ocksa riskera
leda till att upparbetade och vilfungerande rutiner tappas bort.

En annan fraga pekar pa att ansvaret for skolan fordelas pA manga
olika aktorer: politiker, tjansteman och skolans olika professionsgrup-
per. Médnga av de utmaningar som aktualiserats ligger dessutom till stor
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del utanfor skolan, dir kommunala och statliga myndigheter behover ta
ett gemensamt helhetsgrepp kring samhillsutmaningar som foljer med
boendesegregation och socioekonomisk utsatthet. Skolan dr en samhal-
lets viktigaste institutioner med mojlighet att kompensera for ojamlik-
het, men kan aldrig sjalv l6sa de utmaningar socioekonomisk och etnisk
segregation skapar.

Skolpersonalens handlingsutrymme bade mojliggors och begransas
av kommunala och nationella villkor, pd motsvarande sitt som ocksa
kommunens mojligheter ramas in av den nationella styrningen. Har dr
uttrycket *myndighetsfierad styrning”, som anviands av en av de in-
tervjuade, vart att fortsatta beakta, vilket indikerar att kombinationen
av marknadsutsittning, valfrihet och juridiska forutsittningar upp-
levs som kontraproduktiva for de lokala behoven att kunna motverka
segregation.

Behov av centralt stéd och samarbete mellan skolor

En tredje lardom handlar om behovet av stod och samarbete mellan sko-
lorna, vilket tydligt efterfragas av personalen pa skolorna. Hir aktuali-
seras frigan om att utforma en andamalsenlig styrning och ledning som
moter utbildningsomradets sirskilda forutsattningar. Om styrd skolin-
tegration ar malet sa behover det kombineras med olika typer av stodin-
satser, vilket bide kan handla om resurser men ocksa stod i innehallsliga
fragor av pedagogisk och social karaktar. I fraga om samarbete handlar
det fraimst om mojligheter for de inblandade skolorna attldra av och till-
sammans med varandra, dir inte minst lirdomar och erfarenheter fran
personal fran Vivallaskolan efterfragas.

Den sd kallade sjalvstandighetskultur som uppmarksammats i rap-
porten tycks dubbelbottnad, och ar en forklaring till det uteblivna
stodet. Har behover intentioner att skapa autonomi for skolorna vigas
mot behovet av styrning och ledning fran kommunen. I fallet med omor-
ganiseringen av Vivallaskolan blir det tydligt att personal i flera av verk-
samheterna efterlyser ett tydligare processtod, men ocksd resurser och
kompetens. Detta ar inte liktydigt med 6kad kontroll, krav och ansvars-
utkrivande, utan snarare att ansvariga pa central niva agerar foljeslaga-
re, bollplank och vagvisare genom en del av de utmaningar som uppstatt.
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Flertalet av de utmaningar som lyfts i rapporten var svdra for sko-
lorna att forutse, vilket tydliggor behovet av att den centrala nivan i be-
tydligt hogre grad hade behovt finnas med genom hela processen. Nu
genomfordes beslutet snarast enligt en kommunikationslogik (se kapitel
5), utan mer utvecklade tankar kring vilka olika atgarder som behovts
for att mota exempelvis fragor av social eller pedagogisk karaktir. Inte
heller tycks den centrala nivan ha fétt eller efterfragat mer kontinuerlig
och systematisk uppféljning av hur arbetet fortskridit ute pa skolorna.
I brist pa processtod framtrader bilden av att skolor och personal i hog
grad limnats ensamma att genomféra omorganiseringen och hantera de
situationer som uppstatt, vilket gor att skolorna till stor del byggt arbe-
tet pa den varierande grad av erfarenhet och kompetens av att hantera
okad mangfald som redan fanns.

Irelation till 6kat samarbete synliggor rapporten ett behov att skapa
sammanhang som gor det mojligt for personal att lara av varandra. En
aterkommande synpunkt dr att personal efterfragar mer kunskap om
det arbete som bedrevs pa Vivallaskolan, och en farhiga om att den
kompetensen delvis gétt forlorad i och med omorganiseringen. I flera
fall beskrivs stora glapp mellan skolkulturen pa Vivalla och vissa av an-
visningsskolorna, vilket forsvarat for eleverna att komma in i och lara i
de nya verksamheterna. Genom niarmare samarbete och kunskapsutby-
te skapas mojlighet till anpassningar och utveckling av respektive verk-
samhet, men ocksa forutsattningar att battre kunna forbereda och bista
enskilda elever i att navigera genom de skilda forvintningar, arbetssitt
och sociala praktiker som karakteriserar olika skolkulturer.

Av de intervjuer som genomforts i studien framgar att organisatio-
nen for styrning och ledning av Orebros skolor ir pa vig att utvecklas.
Hir dr personalens tal om behovet av processtod och samarbete mellan
olika skolenheter varda att beakta.

Kompetens for arbete med elevgrupper praglade

av mangfald

En fjarde lardom 4r betydelsen av att utveckla pedagogisk kompetens
for arbete i klassrum priglade av etnisk och socioekonomisk mang-
fald. Analysen har synliggjort de vitt skilda forutsittningar elever bar
med sig 1 klassrummet, och hur larare behover forhélla sig till detta. En
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central, och sjdlvklar, slutsats ar att elever i hog grad paverkas av de for-
utsdttningar som omger dem. S4 linge dessa inte foriandras, har elever-
na begransade mojligheter att vinda negativa trender i skolan. I fallet
med omorganiseringen av Vivallaskolan férandrades elevernas forut-
sattningar bara delvis i och med flytten till en ny skola. De grundlaggan-
de kontextuella forutsittningar som delas av manga boende i Vivalla
(exempelvis laga inkomster, lag utbildningsniva, hog arbetsloshet och
begransade kunskaper i svenska spriket) forblir desamma och fortsit-
ter att paverka forutsattningarna att lara och utvecklas i skolan. Att da
mota en ny skola och skolkultur, som i vissa fall upplevdes nastan va-
sensskild fran tidigare skolerfarenheter, kan till och med forsvara elev-
ens skolgdng och 6ka kidnslan av exkludering.

En 6vergripande lairdom dr saledes att mdnga av de utmaningar och
behov elever bar med sig inte forandras av att de fick nya anvisningssko-
lor. De elever som hade behov av stodinsatser av olika slag hade samma
behov i en ny skolkontext. Har har anvisningsskolorna haft olika forut-
sattningar att mota dessa behov, till stor del mot bakgrund av tidigare
erfarenheter av att arbeta med elevgrupper priaglade av mangfald. Re-
sultatet visar pd nodvandigheten av att skapa forutsattningar for perso-
nal att utveckla kompetens for att arbeta med heterogena elevgrupper.
Analysen synliggor att det i dagsldget ar vanligare med reflektioner kring
hur larare ser pa och tinker hantera utmaningar kopplade till mangfald,
snarare an hur den kan tas tillvara som en tillgang. I intervjuerna ar det
exempelvis ovanligt med resonemang om hur elevernas olika bakgrun-
der och erfarenheter kan utgora en innehallslig resurs i undervisningen.

I arbetet med heterogena klassrum framstar sprakutvecklande och
elevaktiva arbetssitt samt vilfungerande pedagogiska stodfunktioner
som centralt, men ocksd kompetens i interkulturell, normkritisk och fri-
gorande pedagogik framstidr som angeldgna givet de problembilder som
aktualiserats i rapporten. Dartill ar det viktigt att fokusera arbetet med
ledarskap, fortroendefulla relationer och klassrumsnormer for att skapa
en fungerande studiemiljo och sammanhang dar elever med olika bak-
grunder och erfarenheter kan motas och samarbeta. Den kvantitativa
datan visar dven att skolorna behover ges okade mojligheter att arbeta
mer specifikt med tidiga insatser for att stodja de elever som har storst

utmaningar gillande BAS-dmnena, sdrskilt i imnet matematik.
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Samhallets sociala skiktning aterspeglas i skolan
En femte viktig lirdom 4dr att de ojamlika strukturer som finns i samhil-
let ocksa speglas i skolan. Att flytta eleverna fran en skola till en annan ar
inte en enkel l6sning som gor att dessa monster forsvinner. Snarare leder
det till att dessa utmaningar ramas in och kommer till uttryck pa delvis
andra sitt, givet de mottagande skolornas skiftande karaktir. Analysen
av olika sociala processer har synliggjort en rad motstridiga, men ofta
parallella tendenser. A ena sidan synliggérs hur den segregation som tidi-
gare varit extern, mellan skolor, nu kan komma till uttryck internt, men
ocksd hur exkluderande normer, negativa forestillningar om Vivalla och
social oro paverkat forutsittningarna for integration i negativ riktning.
Elever och personal beskriver hur positioneringar och gruppering-
ar uppstar utifrdn olika maktordningar och grupptillhorigheter, vilket
stundtals upplevs leda till att det skapas olika virldar i en och samma
skola. A andra sidan pekar resultatet pa hur den nya skolorganisatio-
nen har skapat mojligheter for barn och unga med olika bakgrund att
utveckla kamratskap och forstaelse for varandra. Aven om monster av
social uppdelning ofta dr framtradande, ger observationer och intervjuer
en rad enskilda exempel pa hur elever ror sig mellan olika grupper, utvid-
gade sociala natverk och 6kad samhérighet, i synnerhet i klassrummet.
En del elever beskriver det som en naturlig mognadsprocess som hianger
samman med okad trygghet, samvaro och ett tilltagande fokus pa skol-
arbete. Exemplen visar att integration ar mojligt, men att det ofta tar tid.
Att hamna pa samma plats ar sdledes ingen garant for integration.
Det som uppstar dar en mojlighet till moten, men utfallet beror till stor
del pa de sociala och pedagogiska processer som initieras pa skolan,
samt enskilda elevers initiativ. En viktig lirdom ar sdledes behovet av att
aktivt arbeta med att skapa inkluderande motesplatser, savil i undervis-
ning som i sociala rum, dar elever ges mojlighet att motas kring intressen
och dmnen pa mer lika villkor. Dartill beh6ver personal ha forutsattning-
ar och kompetens att kunna identifiera, upptiacka och hantera olika ut-
tryck for krankningar och missgynnande, i synnerhet kopplat till elevers
etnicitet, hudfirg, nationalitet, religiosa tillhorighet, etcetera. Det hand-
lar bidde om subtila uttryck som negativa forvintningar, utestingning
och misstankliggoranden som mer explicita former av verbala krank-
ningar, hot och vdld inom och mellan olika elevgrupper. Utover att rikta
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blicken mot samspelet mellan elever behover personal ocksd kunna rikta
blicken mot den egna verksamheten. Analysen synliggor vikten av med-
vetenhet om 6ppenhet infor att skolan och dess personal kan vara bade
en positiv kraft och en del av det problem verksamheten ér satt att 16sa.

Sammantaget synliggor analysen hur integration och lirande hanger
samman. En god lirandemilj6 karakteriseras bland annat av att elever
kanner sig inkluderade, trygga och delaktiga i sitt eget och gruppens la-
rande. Motsatsen utgors av miljoer priaglade av osdkerhet, misstro och
isolation. Rapporten visar att kopplingen mellan integration och laran-
de 4r mycket viktig att beakta, dir bristen pa det ena riskerar att f4 all-
varliga konsekvenser for det andra.



Slutord

Under arbetet med studien har det inte gatt att ta miste pa det enga-
gemang som finns for frigor som beror skolsegregation. Intresset for
fragan ar tydlig hos savil intervjuade politiker och tjanstemin, som skol-
personal och elever. Samtidigt synliggor rapporten att fragan ar laddad
och komplex, utan enkla svar. Studien har visat att skolan ar en nyckel-
aktor nar det giller fragan om att motverka segregation, men kan inte
sjalv forvantas 16sa den komplexa problembild som speglats i rapporten.
Har kravs ett samlat grepp inom manga omraden, dir aktorer pa savil
nationell som lokal niva behover bli en del av arbetet med att skapa mer
jamlika forutsdttningar for barn och unga att lara och utvecklas.

Det dr ocksa viktigt att betona att denna typ av fordndring tar tid,
och att savil Orebro kommun som de fyra anvisningsskolorna dr mitt
uppe i denna process. Rapporten har visat en rad aspekter, bide mojlig-
gorande och utmanande, att beakta i det kommande utvecklingsarbetet.
Utfallet av denna typ av insats behover foljas upp over tid, och sattas i
relation till andra typer av lokala insatser for att motverka skolsegrega-
tion, nagot forskargruppen kommer att fortsitta arbeta med de kom-
mande aren. Férhoppningen ar att denna rapport ska fungera som ett
viktigt bidrag infor det fortsatta arbete som behover ske, savil i Orebro
som pa manga andra hall runt om i Sverige.
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