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Bilaga 2. Resonemang kring internationalisering och
handlingsplanen ur ett ORU-perspektiv

Allmant

Vad innebar internationalisering av hogre uthildning och forskning?

Internationalisering av hogre utbildning har definierats som ”processen att integrera en
internationell, interkulturell eller global dimension i syftet, innehallet eller tillhandahallandet
av eftergymnasial utbildning” (Knight, 2008)".

Internationalisering kan vara, men ir inte begransat till, ndgot av nedanstaende:

- Etablering av strategiska universitetsovergripande samarbeten

- Internationella gemensamma doktorandkurser

- Gemensamma utbildningsprogram eller kurser for svenska och internationella studenter

- Anvindande av internationellt producerad kurslitteratur

- Student-, ldrar-, och personalutbyte

- Internationella sommarskolor/vinterskolor pa campus

- Digitala kurser/seminarier/workshops med ldrositen fran flera olika linder

- Kortare utbyten for in- och utresande studenter i form av studiebesok, casetavlingar,
konferenser och praktik

- Samverkan och benchmarking inom administrativa enheter

- Forskningssamarbeten

- Gemensamma forskningsanslag

- Natverk pa universitets- eller institutionsnivd med internationaliseringssyfte (ex.
SASUF, MIRAL, SWITALY, GCUA)

- Publicering av forskningsrapporter i internationella tidskrifter

- Utveckling av samverkan med utlindska universitet, foretag och NGO:er

Varfor internationalisering?

Ritt hanterat kan en 6kad internationalisering innebara en avsevird kvalitetshojning av ett
universitets kirnverksamheter och stodprocesser?. Okad kvalitet i utbildning och forskning kan
i sin tur leda till forbattrat nationellt rykte och internationell positionering, vilka vidare kan
leda till en positiv kvalitetsspiral for ett larosate.

I slutbetankandet fran den sarskilda statlig utredningen inom internationaliseringsomradet?
resoneras vidare kring hur internationalisering av den hogre utbildningen har ett flerfaldigt
kvalitetshojande syfte: for studenterna; for larosiatena; for industri; offentlig sektor och
organisationer; samt for nationen Sverige.

! Knight, J. (2008). Higher education in turmoil. The changing world of internationalisation. Rotterdam: Sense
Publishers.
2 Okad attraktionskraft for kunskapsnationen Sverige (SOU 2018:78)
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Studier visar att studenter med internationella erfarenheter klarar sig battre pa
arbetsmarknaden och ar mindre troliga att bli langtidsarbetslosa®. Genom samarbeten med
andra larosdten kan vi erbjuda breddat utbildningsutbud till vara studenter, finna
expertkunskaper till vara forskningsprojekt och utveckla interkulturell forstaelse samt
sprakkunskaper. Internationella medarbetare och studenter bidrar ocksa med andra perspektiv
och en annan kunskapsbakgrund vilket bidrar till en rikare forskning och undervisning.

Internationalisering ar inte bara positivt for akademin utan har dven nytta for foretag,
organisationer och samhallet i stort. Internationalisering har setts som en pa sikt
fredsbevarande aktivitet — ett sitt att ge studenter breddade perspektiv och 6kad forstdelse for
andra kulturer, ndgot de bar med sig under sina liv.

En tabell fran delbetinkandet till internationaliseringsutredningen* sammanfattar detta:

Motiv for internationalisering

Akademiska motiv Politiska motiv Ekonomiska motiv Kulturella motiv
Internationell Utrikespolitik Tillvaxt och Kulturellt frimjande
dimension i forskning konkurrenskraft
och utbildning
Fora in mer kunskap Nationell sakerhet Arbetsmarknad Personlig utveckling
Institutionsutveckling Tekniskt bistdnd Nationell efterfragan pa
utbildning

Profil och status Fred och 6msesidig Utbildning som en

forstaelse handelsvara
Okad kvalitet Nationell och regional

identitet
Internationell

akademisk niva

Hur stimmer handlingsplanen for internationalisering med universitetets vision och
strategiska mal?
Handlingsplanen bygger pa ORU:s verksamhetsidé att bedriva internationellt

konkurrenskraftig forskning och erbjuda professionsinriktade utbildningar som tillhor landets
basta. En forutsattning for att denna verksamhetsidé ska kunna uppnds ar att det bedrivs ett
aktivt internationaliseringsarbete som framjar saval forskning som utbildning.
Handlingsplanen bygger ocksd pa universitetets vardegrund och forhallningssatt;
utvecklingsomraden, och; strategiska mal. I dessa framhalls bl.a. hogkvalitativ forskning och
utbildning, samverkan med omvirlden, internationell kompetensférsorjning, ett dppet och
kritiskt forhallningssatt och internationell narvaro.

3 The Erasmus impact study (

)
4 En strategisk agenda for internationalisering (SOU 2018:3), s. 70


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/13031399-9fd4-11e5-8781-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/13031399-9fd4-11e5-8781-01aa75ed71a1
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Hur stimmer handlingsplanens mal med Sveriges och EU:s mal for internationalisering?

I Hogskolelagen 1 kap 5§ star det att hogskolorna bor i sin verksamhet framja forstaelsen for
andra lander och for internationella forhallanden”. I examensmalen for master-, licentiat-, och
doktorsexamen finns mal som uttrycker att studenten ska visa férmaga att i internationella
sammanhang muntligt och skriftligt redogora/presentera/diskutera sin kunskap/sina resultat’.

P4 EU-niva finns en strategi for internationalisering av hogre utbildning fran 2013 som syftar
till att frimja mobilitet och samarbete mellan larosaten, EU:s medlemsstater och linder utanfor
EU. Den fokuserar pa behovet av att utveckla omfattande internationaliseringsstrategier pa
larosatesniva och nationell nivd med fokus pa att:

- framja internationell rorlighet for studenter och anstillda,
- framja internationalisering pA hemmaplan och digitalt lirande, och
- stdrka strategiska samarbeten, partnerskap och kapacitetsbyggnad.®

Ett mer specifikt mal for mobilitet sattes vid ministermotet for Bolognaprocessen 2009: 20 %
av studenterna som tar examen ska ha dgnat sig 4t mobilitet’, detta mal har daven EU antagit®.

Varfor ska internationaliseringsarbetet integreras i samtliga universitetets verksamheter?
Integration av internationalisering i samtliga ORU:s organisatoriska enheters verksamhet ar

viktig av flera olika skal. For det forsta skapar det en 6kad medvetenhet i hela organisationen
gillande den internationella verksamhet som bedrivs vid ORU. Genom att respektive
organisation ansvarar for internationaliseringsarbetet tillvaratas for det andra ocksa deras
specialistkunskaper, till skillnad mot nir en specifik ”funktion” ska ansvara for allt for har
med internationell verksamhet att gora.

Varfor ska internationaliseringsarbetet bedrivas pa ratt niva och i ratt organisation for att
vara andamalsenligt? Vad innebar detta?
En aterkommande fraga vid intervjuer med verksamhetsforetradare (vicerektors intervjuer med

alla institutioner och avdelningar under varen 2019) rorande de nuvarande
internationaliseringsaktiviteterna dr att organisationen for detta dr otydlig och i viss
utstrickning okind. Aven om manga saker fungerar bra nir man vil hittar fram till ritt
person/enhet, sd faller ocksd en hel del mellan stolarna (t.ex. hur olika grupper av
internationella studenter hanteras beroende pa om de ar freemovers, praktikanter, stipendiater,
gastforskande doktorander eller utbytesstudenter). Ett helhetsgrepp har efterlysts kring

5 Hogskoleforordningen, bilaga 2
¢ En strategisk agenda for internationalisering (SOU 2018:3), s. 97f
(
)
7 The Bologna Process 2020 - The European Higher Education Area in the new decade, s. 4
(
)

8 Det akademiska virdet av mobilitet, s.5 (


https://www.regeringen.se/490aa7/contentassets/2522e5c3f8424df4aec78d2e48507e4f/en-strategisk-agenda-for-internationalisering.pdf
https://www.regeringen.se/490aa7/contentassets/2522e5c3f8424df4aec78d2e48507e4f/en-strategisk-agenda-for-internationalisering.pdf
http://ehea.info/media.ehea.info/file/20090223-Ostend/54/2/BFUG_Board_CZ_19_4_draft_communique_200209_594542.pdf
http://ehea.info/media.ehea.info/file/20090223-Ostend/54/2/BFUG_Board_CZ_19_4_draft_communique_200209_594542.pdf
https://www.uhr.se/globalassets/_uhr.se/publikationer/2018/rapport-2018-9-det-akademiska-vardet-av-mobilitet.pdf
https://www.uhr.se/globalassets/_uhr.se/publikationer/2018/rapport-2018-9-det-akademiska-vardet-av-mobilitet.pdf
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internationaliseringen pa larosdtesniva. Hur de centrala internationaliseringsaktiviteterna ska
organiseras for att bli heltackande, tydliga och effektiva méste darfor l6sas.

Varfor ar det viktigt med specifika och matbara mal pa fakultets-, institutions- och
avdelningsniva?

D4 olika institutioner och avdelningar har olika forutsdttningar for sitt
internationaliseringsarbete ar det viktigt att utveckla mal som 4r utmanande men realistiska i
forhallande till dagsldget. Denna utveckling bor dlaggas fakulteterna och institutionerna
respektive avdelningarna sjilva, garna i dialog med internationella kontoret resp. den centrala
internationaliseringsfunktionen, men med utgangspunkt i handlingsplanen dir de
universitetsovergripande langsiktiga malen tydliggjorts. Malen som sitts kan vara saval
absoluta (t.ex. utveckla ett internationellt masterprogram) som relativa (t.ex. 6ka andelen
utresande med 20 % per ar) men bor vara tydliga och uppfoljningsbara. Malen ska foljas upp
och revideras arligen i verksamhetsplaneringsprocessen: hir ar det viktigt att analysera vad som
gett goda forutsittningar alternativt hinder for maluppfyllelsen. Genom att verksamheten sjalvt
satter mer specifika mal sa sakerstaller vi att malen blir mer realistiska och sakliga 4n om de i
forstone sitts centralt och pa en 6vergripande niva.

Varfor ska internationaliseringsarbete och -aktiviteter budgeteras arligen pa fakulteter,
institutioner och avdelningar?
Internationalisering kommer inte av sig sjalvt utan ar en langsiktig och resurskrivande process

och om resurser satsas felaktigt kan resultatet dessutom bli magert. Generellt sitt kan
utvixlingen pa de satsade resurserna bist utnyttjas genom att hoja internationaliseringsgraden
inom de delar av verksamheten dar den dr som lagst (t.ex. in- och utresande studenter och
larare) 4n dar den dr som hogst och dnda sker som en integrerad del av befintlig verksamhet
(t.ex. stora delar av forskningen).

Regering och riksdag tillmiter internationalisering av hogre utbildning en stor betydelse. Ett
internationellt forhallningssatt ar nagot som ska genomsyra verksamheten vid larosatena. Detta
innebar att internationaliseringen ska bedrivas pa alla nivder och vid alla enheter inom
larosidtet som somlos i forhallande till 6vrig verksamhet. Darfér maste dven de ekonomiska
forutsattningarna for detta ldggas fast pa varje enskild enhet. Exempel pa detta ar
kursutveckling, kompetensutveckling och samverkansaktiviteter som alla givetvis utan problem
kan innehdlla lokala, regionala, nationella och internationella komponenter, utan att de senare
ska siarbehandlas. Enhetsledningarna maste darfor tilligna sig detta synsitt for att resurssatta
sina olika aktiviteter ratt.

Vissa specifika universitetsovergripande aktiviteter och funktioner kommer dock att lokaliseras
inom den centrala administrationen. Dit hor bl.a. internationella kontoret, ”relocation”,
”housing”, internationell marknadsforing, krisorganisation, samt universitetsovergripande
strategiska satsningar inom internationaliseringsarbetet.

Externa medel finns daven att soka for just internationella aktiviteter (t. ex via STINT, SI, UHR,
Erasmus, etc.).
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Internationalisering initierad fran verksamheten eller fran universitetsledningen?
Verksamhetens olika delar (institutioner och avdelningar) har ett eget ansvar i att inkorporera

internationaliseringsaktiviteter i de ordinarie arbetsuppgifterna. En viss grundliggande bas av
internationaliseringsaktiviteter forvintas dven om inte extra medel utgdr fran centralt hall.
Sadana aktiviteter kan t ex vara egen personals internationalisering (kompetensutveckling). Hit
hor dessutom givetvis de aktiviteter dar varje institution/avdelning har specifikt ansvar
(KomSam — marknadsforing utrikes; Campusavdelningen — ”housing”; Studentavdelningen —
aktiviteter rorande student-, lirar- och personalutbyte; Institutioner — utveckling av
internationella aktiviteter inom de egna utbildningsprogrammen etc. etc.).

Som ett stod for dessa aktiviteter ska institutioner och avdelningar ha egna mal och aktiviteter
preciserade i sin verksamhetsplan (utover den centrala handlingsplanen). Dessa foljs upp och
revideras arligen. Den centrala internationaliseringsfunktionen bistar de forsta aren, dir sa
onskas, i framtagande och uppfoljning av dessa decentraliserade mal och aktiviteter.

Nair det giller sokande av fakultets-, institutions- eller amnesegna internationella partners
behovs sannolikt riktlinjer som stod. Sddana riktlinjer kan ge rekommendationer kring
kursutbud pa engelska, ranking, infrastruktur, geografisk placering, mm. Sirskilda
larositesgemensamma riktlinjer for ”ansvarsfull internationalisering” och riskbedomning
kommer ocksa att tas fram baserade pa STINT:s rekommendationer’.

Varfor prioriterar vi de aktiviteter vi gor som fokus for handlingsplanen?
De aktiviteter som aterfinns i handlingsplanen ar de som prioriteras pa larosatesniva. Utover

dessa kommer varje organisatorisk enhet att prioritera aktiviteter i den egna
verksamhetsplaneringsprocessen som passar for den enhetens intressen med utgangspunkt i de
mal som finns i bilaga 1. Valet av aktiviteter i handlingsplanen gors dessutom dels utifran
ORU:s strategiarbete och vad som for tillfallet gagnar larosatet bast i det sammanhanget. Det
innebar att allteftersom aktiviteter genomfors och foljs upp eller forutsdttningarna forandras sa
kan dndringar i handlingsplanen ske sd att det den vid varje tidpunkt reflekterar larositets
behov. Sddana dndringar bor dock inte goras mer 4n maximalt en gang per 4r.

Framstaende forskning

Vad ar mobilitet, hur vardeséatts den och varfor ska vi 6ka den i form av in- och utresande
forskare?
Det finns médnga olika definitioner av mobilitet som inkluderar eller utesluter dimensioner

sasom internationell/nationell, fysisk/virtuell, kort/ling, utgdende/inkommande. Vid Orebro
universitet definieras mobilitet, i internationaliseringssammanhang, som:

Tidsbegrinsad, fysisk, internationell forflyttning inom eller utanfor hogskolesektorn — sdviil
utgdende som inkommande.

Denna definition inkluderar dirfor:

% Responsible internationalisation: Guidelines for reflection on international academic collaboration

( )


https://www.stint.se/wp-content/uploads/2020/02/STINT__Responsible_Internationalisation.pdf
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Utgaende
e Korta besok till internationella larositen.
o T.ex. lararutbyte, konferensdeltagande, partnerbesok.
e Langa besok till internationella larositen.
o T.ex. sabbaticals, gistprofessur, lingre forskningsvistelser.
e Korta besok till andra internationella organisationer.
o T.ex. studiebesok, datainsamling.
e Lainga besok till andra internationella organisationer.
o T.ex. tillfallig anstillning, datainsamling, praktik.

Inkommande

e Korta besok av personer fran internationella larositen.
o T.ex. lararutbyte, korta forskningsvistelser.

e Lainga besok av personer fran internationella larositen.
o T.ex. sabbaticals, gistprofessur, lingre forskningsvistelser.

e Korta besok av personer fran andra internationella organisationer.
o T.ex. studiebesok, arbete med forskningsprojekt.

e Langa besok av personer fran andra internationella organisationer.
o T.ex. forskningsprojekt, undervisning.

Dock utesluter ovanstdende definition permanent mobilitet (brain-gain och brain-drain),
nationell mobilitet samt virtuell mobilitet. Gillande virtuell mobilitet sd fungerar manga former
av internationell forskningssamverkan mycket bra utan resande (t.ex. via e-post och
videomoten) dock gar detta inte att jamfora med effekterna av savil lingre som kortare fysisk
mobilitet. Sddana aktiviteter leder vanligtvis till manga nya kontakter, vilket 4r mindre vanligt
vid digital internationalisering, och ger dven forskaren en mojlighet att arbeta i en annan
organisatorisk och kulturell kontext, ndgot som ofta har spill-over-effekter pa saval det
professionella som det personliga. In- och utresande forskare bidrar ocksa till att ORU som
larosite far fler perspektiv pa forskning, utbildning och samverkan. Darfor bor virtuell
mobilitet ses som en del av det dagliga arbetet och som ett komplement till fysisk mobilitet.

Olika typer av mobilitet upplevs vardefullt pa olika sitt, t.ex. kan korta och ldnga resor till
internationella lirositen oka forskningsnitverken eller bidra till nya lardomar inom pedagogik
medan inresande forskare och larare kan bidra med unika kunskaper inom forskning och
undervisning samt en mer internationell miljé vid ORU. Flera av dessa positiva effekter har
sedan foljdeffekter, t.ex. kan storre internationella natverk leda till fler publiceringar medan
inresta praktiker som undervisar kan leda till battre utbildning. Dock ar det sillan mobilitet
vardesatts direkt, t.ex. genom lonekriterier eller avsatt tid. Detta dr ndgot som bor ses 6ver for
att skapa ytterligare incitament till mobilitet.

Varfor ar det viktigt att forskningsmiljoer har internationella samarbeten?
Internationaliseringen av forskning sker i de flesta forskningsfalt naturligt. Det kan exempelvis

ske genom publicering pa engelska i internationella tidskrifter eller genom aktivt deltagande vid
internationella forskningskonferenser. Det dr ofta en 6verlevnadsfaktor inom forskningen att
skaffa internationella nitverk av forskningskontakter. Det tas ocksa for det mesta for givet av
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forskningsfinansidrer (bade externa och larositesinterna) att internationaliseringsaktiviteter
naturligt ingér i forskningsuppgifterna. Bristande internationalisering av forskningen ar vid
ORU inget storre problem utan de flesta forskargrupper kan utveckla och finansiera sina
internationaliseringsaktiviteter utan sarskilt centralt stod. Det kan dock finnas ett antal
forskningsmiljoer vid ORU dar internationaliseringen av forskningen inte ar fardigutvecklad. I
de fall da det sirskilt kan motiveras ur strategisk synvinkel kan sidana forskningsmiljoer
erhdlla begransade medel for internationella kontaktaktiviteter.

Varfor ar det viktigt att utveckla internationell forskningssamverkan med foretag, offentliga
organisationer och NGO:s? (Mal fran bilaga 1)
ORU bedriver idag stark forskning, ndgot som avspeglas i bl.a. rankingar. Ett omrade dar det

dock finns stor utvecklingspotential 4ar kopplat till internationell samverkan. ORU deltar i ett
Vinnova-finansierat projekt kallat ”Internationalisering av samverkan” (INSA) dir man bl.a.
studerat mojligheterna till 6kad internationell samverkan. Inom projektet genomfordes en
studie dar forskare vid ORU samt Aston University intervjuades, i denna framgar det att det
finns omrdaden som har mycket stor potential for okad internationell samverkan. I ORU:s
naromradet finns ocksa fler multinationella foretag som skulle kunna 6ppna dorrar for
multinationella forskningsprojekt.

Utbildning med hog kvalitet
Vad ar det for skillnad pa de olika typerna av utbytesstudenter?

Inresande studenter
Studenter fran partneruniversitet som dar pA ORU som utbytesstudenter. Avtalen kan vara via

Erasmusprogrammet (s.k. Erasmusavtal), via fristdende avtal (s.k. bilaterala avtal) eller via
natverk (sdsom Nordlys och Linnaeus-Palme). Dessa studenter soker kurser via internationella
kontoret (dvs. utanfor de vanliga antagningsomgdngarna).

Freemovers
Studenter fran utlandet som studerar pA ORU utan utbytesavtal. Dessa soker utbildning i den

vanliga antagningsomgangen (antingen via antagning.se eller via universityadmissions.se).
Studenter fran linder utanfor EU ar avgiftsskyldiga men kan ansoka om stipendium, bl.a. via
ORU eller SI. Det ar i dagslaget enbart freemovers pa de internationella masterprogrammen for
vilka vi anvander terminologin ”freemovers”, da vi inte har nagot satt att urskilja de
internationella studenter som soker via antagning.se. Dock dr det viktigt att i framtiden hitta
sdtt att finga upp dven andra freemovers. Utresande freemovers ar ORU-studenter som laser
utomlands utan utbytesavtal. De studerar darfor utanfor ORU:s regi varvid ORU inte ansvarar
for dessa studenter eller deras utbildning utomlands.

Inresande praktikanter
Studenter som ar pa olika former av icke-podnggivande praktik kopplade till ORU. ORU har

inga praktikanter via avtal men studenterna kan ha stipendier fran t.ex. Erasmus eller
nationella stipendieprogram i olika linder for sin finansiering. Dessa studenter har ingen
formell studentstatus.
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Gastdoktorander
Doktorander som inte dr antagna vid ORU men gistar ORU under allt fran ndgon vecka till ett

ar. Dessa doktorander dker sillan via ndgra avtal men det kan finnas olika typer av
finansiering fran hemuniversitetet eller forskningsprojekt for att finansiera deras vistelse.

Utresande studenter
Studenter frain ORU som ar pa partneruniversitet som utbytesstudenter via samma avtal som

namns ovan. Studenterna soker om mojlighet till utbyte via internationella kontoret.

Utresande praktikanter
Dessa studenter ir registrerade pa en kurs pA ORU men genomfor sin praktik eller VFU

utomlands. I manga fall arrangeras detta av studenten eller institutionen men de som genomfor
sin praktik inom EU kan fa Erasmus praktikstipendium som soks via internationella kontoret.

Ovriga utresande
Studenter som via olika stipendier sa som MFS-stipendium (Minor Field Studies) eller Erasmus

praktikstipendium genomfor t.ex. datainsamling till uppsatser, exjobb, avhandlingsarbete.

Vad avses med en "avsevard” dkning av utresande, inresande och freemover-studenter?
Valet att anvidnda avsevird istillet for ett specificerat mal har flera skal. For det forsta maste

malen grundas i de mal och forutsattningar som finns inom utbildningsverksamheten, vars
ansvar ligger hos fakulteterna och institutionerna. Specificerade mal om antal utresande kraver
t.ex. att det finns mojlighet for studenter att kunna resa ut inom ramen for sina utbildningar.
Utover detta kravs ocksa intresse fran studenternas sida, vilket kan ckas m.h.a.
marknadsforing, stod, incitament, m.m. Det ar darfor viktigt for saval fakulteter och
institutioner som avdelningar att reflektera 6ver hur den egna verksamheten kan bidra till ett
Okat antal utresande, inresande och freemover-studenter.

Vi har sett hur det 6kade arbetet med internationalisering redan lett till en markant 6kning av
antalet studenter som soker utbytesplats (fran 174 studenter under 2013/2014 till 369
studenter under 2018/2019). Dock ar det framst vissa institutioner som statt for denna okning.
Det skulle darfor inte vara vardefullt att sdga at alla institutioner att de ska oka andelen
utresande med X %. Istillet bor fokus vara pa att alla fakulteter, institutioner och avdelningar
ska samverka for att skapa sa goda forutsittningar som mojligt for internationalisering av
utbildningen — sdvil genom studentutbyten som genom andra former av utbyten, t.ex. virtuell
mobilitet eller blended mobility.

Varfor ar det centralt med samarbeten med larosaten som har omfattande utbildningsutbud
pa engelska?

Engelska ar det frimmande sprak som de allra flesta svenska studenter behirskar. Det ar stor
risk att det blir svart att fi mer 4n enstaka studenter att vilja studera vid universitet dir de
utbildningar som ar intressanta inte ges pa det engelska spraket, vilket aven vira erfarenheter
visar oss. Vid diskussioner om olika former av utbytesavtal ar det darfor av vikt att undersoka
om engelskt kursutbud finns, sdrskilt di det i manga av dessa avtal efterstrdvas en balans i
utbudet mellan de tva larosdtena. Under sirskilda forutsittningar kan givetvis undantag finnas
men annars bor avtal endast skrivas med universitet med godtagbart engelsksprakigt
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kursutbud. Situationen 4r dock sjilvfallet annorlunda vid utbytesavtal i lander dar
undervisning bedrivs pa de skandinaviska spraken.

Varfor ska de centrala rekryteringsinsatserna mot utldndska studenter koncentreras till
norra Europa?
Sverige som land dr en relativt okdnd destination for utomeuropeiska studenter jaimfort med

manga andra lander. Detta tillsammans med det hoga prislaget i Sverige gor det relativt svart
att rekrytera internationella studenter. Det dr anda relativt stora volymer av studenter som
soker vara utbildningar. Dock dr det manga som saknar ritt behorighet och dirmed inte kan
antas. 2019 antogs enbart 12 % av de avgiftsskyldiga (dirmed utomeuropeiska) s6kande till de
internationella masterprogrammen, vilket kan jaimfoéras med de avgiftsbefriade (darmed
europeiska) sokande dir 31 % antogs. D4 alla ansokningar maste behandlas betyder detta att
det laggs mycket resurser pa sokande som saknar ritt forkunskap, nagot som ar savil kostsamt
som tidsodande. Vidare ir det fa av de antagna betalande studenterna som tackar ja till sina
platser eller fullfoljer sina studier. Av de som paborjar sin utbildning vid ORU ser vi ett stort
avhopp redan till termin tva. 35 % av de registrerade betalningsskyldiga studenterna fortsitter
inte till termin 2 (samma siffra for de avgiftsbefriade ar 16 %). Detta verkar ofta bero pa att
studenterna saknar ekonomiska medel att fullfélja hela programmet. Bland de studenter som
tullfoljer sin utbildning ser vi dock goda studieresultat. Tyvirr dr det bara en mycket liten
andel av de betalande studenterna som soker utbildningsplats vid ORU som sedan ocksa
fullfoljer sin utbildning. ORU:s ekonomi har hittills varit sidan att rekrytering av betalande
studenter inte varit nodvandig for att uppratthalla en ekonomiskt framgangsrik verksamhet vid
universitetet.

Bland de avgiftsbefriade freemover-studenterna ser vi alltsd inte samma problematik. Darfor
bedoms rekrytering av avgiftsbefriade studenter vara att foredra. Vid en genomgang av ORU:s
alumner pa de internationella masterprogrammen ar Tyskland, Nederlinderna och Finland de
EU-lander dar flest alumner kommer fran. Av tradition vet vi ocksa att intresset for Sverige ar
stort inom dessa lander. Dessutom ar det ur klimathdnseende fordelaktigt om resor mellan
Orebro och hemlandet i s liten utstrickning som mojligt behéver ske med flyg, d.v.s.
geografisk ndrhet ar positivt ur hallbarhetssynpunkt. Rekryteringsinsatser mot freemover-
studenter ska dirfor med fordel goras i norra Europa (bl.a. Tyskland, Benelux, Norden,
Baltikum, Polen).

Med detta sagt ska vi inte forhindra att samarbete sker med universitet fran lander utanfor EU,
vare sig gallande utbildning eller forskning. Tvartom ska globala samarbeten och utbyten
uppmuntras och frimjas. Det fokus som finns pa norra Europa giller alltsd enbart centralt
finansierade rekryteringsinsatser av freemover-studenter samt vid val av strategiska larositen
pa en universitetsovergripande niva. Vi ska givetvis heller inte hindra utomeuropeiska
freemovers som sjalvmant soker sig till ORU fran att komma, dven om vi med centrala medel
inte aktivt soker studenter fran denna kategori. Det ovan angivna ar alltsd det som bor galla
ndr universitetsgemensamma strategiska resurser avses anvindas. Daremot ar det fullt mojligt
att rekrytering av freemover-studenter utanfor detta geografiska omrade bekostas av fakultet,
institution eller &mne.
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Varfor behdver ORU en fungerande alumnverksamhet och varfor ar den av sarskild vikt ur
internationaliseringsperspektiv?
Ett aktivt alumnarbete kan bidra med mycket positivt till ett universitet: tillgang till

organisationer for studiebesok; empiriinsamling; examensarbeten; praktik och forskning;
gastforelasningar; ”fund-raising”; dterkoppling som kan vara till grund for revidering av
utbildningar; deltagande i referensgrupper; ”ambassadorskap” for lirositet, m.m.
Internationell rekrytering dr dyr i forhdllande till nationell dito men nyttjandet av alumner i
denna verksamhet ar timligen kostnadseffektiv. Alumner agerar ambassadorer i vardagen och
vi ser att de utbildningar som har ett gott alumnarbete 6kar antalet internationella studenter
over tid via word-of-mouth”. Alumner kan med fordel engageras i internationella
rekryteringsmassor dar de, tillsammans med representanter frin ORU, kan beritta om sina
erfarenheter av att studera pA ORU, om Sverige som land och om Orebro som stad.

Varfor ska fler uthildningar ha engelska som undervisningssprak?
Fler utbildningar (framst pa masterniva men i vissa fall 4ven pa kandidatniva) bor ha engelska

som undervisningssprak, dels for att minska oron Over att studera pa ett annat sprak, oka
studenternas sprakkunskaper samt 6ka internationalisering pda hemmaplan, men dels ocksa for
att oka integrationen mellan svenska och internationella studenter samt for att 6ka kursutbudet
for de internationella studenterna. Dessutom finns manga mycket kompetenta medarbetare vid
ORU som inte talar svenska. Om det bara ges kurser pa svenska nyttjar vi inte deras specifika
kunskaper.

Varfor behdver inte masterprogram inom legitimationsyrken, sprak eller dar innehallet ar
riktat mot ett specifikt svenskt sammanhang ges pa engelska?
Legitimationsyrken har ett fokus pa samhaillsviktig yrkesverksamhet inom Sveriges grianser. De

ar darfor inte i forsta hand lampade for internationella studenter. Det vore da inte
andamalsenligt att ge dessa utbildningar pa annat sprak dn svenska.

Vissa sprakutbildningar fokuserar med nodvandighet pa de sprak som studeras. En stor del av
de studenter som ldser sidana kurser har aven malet att bli larare i den svenska skolan. Det
vore da inte andamalsenligt att ge dessa utbildningar pa engelska (utom vid studier just i
engelska).

Vidare finns det utbildningar som bygger pa svenska regelverk eller mot en specifik svensk
arbetsmarknad som diarmed inte har en internationell malgrupp, detta giller t.ex. utbildning
inom redovisning, svensk lagstiftning och samhillsplanering. Inte heller hir 4r det motiverat
med undervisning pa engelska.

Hur definierar vi "internationalisering pa hemmaplan”?
Internationalisering pd hemmaplan dr en mojlighet och ett viktigt komplement till

utbytesstudier for att komma i kontakt med andra utbildningskulturer och -perspektiv och oka
den interkulturella kompetensen for de studenter som inte kan resa pa utbyte pga. brist pa
”mobilitetsfonster” i sina utbildningar eller p.g.a. personliga omstandigheter.
Internationalisering pa hemmaplan kan bl.a. ske genom: undervisning utférd av internationella
larare (sdavil besokare som anstillda); samlasning med internationella studenter (saval
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utbytesstudenter som freemovers); deltagande i workshops och case-tavlingar; seminarier kring
erfarenheter fran andra in- och utresande studenters studier utanfor Sverige, samt virtuell
mobilitet.

Just virtuell mobilitet har ocksa den fordelen att den inte kraver resande och darmed ar ett
héllbart alternativ till traditionell mobilitet. Internationalisering pA hemmaplan och ”blended
mobility” (Erasmus+) kan fungera som ett substitut for traditionell mobilitet f6r dem som inte
kan dka pa langre utbyten men kan med fordel ses som ett komplement dven for dem som dker
pa utbyte.

De internationella erfarenheter som ett utbyte ger kan dock inte helt ersittas av
internationalisering pa hemmaplan. De studenter som aker pa utbyte upplever att det ar en
lirdom att bo i ett frimmande land, manévrera kulturkrockar, integreras i ett nytt
sammanhang och ta del av andra perspektiv dven utanfor klassrummet. Som ett resultat av
detta vaxer studenterna som personer under sina utbyten, ndgot som ar till gagn for dem i
deras framtida karridrer.

P4 motsvarande sitt kan dven ”internationalisering pa hemmaplan” planeras och utforas av
lirare och administrativ personal dir det passar, t.ex. genom mottagandet av inresande ldrare
och personal.

Varfor behdver ORU ett valfungerande stéd for ansékningar av externa medel for
internationalisering inom utbildningsomradet?
Trots att det finns gott om externa medel (t. ex. fran Erasmus, STINT, SI och UHR) att soka

for internationalisering inom utbildningsomradet sa har ORU hittills inte varit sarskilt aktivt
nar det giller denna typ av ansokningar. Denna brist kan ha ett flertal orsaker, t. ex. brist pa
kunskap om vilka medel som finns, brist p4 medarbetartid for att skriva ansokningar,
bristande incitament, samt bristande stod vid ansokan.

Att tydliggora var ett sddant stod kan erhallas i var organisation, och dessutom ansla resurser
for att ett sddant, dr i linje med hur Grants Office fungerar nér det giller
forskningsanslagsansokningar. Om ett sddant stod kan ges dven inom utbildningsomradet bor
mangden inskickade ansokningar och mangden tilldelade medel for internationalisering inom
utbildning 6ka avseviart. Har finns en stor outnyttjad potential for ORU att utveckla sin
internationalisering 6ver tid.

Hur kan vi skapa incitament for vara svenska studenter att studera utomlands?
Den grundldggande forutsittningen for att studenter ska delta i internationellt utbyte dr att det

finns mojlighet for detta inom ramen for deras utbildning, ett s.k. mobilitetsfonster”. Aven
om dessa forutsattningar skulle finns dr det ocksa mycket annat som paverkar studenternas
vilja till och val av utbytesstudier. Studiegangar som tvingar studenter att vilja mellan utbyte
och kurser eller praktik som upplevs mer meriterande kan utgora ett hinder. Darfor ar det
viktigt att de utbildningsansvariga utreder ev. hinder i studiegdngen for utbytesstudier.

Utover detta ar det av stor vikt att vi kartlagger och marknadsfor de positiva effekter ett utbyte
kan ha, inklusive okad anstallningsbarhet, hogre livslon, snabbare avancemang i karriaren,
mojlighet att skaffa nischkunskaper, breddade nitverk etc. Det dr sedan upp till larare,
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studievagledare, internationella kontoret, kommunikationsavdelningen, m.fl. att tydliggora
dessa fordelar via olika kontakter med studenterna. Nir det giller incitament dr vi 6vertygade
om att det finns manga goda idéer ute i organisationen och hos studenterna som kan testas.

Vilket stod bor internationella studenter vid ORU ha rétt till?
Alla internationella studenter bor behandlas lika vid ORU. Det galler det stod och den service

som de kan pariakna med avseende pa t ex bostdder, sociala aktiviteter, kurser i svenska och
interkulturell forstaelse eller studiesocialt stod. Ett stort antal olika internationella studenter

finns vid ORU som exempelvis Erasmusstudenter, andra utbytesstudenter, praktikanter,
freemovers pa program och kurser, gastande doktorander, landspecifika stipendiater (DAAD —
Tyskland, CONACyT - Mexiko, CSC — Kina etc.). Idag ar det framst utbytesstudenter och
freemovers pd internationella masterprogram som kan parikna stod. Detta bor framover
organiseras sd att stodet till internationella studenter tacker alla dessa grupper. Vad som ska
ingd i stodet och hur och av vem stodet ska tillhandahallas (centralt, pd institution eller mix av
detta) bor utredas liksom vad den ekonomiska konsekvensen av likvardigt stod blir.

Kompetensforsorjning och hallbart ledarskap

Kan vi kréva att internationella medarbetare ska kunna svenska?

Det finns en stor efterfragan bland utomlandsrekryterade medarbetare att lara sig det svenska
spraket och att fa en battre forstaelse for det land de nu valt att bositta sig i. Trots att det ofta
ar enkelt att klara sig i Sverige utan att kunna tala svenska ar bristen pa svenskkunskaper ett
hinder fo6r medarbetare som vill ta sig an chefs- och ledaruppdrag pa ORU. Det ar en forlust
for ORU att inte kunna nyttja all tillgianglig kompetens inom organisationen och erbjuda
karridrvagar inom ledarskap for utlindska medarbetare. Ett sitt att underlitta detta ar att ge
god svenskundervisning till dessa malgrupper. Dock finns det medarbetare som trots
svenskundervisning och avsatt tid for att lira sig det svenska spraket 4nda inte kan
kommunicera muntligt eller skriftligt efter flera ar i Sverige. Vissa menar att det inte varit
tydligt att medarbetaren bor lara sig svenska, andra dr inte intresserade av att lara sig svenska,
sedan finns de som trots forsok inte formatt ldra sig svenska. Darfor bor det genomforas en
utredning 6ver vilka krav som kan stillas pa nyrekryterade internationella medarbetare att
inom en viss tidsrymd behirska svenska i tillracklig utstrackning. En forutsattning ar dock att
ORU erbjuder kurser av god kvalitet pa flera nivaer till internationella medarbetare samt att
forvantningar pa svenskkunskap tydligt kommuniceras fran och med rekryteringstillfallet.

Effektiva och smarta arbetssatt

Varfor ska vi framja hallbar internationalisering? Betyder inte det bara minskad
internationalisering?
Hallbar utveckling dr sa mycket mer dn att bara minska utslappen av vixthusgaser. Agenda

2030 och FN:s hallbarhetsmal innefattar exempelvis god utbildning for alla, minskad
ojamlikhet, hilsa och vilbefinnande, ingen fattigdom, jamstalldhet samt fredliga och
inkluderande samhallen. Internationell samverkan ar ett satt att bidra till att dessa mal uppnas.

Ibland innebar det vidgade arbetet for att framja hallbarhetsutveckling tyvarr resande som i sig
kan motverka klimatmalen, vilket vi mdste arbeta med att minska. Att vilja tag framfor flyg,
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oka mingden resfria moten och konferenser eller gora fler aktiviteter under en och samma resa
ar nagot vi bor uppmuntra och premiera. Att helt ta bort flygresor dr dock inte realistiskt och
har sannolikt ocksé en negativ inverkan pa flera andra héllbarhetsmal. Darfor dr det viktigt att
vaga dessa mal mot varandra nar beslut ska fattas.

Vi genomfor redan mycket internationalisering utan att resa — manga forskningsprojekt och
andra former av samverkan sker dagligen via e-post, digitala méten och digitala samtal. Detta
ska vi givetvis fortsdtta med och dven utveckla. Att finna nya former for internationalisering
inom utbildningen sdsom virtuell mobilitet ar ett omrade med stor utvecklingspotential. Att
introducera engelska som undervisningssprak pa fler utbildningar ar ocksa ett satt for ORU att
bidra till kunskapsoverforing. Darmed ar dven detta i linje med FN:s hallbarhetsmal.

Positionering och relationer

Varfor ska vi delta i European Universities-initiativet?

En storsatsning som gors inom EU:s Erasmusprogram dr European Universities-initiativet. Det
ar ett instrument for att bygga det ”goda europeiska undervisningsuniversitet” genom
samarbete 6ver landsgranser. Idégivare till detta ar Emanuel Macron. I dagsliget planeras ca.
50 konsortier att finansieras (och med ca. sju universitet i snitt per konsortium). Alltsa
forvantas ca. 350 europeiska universitet vara del av EUL

De 17 forsta konsortierna beviljades under 2019 medel (€5 milj. var) pa tre ar, 6 av
konsortierna hade svenska universitet som medsokande (GU, LiU, LU, KTH, SU, HHS). I
februari 2020 stingde den andra ansokningsomgangen dar 10 olika svenska lirositen fanns
med i sokande konsortier (UU, UmU, KI, CTH, LnU, LTU, MaU, SH, HKr, MdH, HiS). I juli
2020 beviljades sedan totalt 24 EUI-ansokningar varav 5 st hade svenska universitet som
medsokande (UU, KI, LTU, LnU, CTH).

Bland de fordelar beviljade EUIl-konsortier kommer f4 av EU-kommissionen dr lattare vagar att
erhilla ytterligare medel, t.ex. inom Erasmus och Horizon Europe. Egenfinansieringsgraden ar
dock hog och varierar fran 30 till 80 % med en tyngdpunkt mot den hogre sjalvfinansieringen.
Sannolikt kommer en tredje utlysning att ske under hosten 2021 for ansokan tidigt 2022
varefter antalet ca. 50 konsortierna har uppnatts.

For Orebro universitets kvalitetsmissiga utveckling ir det sannolikt mycket viktigt att delta i
ett lyckosamt EUl-konsortium. Det kravs mycket arbete internt for detta och detta arbete med
att soka partners mdste da starta snarast (redan under hosten 2020).

Varfor ska vi inga strategiska partnerskap?
Internationalisering har ORU tolkat i férsta hand som ett sitt att 6ka den egna undervisnings-

och forskningskvaliteten, att kunna attrahera medarbetare internationellt och 6ka kvaliteten i

vara administrativa processer. Det huvudsakliga syftet ar darfor att hoja den totala kvaliteten

pa ORU samt framja internationell och nationell positionering. Detta innebar att i forsta hand
soka student-, utbildnings- och forskningsutbyten samt strategiska samarbeten med lirositen

dar kvaliteten i dagsldget kan forviantas vara hogre dn eller lika med den hos oss sjilva.
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Utover EUI kan larositet arbeta for strategiska partnerskap i lander som inte tacks in i det EUI-
partnerskap som ORU kan komma att delta i. Exempelvis dr sillan mer 4n ett nordiskt larosite
med i varje EUI-konsortium, vilket innebér att strategiska partnerskap med nagra nordiska
larosdten kan vara en vdg fram. Storbritannien har lamnat EU och ett fortsatt partnerskap med
ett brittiskt larosite (Aston University) dar darfor hogst onskvart. Via storre gemensamma
grupperingar av ldarositen skulle det dven i framtiden ocksd kunna uppsta intresse for bilaterala
samarbeten mellan ORU och andra universitet i t.ex. SWITALY (larositen i Italien), SASUF
(larosaten i Sydafrika), MIRAI (larositen i Japan) eller GCUA (larositen med intresse for
héllbarhetsfragor i manga lander varlden over).

Vad menas med ansvarsfull internationalisering?
Ansvarsfull internationalisering dr ett begrepp som myntats av STINT' for att lyfta de ofta

utmanande fradgor som uppkommer i samband med propaer om lingtgdende samarbeten
mellan svenska ldarositen och lirositen i lainder dar demokratiska vardering och/eller
varderingar kring jamstalldhet inte stimmer med de svenska, eller dar risker for
industrispionage finns. Aven fragor kring hur person- eller forskningsdata igs eller anvinds i
olika potentiella samarbetslidnder faller inom begreppet ansvarsfull internationalisering. I det
avseendet bor alltid kontakt tas med den centrala internationaliseringsfunktionen for dialog
samt. En riskanalys skall ocksa utforas av den organisatoriska enhet som onskar samarbetet.
ORU:s universitetsovergripande hdllning nar det galler ansvarsfull internationalisering kommer
dels att baseras pa STINT:s skrift dels p4 ORU:s lokala hiansynstaganden i dessa drenden.
Tidigt under 2021 kommer rektor besluta om ORU:s lokala hallningssétt for ansvarsfull
internationalisering.

Varfor ska ORU arbeta aktivt med internationella rankingar och ackrediteringar?
Positionering och relationer dr en central del i ORU:s vision/strategi. Avsevart okad

internationalisering dr en forutsittning for detta och for att forbattra ORU:s resultat i diverse
rankingar, liksom att ackrediteringar ocksa ar ett medel pa vig mot detta mal.

Den akademiska virlden mits och utvirderas i 6kad takt, dels nationellt men framst ur ett
internationellt perspektiv. Graden av internationalisering ar dd ofta en faktor i de stora
rankingarna. Darfor ar ORU:s arbete med internationalisering ocksad av stor vikt for att stirka
ORU:s varumirke och positionering. Ett sidant stirkande leder i sin tur till storre mojligheter
for ytterligare internationalisering. Det internationaliseringsarbete som bedrivs pa fakulteter,
institutioner och avdelningar bidrar darvidlag till de universitetsovergripande malen.

Det dr dock ocksa viktigt att fakulteter/institutioner/avdelningar/enheter engagerar sig i
rankingar, ackrediteringar och andra utmairkelser, kopplade till den egna verksamheten. Sddant
forbattringsarbete har en direkt paverkan pa den egna verksamheten men ocksa en indirekt
paverkan pa ORU:s anseende 6verlag.

10 Responsible internationalisation: Guidelines for reflection on international academic collaboration
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