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1 Allman beskrivning av projektet

1.1 Bakgrund

En forutsittning for en likvérdig undervisning med hog kvalitet &r en vilutbildad och motiverad
lirarkar. Med anledning av detta har rektor vid Orebro universitet pekat ut lirarutbildningen som ett
av sina sérskilda fokusomraden och satsar pa Framtidens lararutbildning, ett femérigt projekt som
pégar till och med ar 2022. Tvé forstudier som genomfordes under varen 2017' har varit centrala i
formuleringen av projektets mal. Av studierna framgér att det bade behovs en forstirkning av de
befintliga programstrukturerna och foérandringar av mer omfattande karaktar for att uppna projektets
syfte. Nagot som understryks sérskilt dr vikten av en sammanhéllen utbildning med en tydlig och
gemensam vision dér studenterna ges mojlighet att tidigt utveckla en yrkesidentitet och ett kollegialt
sammanhang?. Dérutdver lyfts bland annat behovet av en tydligare ledningsstruktur och en mer
utvecklad regional samverkan fram som viktiga aspekter i arbetet med att ytterligare hdja kvaliteten
pa ldrarutbildningen vid Orebro universitet.

1.2 Syfte och mal

Syftet med projektet Framtidens ldrarutbildning ar att skapa en utmanande utbildning i stimulerande
miljoer som lockar motiverade studenter. Projektet ska alltsa stdrka forutséttningarna for att erbjuda
lararstudenterna en sammanhéallen professionsutbildning med sévél &mneskunskaper som
professionsverktyg som moter framtidens behov. Med anledning av detta blir det centralt att arbetet
utgér frén en vilja att prova nya metoder och vaga utforska okénd mark. Vid projektets avslut ska
utbildningen kénnetecknas av att

- Lérarutbildningen &r en akademisk professionsutbildning med god integration mellan teori
och praktik.

- Lérarutbildningen har ett hogkvalitativt och innovativt utbildningsinnehéll géllande savil
amneskunskaper som den utbildningsvetenskapliga kérnan.

- Lararutbildningen dr en sammanhéllen utbildning vars studiegangar, ldarandemaél och
beddmningar stérker utbildningens progression och kollegiala sammanhallning.

- Lérarutbildningen har en stark vetenskaplig grund dér praktiknira forskning ar en central
del.

1.3 Malgrupper

Projektets mélgrupper bestar av de personer som, antingen direkt eller indirekt, kan mojliggdra en
fordndring av lararutbildningen. Dessa ar séledes centrala i verkstillandet av delprojekten inom
Framtidens lararutbildning och bestar av:

Lérarutbildare och dvrig personal pé ldrarutbildningen vid Orebro universitet
Universitetsledningen

Beslutsfattare for ldrarutbildningen

Programansvariga

Interna stédfunktioner

Lararstudenter

! Genomlysning av lidrarutbildningen vid Orebro universitet (Ohman m.fl. 2017) och Underlag for
prioriteringar av forslagen i Genomlysning av lirarutbildningen vid Orebro universitet (Nordgren 2017).
2 Se dven SOU 2017:35.
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e Studentkaren
Ovningsskolornas huvudmin, rektorer, skolchefer och personal
e Externa samverkanspartners

1.4 Omfattning, avgransningar och rapportering

Nar lararutbildningen ndmns inom ramen for projektet Framtidens ldrarutbildning avses alla program
och inriktningar inom ldrarutbildning som Orebro universitet har examensritt for (om inget annat
anges). Det 4r i sammanhanget viktigt att framhalla att ldrarutbildningen betraktas som en utbildning
bestaendes av flera program och inriktningar. Ansvaret for lararutbildningen har tidigare legat hos
Lérarutbildningsndmnden (LUN) och ingar fran och med den 1 januari 2019 i den nya
fakultetsorganisationen. Projektledningen for Framtidens lararutbildning har séledes varken
kvalitetsansvar eller beslutsmandat géllande ldrarutbildningen som sadan, istillet sker arbetet i ndra
samarbete med ansvariga beslutsfattare pa institutions-, fakultets- och universitetsledningsniva.
Avsikten med projektet dr dock att mojliggora och utveckla sddant som inte skulle vara genomforbart
utan projektet. Aktiviteter inom ramen for ordinarie verksamhetsutveckling ska saledes inte drivas av
Framtidens lararutbildning. Projektet bestar av ett antal delprojekt som efter avslut rapporteras till
projektledaren. Det forekommer &ven regelbunden kommunikation mellan delprojektledarna och
projektledaren. Projektledaren har i sin tur regelbundna avstdmningar med projektansvarig och
styrgruppens ordférande. Progressrapporter presenteras for styrgruppen tva ganger arligen och en
progressplan presenteras infor varje verksamhetsér.

2 Projektramar

21 Tidplan

Nedan beskrivs den overgripande tidplanen, mer detaljerade tidsangivelser formuleras i
progressplaner infor varje verksamhetsar.

2017 2018-2021 2022
Idéer, behov och Planering och [ Avslut och
forstudier genomfsrande | rapportering

Figur 1. Overgripande tidplan.

Under 2017 genomfordes en behovsinventering, bland annat inom ramen for de forstudier som
nimns i projektplanens inledning. Ar 2018 #gnas i huvudsak &t projektets organisering och struktur
vilket bland annat innebér att beslut om projektdirektiv och projektplan fattas av styrgruppen.
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Dartill initieras ett antal delprojekt. Under ar 2019-2021 sker fortsatt kontinuerlig planering och
genomforande av delprojekten som pé l6pande basis dvergar till forvaltning. Projektet avslutas ar
2022 vilket innebdr att arbetet i slutfasen dgnas at avslutning, utvardering och slutrapportering av
aterstdende delprojekt och Framtidens ldrarutbildning i sin helhet.

2.2 Resursplan

Rektor vid Orebro universitet avsitter 100 miljoner kronor for projektet (ungefir 20 miljoner per &r),
varav hogst 20 procent kan anvindas for forskning. Déarutdver ska alla stodenheter pa universitetet
prioritera rektors strategiska satsningar. En mer detaljerad redogdrelse av resursfordelning
presenteras i progressplaner infor varje verksamhetsar och kan komma att dndras under tiden for
genomforande. Projektansvarig ansvarar operativt tillsammans med projektledaren fér de medel som
tilldelats projektet och det formella ekonomiska ansvaret ligger hos projektets styrgrupp.

2.3 Projektorganisation

Projektiigare Rektor
Styrgruppsordforande Rektor
Styrgrupp Rektor, prorektor, universitetsdirektdr och bitrddande universitetsdirektor

Projektansvarig Dekan for Fakultetsndmnden for humaniora och socialvetenskap,
Joachim Astrém (till och med 2018)

Projektledare Ann Ohman Sandberg

Projektgrupp Projektet bestér av flera delprojekt som leds av delprojektledare
Intern referensgrupp Prefekterna fran de avdelningar som dr involverade i lararutbildningen
Extern referensgrupp Representanter fran skolhuvudman i regionen

2.3.1 Ansvarsférdelning

2.3.1.1 Projektigare

Projektdgaren utser projektansvarig, styrgrupp och projektledare samt beslutar om projektdirektiv.
Projektdgaren dr dven styrgruppens ordforande.

2.3.1.2 Styrgrupp

Styrgruppen utses av projektigaren och bor helst bestd av hdgst fem personer, med befogenheter och
kunskap for de for projektet nddvindiga besluten. Det formella juridiska och ekonomiska ansvaret
vilar pa projektigaren tillsammans med medlemmarna i styrgruppen. Styrgruppen fattar ocksa beslut
om att avsluta projektet eller om att ta risker som inte ticks av dverenskommen projektplan.



Projektagare: Johan Schnurer Version: Datum:2018-10-08

< ~
& "
% \& Projektdirektiv: Framtidens lararutbildning Arendenr: ORU 2018/05417
7 %

Styrgruppen ansvarar for att projektets resultat motsvarar intentionerna i projektdirektivet och tillfor
projektet de resurser som behovs. Styrgruppen ér ett 6vergripande beslutsforum om inte
projektgruppen kan fatta beslut eller r oense i ndgon fraga. Styrgruppen &r vél insatt i projektets idé
och syfte och har ett 6vergripande perspektiv. Styrgruppen haller sig informerad om projektet och
omvarlden for ett bra beslutsfattande och aktivt stotta projektledaren. I styrgruppen finns en
representant med sdrskilt ansvar som kontaktperson mot projektledaren. Denna person &r central for
implementeringen av arbetet och bidrar dessutom till att knyta ihop projektet med 6vrigt I6pande
arbete.

2.3.1.3 Projektansvarig

Projektansvarig har det 6vergripande ansvaret for fokusomradets utveckling och 6ver de medel som
tilldelats projektet.

2.3.14 Projektledare

Projektledaren forfogar tillsammans med projektansvarig 6ver de medel som tilldelats projektet.
Projektledaren ska folja upp och ansvara for att rapportera till projektets styrgrupp. Projektledaren
beslutar tillsammans med projektansvarig om omfordelning av kostnader inom projektets budgetram.
Projektledaren ska planera, leda, fordela samt folja upp arbetet inom delprojekten.

Projektledaren ansvarar for projektdokumentation, for att informera projektets intressenter och for att
rapportera genomforande och forandringar gentemot plan i projektet.

2.3.1.5 Intern referensgrupp

Den interna referensgruppen ar till for att sdkerstélla behovet av forankring inom universitetet, att
information ges l6pande och att synpunkter frdn de institutioner som ansvarar for kurser i ndgon av
universitetets lararutbildningar tillvaratas. Den interna referensgruppen ar vil insatt i projektets idé
och syfte och har formégan att se helheten och inte bara utga frén den egna intuitionens perspektiv.
Gruppen stddjer aktivt projektledaren. Den interna referensgruppen foljer projektet och hjélper
projektet att nd sina mal. Vidare utgér den interna referensgruppen ett bollplank for projektledaren
samt ger vardefull information till projektgruppen genom att agera radgivande experter. Den interna
referensgruppen har ingen beslutandefunktion.

2.3.1.6 Extern referensgrupp

Den externa referensgruppen bestar av representanter fran skolhuvudman i regionen. Gruppen tréffas
en gang i halvéret. Projektledaren inhamtar kunskap och kompetens fran den externa
referensgruppen, som dessutom fungerar som bollplank for projektet och synliggdr konsekvenser av
olika vigval som projektet star infor. Den externa referensgruppen har ingen beslutandefunktion.
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