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1 Overgripande om projektet

Lirarutbildningen vid Orebro universitet bestér av fyra program och ett antal olika
inriktningar!. Dirutdver finns kompletterande utbildningar som snabbsparet, utlindska
larares vidareutbildning (ULV) och lérarlyftet. For ndrvarande laser narmare 1400 studenter
ndgon av ovan ndmnda utbildningsinriktningar och sammantaget ar lararutbildningen
universitetets storsta utbildning. Rektor pekade ut ldrarutbildningen som ett av sina sirskilda
fokusomriden dé han tilltrddde sin tjanst &r 2016. Visionen var att skapa en utmanande
utbildning i stimulerande larmiljéer som lockar motiverade studenter”. For att nd visionen
initierades Framtidens ldrarutbildning, ett femarigt projekt som pégar till och med ar 2022.
Under 20172 genomfdrdes tva forstudier som bada har varit centrala i formuleringen av
projektets mal och inriktning. Av forstudierna framgar att det bade behovs en forstarkning av
lararutbildningsprogrammens befintliga strukturer och fordndringar av mer omfattande
karaktér for att uppna projektets syfte. Ndgot som understryks sdrskilt dr vikten av att skapa
en sammanhallen utbildning med en tydlig ledningsstruktur, utékad regional samverkan och
en gemensam vision dir studenterna ges mojlighet att tidigt utveckla en yrkesidentitet och
ingé 1 ett kollegialt sammanhang tillsammans med andra l4rarstudenter, verksamma larare
och lirarutbildare.

1.1 Syfte och mal

Syftet med projektet Framtidens ldrarutbildning dr att skapa en utmanande utbildning i
stimulerande miljéer som lockar motiverade studenter. Projektet ska alltsa starka
forutséttningarna for att erbjuda lararstudenterna en sammanhallen professionsutbildning med
savil amneskunskaper som professionsverktyg som méter framtidens behov. Vid projektets
avslut ska utbildningen kénnetecknas av att

A. Lérarutbildningen dr en akademisk professionsutbildning med god integration mellan
teori och praktik.

B. Lirarutbildningen har ett hogkvalitativt och innovativt utbildningsinnehéll géllande
savil amneskunskaper som den utbildningsvetenskapliga karnan.

C. Lararutbildningen dr en sammanhallen utbildning vars studiegangar, ldrandemal och
beddomningar stérker utbildningens progression och kollegiala sammanhallning.

D. Lirarutbildningen har en stark vetenskaplig grund dar praktiknéra forskning &r en
central del.

Eftersom Framtidens ldrarutbildning ar ett omfattande projekt som bestar av ett antal
delprojekt blir malformuleringen relativt generellt hallen. Darfor har en projektlogik

! Forskolldrarprogrammet, grundlirarprogrammet (8k F-3 och 8k 4-6), dmneslérarprogrammet med flera inriktningar och
specialpedagogiska programmet.

2 Genomlysning av lirarutbildningen vid Orebro universitet (Ohman m.fl. 2017) och Underlag for prioriteringar av
forslagen i Genomlysning av lirarutbildningen vid Orebro universitet (Nordgren 2017).

3 Jfr SOU 2017:35 s. 153f.
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formulerats inom vilken mélen konkretiseras med hjélp av effektmél och forvintade resultat
kopplade till respektive mal®.

1.2 Projektorganisation

Under varen 2017 etablerades en projektorganisation som sedan dess har utvecklats i takt
med att projektet har tagit form. I figur 1 illustreras organisationens utformning fran och med
1 januari 2019.
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Figur 1: Overgripande projektorganisation.

Eftersom Framtidens lararutbildning &r en av rektors strategiska satsningar ar rektor
projektdgare samt ordforande i styrgruppen. Styrgruppen bestar i sin tur av personer med
sévil kunskap som mandat att fatta nddvéandiga beslut och forvéntas inta ett overgripande
perspektiv samt halla sig vl insatta i projektet. I styrgruppen finns en representant med
sarskilt ansvar som kontaktperson mot projektledaren och projektgruppen (dar
delprojektledarna ingar). Denna person ér central for implementeringen av arbetet och bidrar
dessutom till att knyta ithop projektet med 6vrigt I6pande arbete. Projektledaren ansvarar
bland annat for uppfoljning, dokumentation och aterrapportering av genomforda och
planerade aktiviteter genom regelbundna progressrapporter och progressplaner. Darutover
sakerstdller projektledaren att Gvriga interna och externa intressenter tillgodoses med relevant
information relaterat till projektets innehall. Den interna referensgruppen utgors av

4 Jfr kapitel 3.1 Projektlogik.
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rddgivande experter som &r vél insatta i ldrarutbildningen i sin helhet och den externa
referensgruppen forvéintas bland annat bidra till att synliggora regionala behov och
konsekvenser av olika végval inom projektet.

Framtidens ldrarutbildning bestar av ett antal delprojekt som avslutas 16pande i takt med att
delprojektspecifika mél dr uppnadda eller planerade aktiviteter har genomforts. Nya
delprojekt startas upp for att nd projektdvergripande effektmal som &nnu inte uppnatts eller
da nya behov identifieras. Vid projekt av storre omfattning ar det viktigt att tidigt etablera en
fungerade projektorganisation, det &r dock lika viktigt att organisationen fungerar dynamiskt
och ar flexibel infor forandringar och nya premisser. Déarfor ér det troligt att vissa delar av
projektorganisationen kan komma att fordndras under projekttiden, utifran forandrade behov
och forutséttningar.

1.2.1 Delprojekt

Delprojekten kan exempelvis initieras av projektledningen eller pd initiativ av personer som
ar verksamma inom ldrarutbildningen och varje delprojekt relaterar till ett eller flera av de
projektovergripande malen. Det innebér att vissa delprojekt och aktiviteter 4r mer
kartliggande i sin karaktir och andra forvintas genomfora konkret fordndringsarbete. Aven
om justeringar gors under arbetets gang dr malséttningen alltid densamma, och gemensamt
for alla delprojekt ar att de koordineras och f6ljs upp av den dvergripande projektledaren.
Delprojekten leds av en delprojektledare eller samordnare och varje delprojekt bestar av ett
antal aktiviteter. Delprojektledare och projektmedlemmar ansvarar for malformulering och
plan f6r genomforande samt utférandet av aktuellt uppdrag och rapporterar regelbundet till
projektledaren. Eftersom delprojekten dr av olika omfattning innebér det att de pa l6pande
basis overgér till forvaltning och en utforligare beskrivning av planerade och genomférda
aktiviteter inkluderas i de projektovergripande progressplanerna och progressrapporterna.

Delprojekten kan ha olika former for finansiering. Nagra delprojekt drivs och finansieras i
samverkan med Lararutbildningsndmnden (LUN) (till och med 2018) eller Fakultetsnimnden
for humaniora och socialvetenskap (HS) (frén och med 2019) och uppstar vanligtvis utifran
identifierade utvecklingsomraden inom rddande programstruktur. Andra delprojekt initieras,
drivs och finansieras uteslutande inom ramen for Framtidens ldrarutbildning och bestér i
storre utstrackning av satsningar for att mdjliggora sddant som inte skulle vara genomforbart
utan projektet. Slutligen drivs négra delprojekt helt utan finansiering av Framtidens
lararutbildning dar projektledaren eller annan ldmplig person istéllet ingar som ett processtod
1 pagéende arbete som kan ha relevans for lararutbildningen. I dessa projekt kan
utvecklingsarbetet ske inom ordinarie uppdrag eller annan finansiering av exempelvis HS-
ndmnden eller Social Impact Lab. Alla delprojekt karaktiriseras av flexibilitet och stindiga
revideringar, darfor dr det fullt mojligt att aktiviteter som inledningsvis inte finansieras av
Framtidens ldrarutbildning tas 6ver av projektet om behov uppstér. P4 samma sitt kan
Framtidens lararutbildning mycket vl initiera delprojekt vars finansiering pa sikt tas over av
andra delar inom universitetsorganisationen (eller av extern finansidr).
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1.3 Avgransningar

Det &r viktigt att fortydliga att lararutbildningen betraktas som en utbildning bestdendes av
flera program och inriktningar. Nér lararutbildningen ndmns inom ramen for Framtidens
lirarutbildning avses alla program och inriktningar som Orebro universitet har examensritt
for, om inget annat anges. Ansvaret for lararutbildningen lag fram till och med den 31
december 2018 hos LUN for att sedan 6verga till den nya fakultetsorganisationen dér HS-
namnden har ett Overgripande kvalitetsansvar. Projektledningen for Framtidens
lararutbildning har séledes varken kvalitetsansvar eller beslutsmandat géllande
lararutbildningen, istéllet sker arbetet 1 ndra samarbete med ansvariga beslutsfattare pa
institutions-, fakultets- och universitetsledningsniva. Utgdngspunkten &r saledes att aktiviteter
inom ramen for ordinarie kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling inte bor drivas av
Framtidens ldrarutbildning trots att ett antal satsningar av den typen varit, och fortsatt
kommer vara, nddvéindiga for genomforandet av projektet.

2 Centrala utgangspunkter

For projektet har ett antal centrala utgangspunkter identifierats som ar viktiga att enas kring
for att bedriva ett framgangsrikt fordndringsarbete. En av dessa ér att arbetet, utifrdn
malséttningen, maste utga fran en vilja att prova nya metoder och vaga utforska okdnd mark.
Projektets resurser gor det mdjligt att gora just detta och aktiviteter och delprojekt som
initieras av Framtidens lararutbildning utgar framst fran de sju huvudsakliga
utvecklingsomriden som identifierades i universitetets genomlysning av ldrarutbildningen®
och framtida behov som exempelvis identifieras genom omvérldsbevakning. Utifran
forstudiernas resultat dr det dven tydligt att de brister inom ldrarutbildningens organisation
som hindrar genomforandet av Framtidens ldrarutbildning maste atgidrdas och bor prioriteras
savil inom projektet som pa universitetsledningsniva.

Framtidens ldrarutbildning ror primért verksamheter som ar inblandade i ldrarutbildningen
vid Orebro universitet. Darutdver ir dock projektet, tillsammans med dvriga fokusomraden,
hela universitetets angelégenhet och av den anledningen &r det viktigt att
universitetsledningen dven framledes ar engagerade i och visar pé betydelsen av satsningen
sévil internt som externt®, Dértill &r det centralt att universitetets stodfunktioner ges
mojlighet att 1 tillrdcklig utstrackning stotta satsningen gillande exempelvis kommunikation
eller administration. Delprojektledare och samordnare forvéntas att aktivt delta 1
projektdvergripande moten och tillhandahélla 16pande rapportering till projektledaren. Darfor
maste inblandade personer ges tid och utrymme att utféra uppdraget, antingen inom ramen
for ordinarie tjanster eller genom Framtidens ldrarutbildning. Avsikten med projektet ér att
mojliggora utvecklingsarbete som annars inte skulle vara mojligt. Av den anledningen &r det
naturligtvis viktigt att s mdnga som mdojligt som verkar inom lérarutbildningen ocksa ar
engagerade i Framtidens ldrarutbildning pa nagot sétt och en central utgdngspunkt ir att

5 En sammanhéllen ldrarutbildning, Relationen till skolan och skolhuvudménnen, Programmens struktur och
innehall, Didaktik som ett sammanhéllande perspektiv, Arbetsformer, arbetssétt och utbildningsinnehall,
Rekrytering och kompetens samt Anpassade lokaler (Ohman m.fl. 2017 s 40).

% Norgren 2017, s 7.
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delprojekten ska organiseras sd de &r utspridda over sa stor del av lararutbildningens
verksamhet som mojligt. Avslutningsvis dr det centralt att en samlad utvecklingsstrategi for
lararutbildningen formuleras med en tydlig tanke kring hur projektets resultat ska tas om
hand i1 den nya organisationen.

3 Genomforande

Behovet av att utveckla ldrarutbildningens organisation har betonats i flera utredningar och
beslut de senaste aren. Den foregaende organisationsmodellen innehdll vaga befogenheter
och otydliga mandat och LUN har saknat legitimitet att stotta och driva igenom Framtidens
lirarutbildning’. Det har av den anledningen inledningsvis varit, och kommer under hela
projekttiden vara, centralt att verka fOr att rdtta till och atgérda brister som forsvarar arbetet
for lararutbildningen som helhet och Framtidens ldrarutbildning specifikt. Ett effektmal {for
projektet dr dérfor att lararutbildningen ska ha en fungerande organisation pa samtliga nivéer.
Effektmalen syftar till att synliggora vad projektet forvintas astadkomma utifrén respektive
maélsittning och de fungerar dértill som ett verktyg for att mita maluppfyllelse. Nedan
presenteras de i en s kallad projektlogik som upprittats for att systematiskt sammanfatta och
synliggora sambandet mellan projektovergripande mal och forvéantade resultat och effekter.

3.1 Projektlogik

Projektlogiken dr anvéndbar for arbetet med Framtidens ldrarutbildning ur flera avseenden,
exempelvis som ett verktyg for utvardering och uppfoljning av projektmalen. Den &r dven
praktisk i den interna (och externa) forankringsprocessen och fungerar diarutéver som ett
verktyg for att underldtta projektgruppens lopande arbete. Projektlogiken ér ett levande
dokument som uppdateras allteftersom aktiviteter genomfors och initieras under hela
projekttiden och fordndras dven utifran uppkomna behov.

" Nordgren 2017, s. 7f



Projektagare: Johan Schnurer

Version: 1

Datum: 2018-12-04

Projektplan: Framtidens lararutbildning

ORU 2018/06591

Tabell 1. Projektlogik for Framtidens ldrarutbildning
Effektmal
Al: Det finns en tydlig och genomténkt progression och
integration mellan verksamhetsforlagda och campusforlagda
delar av utbildningen.
A2: Relevanta delar av den campusforlagda delen av
utbildningen ar integrerade med den verksamhetsfoérlagda
delen av utbildningen.
A3: Det finns en vélfungerande VFU-samordning som
sakerstiller att praktikskolorna haller hog kvalitet.

B1: Lararutbildningen har en 4ndamalsenlig organisation
med vil fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

B2: Lararutbildningens systematiska kvalitetsarbete beaktar
forandringar i omvérlden.

B3: Undervisningen erbjuder studenterna mojlighet att
tilldgna sig en god pedagogisk digital kompetens.

B4: Lararutbildningen ar internationaliserad i enlighet med
mélen i Orebro universitets internationaliseringsstrategi.
BS5: Lérarutbildare samverkar med och drar nytta av
universitetets stodfunktioner, andra utbildningar och
omgivande samhille.

C1: Lérarutbildningen &r en innehallsligt sammanhéllen
utbildning.

C2: Lararutbildningen &r en digitalt sammanhéllen
utbildning.

C3: Lararutbildningen &r en fysiskt sammanhallen
utbildning.

C4: Lararutbildningen praglas av hog delaktighet.

D1: Undervisningen inom ldrarutbildningen vilar pa en stark
vetenskaplig grund.

D2: Ett forskningsbaserat larande utgoér en naturlig del av
utbildningen.

D3: Det bedrivs lérarutbildningsrelevant forskning pa
Orebro universitet dir praktiknira forskning utgér en central
del.

Mal

A: Lararutbildningen ar en
akademisk
professionsutbildning med
god integration mellan teori
och praktik.

B: Lérarutbildningen har ett
hogkvalitativt och
innovativt utbildnings-
innehall gillande savil
dmneskunskaper som den
utbildningsvetenskapliga
kdrnan.

C: Lérarutbildningen ar en
sammanhallen utbildning
vars studiegangar,
larandemal och
bedémningar stiarker
utbildningens progression
och kollegiala
sammanhallning.

D: Lararutbildningen har en
stark vetenskaplig grund dar
praktiknéra forskning ér en
central del.
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3.2 Tidplan

Nedan beskrivs den dvergripande tidplanen, mer detaljerade tidsramar formuleras i
progressplaner infor varje verksamhetsar.

2017 2018-2021 2022
Idéer, behov och Planering och [ Avslut och
forstudier genomfdrande | rapportering

Figur 2: Oversiktlig tidplan.

Under 2017 genomfordes en behovsinventering, bland annat inom ramen for de forstudier
som niamns i projektplanens inledning. Ar 2018 fignas i huvudsak at projektets organisering
och struktur vilket bland annat innebér att beslut om projektdirektiv och projektplan fattas av
styrgruppen. Dartill initieras ett antal delprojekt. Under ar 2019-2021 sker fortsatt
kontinuerlig planering och genomférande av delprojekten som pa 16pande basis dvergar till
forvaltning. Projektet avslutas ar 2022 vilket innebdr att arbetet 1 slutfasen dgnas at
avslutning, utvirdering och slutrapportering av dterstdende delprojekt och Framtidens
lararutbildning 1 sin helhet.

3.2.1 Betydelsefulla hdndelser

Utover den dvergripande tidplanen som presenteras ovan kan det vara viktigt att synliggora
ett antal betydelsefulla hindelser. De tva omfattande fordndringarna i styrning och ledning
som tréder i kraft vid arsskiftet 2018/2019 dr naturligtvis betydelsefulla: den nya
organisationen med dekaner i linjen samt den nya organiseringen av ldrarutbildningen. Bada
dessa fordndringar paverkar Framtidens ldrarutbildning och har, som ndmns ovan, upptagit
mycket av projektets inledande arbete®. Universitetskanslersimbetets (UKA)
kvalitetsgranskning av ldrarutbildningen som presenteras under 2019 ar ocksé central
eftersom identifierade utvecklingsomraden inom ramen for dessa rapporter forvintas ligga till
grund for planering och genomforande av fordndringsarbete av mer omfattande karaktar.

8 Jfr kapitel 7. Riskanalys
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3.3 Rapportering

3.3.1 Rapportering till styrgruppen

Projektledaren ansvarar dels for att informera den interna och externa referensgruppen om
pagaende och planerat arbete inom ramen for Framtidens ldrarutbildning, men dven for att
folja upp arbetet inom projektet och rapportera till styrgruppen. Detta gors genom
progressrapporter som presenteras tva ganger arligen och en progressplan som presenteras
infor varje verksamhetsar (fran och med 2019). Syftet med progressrapporterna ar att
redogora for hur langt projektet fortskridit, signalera problem och skapa forutséttningar for
styrgruppen att fatta beslut som mdjliggér genomforande av projektets dtaganden. Om syftet
med progressrapporten dr att tillhandahalla en tillbakablick och en nuldgesbild ar
progressplanen istéllet framétsyftande. Detta, genom att planering av kommande
verksamhetsars arbete presenteras tillsammans med en prelimindr budget for samma period.
Nér Framtidens lararutbildning avslutas sammanfattas projektet i en slutrapport.

3.3.2 Rapportering till projektledaren

Delprojekten rapporteras pa 16pande basis till projektledaren exempelvis vid regelbundna
projektgruppsmoten. Syftet med projektgruppsmoten ér att stotta varandra och ges tillfélle att
informera om aktiviteter inom respektive delprojekt for att sakerstilla att alla arbetar mot
samma mal och att arbetet gar i takt. Mdtena dr inte formella utan snarare att betrakta som
dynamiska arbetsgruppsmoten. Efter avslut av ett delprojekt eller en stdrre aktivitet
formuleras en aterrapport inom vilken exempelvis genomforande och méluppfyllelse
presenteras. Eftersom delprojekten skiljer sig at sinsemellan géllande bade omfattning och
karaktér anpassas rapporteringen utifran aktuella forutsittningar.

3.4 Avslutning och utvardering

Framtidens lararutbildning avslutas med en spridningskonferens dér projektets resultat och
effekter presenteras. Konferensen kommer att rikta sig till bade interna och externa
méalgrupper’ med intresse av lirarutbildning. Utvirderingen av hela projektet kommer att
vara sdvdl summativ som formativ. Den formativa utvédrderingen kan komma att genomforas
1 form av foljeforskning. Delprojekten utvérderas, antingen genom en internt utford
sjdlvutvérdering eller som en del av ovan nimnda f6ljeforskning. Dirutdver planeras en
extern utvardering som uppdras att granska genomforandet av Framtidens ldrarutbildning och
hur Orebro universitet som helhet kan dra nytta av den projektorganisation som formulerats
under projekttiden infor framtida strategiska satsningar.

4 Budget

Generella budgetforutsittningar for Framtidens ldrarutbildning ir att rektor vid Orebro
universitet avsétter 100 miljoner kronor for projektet, varav hogst 20 procent kan anvéndas
till forskning. En mer detaljerad redogdrelse av resursfordelning presenteras i

% Jfr Projektdirektiv for Framtidens ldrarutbildning, s 1.
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progressplanerna infor varje verksamhetsér, vilka kan komma att &ndras under tiden for
genomforande. Regelbundna progressrapporter synliggor 1 sin tur hur mycket resurser som
nyttjats jamfort med den budgeterade planen. Det formella juridiska och ekonomiska ansvaret
vilar pa projektdgaren tillsammans med medlemmarna i styrgruppen. Operativt ansvarar
projektledaren for de medel som tilldelats projektet och om beslut som ligger utanfor
overenskommen plan behovs fattas dessa av styrgruppen.

5 Kommunikation

5.1 Intern kommunikation och forankring

I ett projekt som syftar till att bedriva ett aktivt fordndringsarbete och bidra till att stirka
kvaliteten péd en redan existerande verksamhet &r kommunikation och forankring centralt.
Universitetets genomlysningar betonar betydelsen av en sammanhallen ldrarutbildning och ett
behov av att utveckla den interna kommunikationen!®. Det dr dirutéver centralt att som
larosite tidigt erbjuda lararstudenterna mojlighet att utveckla en yrkesidentitet och ett
kollegialt sammanhang'!. En milsittning med Framtidens lirarutbildning #r saledes att stirka
lararutbildningens innehéllsmissiga, kollegiala, fysiska och digitala sammanhallning. For att
mojliggdra for personal, studenter (nuvarande och presumtiva) och dvriga intressenter att ta
del av och delta i aktiviteter och satsningar inom lirarutbildningen vid Orebro universitet
behovs en digitalt sammanhéllen webbplattform for lararutbildningen dir Framtidens
lararutbildning utgor en tydlig del. Av den anledningen har ett delprojekt initierats under
hosten 2018 som syftar till att utveckla en digital hemvist for ldrarutbildningen (och
Framtidens lararutbildning) som bland annat férvintas innehalla relevant information om
pagaende och planerade aktiviteter och en kollektiv blogg. Tanken &r saledes att intern
kommunikation och forankring framst sker via webben. For att ytterligare bidra till att starka
den kollegiala sammanhallningen och intern forankring erbjuds personer aktiva inom
lararutbildningen att traffas regelbundet, dels for att ta del av aktuell information om
lararutbildningen och Framtidens lararutbildning men dven for att exempelvis utbyta
erfarenheter och delta i seminarium eller workshops.

5.2 Kommunikationsplan

Vid projekt av storre omfattning eller nér beslut fattas dér verksamheter paverkas eller ar
inblandade &r det viktigt att 6vervdga hur detta bast kommuniceras. Projektledningen har
darfor gett ett uppdrag till kommunikationsenheten att ta fram en kommunikationsplan for
extern och intern kommunikation. Planen ska omfatta hela projekttiden och vara formulerad
utifran syftet att nd savél primédra malgrupper, det vill sdga presumtiva studenter med hog
motivation att utbilda sig till forskolldrare och liarare, som sekundira mélgrupper som
politiker och andra aktdrer med intresse for skola och utbildning. Planen ska dértill
innehalla strategiska 6verviganden géllande exempelvis budskap och relevanta kanaler,
ansvarsfordelning, tidplan och plan for uppfoljning. Tanken &r att planen ska bidra till att

10 Ohman m.fl. 2017 s. 13f, Nordberg 2017 s. 14.
11'SOU 2017:35 5. 153f.
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samordna kommunikativa insatser och dartill fungera som ett stod for intern férankring hos
personal och studenter verksamma inom lararutbildningen.

6 Projektets paverkan

Framtidens lirarutbildning ror primért lirarutbildningen vid Orebro universitet som
tillsammans med identifierade malgrupper kommer paverkas av projektet i storst
utstrackning. Férhoppningen dr dven att Framtidens lararutbildning i forlangningen paverkar
och bidrar till att stirka 6vrigt universitetsovergripande utvecklingsarbete med exempelvis
digitalisering, internationalisering eller eventuella framtida fokusomridessatsningar.
Dérutover kan projektet forhoppningsvis medverka till att hgja kvaliteten 1 regionens skolor
eftersom lrarutbildningen vid Orebro universitet utgér den enskilt storsta rekryteringsbasen
av lirare i exempelvis Orebro kommun. Till sist kan Framtidens lirarutbildning méjligtvis
bidra till samhéllsdebatten rorande kvaliteten pé svensk skola och ldrarutbildning genom att
visa pa goda exempel.

7 Riskanalys

Syftet med riskanalysen som presenteras nedan dr bland annat att placera projektet i en
universitetsovergripande kontext men dven synliggora de strukturer, processer och beslut som
kan paverka arbetet med Framtidens ldrarutbildning pa sdvil nationell som regional och
universitetsintern niva. Det dr dock viktigt att poéngtera att projektet inte ensamt kan ansvara
for samtliga forbattringsatgarder da de finns pé sévél dmnes- som institutions- och
universitetsledningsniva.

Tabell 2. Riskanalys for Framtidens ldrarutbildning.

Risk Beskrivning, orsak, Risk- Forbittringsatgard,
konsekvens bedomning Kkontrollitgird
Det finns en risk att politiska Tidigt etablera former for
Nationellt beslut fattas pé riksdagsnivd som  Medel omvirldsbevakning.
paverkar lararutbildningen vid
ORU. Det kan exempelvis vara Snabbt fanga upp, identifiera
beslut om en koncentration av och bedoma konsekvenser av
landets lararutbildningar dar ORU omvérldsforandringar med
riskerar att bortprioriteras. relevans for
lararutbildningen.

Den nationella debatten och
larares arbetsvillkor riskerar att
begrénsa tillstromningen av
studenter.
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Inom lérarutbildningen finns

(utover RUC och VFU) svaga Hog
strukturer for regional samverkan.
Konsekvensen av detta &r att

projektet Framtidens

lararutbildning blir svart att

genomfora da flertalet strategiska

fragor riskeras att ldimnas

obesvarade.

Lérarbristen, bade i regionen och
pa larositet, riskerar att forsvéra
genomforandet av aktiviteter
inom Framtidens lararutbildning
som exempelvis adjungerade
adjunkter.

I den nya organiseringen av
lararutbildningen fungerar HS Hog
som virdfakultet med ett
betydande beslutsmandat. Det &r
positivt, eftersom
lararutbildningen ar den storsta
utbildningen inom HS och
eftersom den dr av avgorande
betydelse for flera &mnen.
Implementeringen av en ny
organisation riskerar dock att
skapa otydlighet och osékerhet
som paverkar mdjligheten att
genomfora Framtidens
lararutbildning.

Storre organisationsforandringar
medfor ofta en 6kad oro hos
medarbetare vilket riskerar att
leda till spekulationer,
ryktesspridning och forvirring.
Det kan uppfattas som att beslut
redan ar fattade och att
mojligheten till inflytande saknas.
Dartill finns risken for en oro att
nuvarande ldrarutbildning inte
haller mattet och ska erséttas med
nagot nytt.

Arbetsbelastning och ekonomiska
forutsattningar innebér att det
finns en risk att resurser saknas

Etablera strukturer for
regional samverkan.

Etablera ett centrum for
praktiknéra forskning.

Atgirda brister i
utbildningens nuvarande
organisation som forhindrar
ett lararutbildnings-
overgripande, strategiskt
arbete som bland annat berdr
regional samverkan.

Sa tidigt som mojligt
klargora delegationsordning
och ansvarsfordelning pa
olika nivaer i organisationen.

Verka for delaktighet,
information och transparens
for att minska osékerhet och
fanga upp fragor som
behover hanteras.

Anvinda lararutbildningens
och Framtidens
lararutbildnings hemsida for
att kontinuerligt sprida
information.

Erbjuda regelbundna fysiska
traffar for lararutbildare och
bilda en projektorganisation
som bidrar till att samtliga
delar av ldrarutbildningen
involveras.

Tidigt befédsta att syftet med
Framtidens lararutbildning &r
att bidra till att stdrka den
nuvarande utbildningen till
att bli en utbildning av hog
kvalitet som méter
nuvarande och framtida
behov.
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for implementering av projektets
resultat efter projekttiden.

Lérarutbildningens personal &r
hért belastad och rekrytering av
nya ldrare gar langsamt. Detta
utgdr en risk for Framtidens
lararutbildning eftersom fa
personer har mojlighet att
engagera sig i projektet. Det finns
dven en risk att enhetschefer och
arbetsledare inte kan avvara
personal.

Eftersom detta &r ett relativt nytt
sdtt att arbeta inom ORU sa finns
det en risk att interna
stodfunktioner inte har mojlighet
att tillhandahalla nodvéndigt stod
géllande exempelvis
kommunikation, ekonomi eller
Ovrig administration.

Hog

Formulera en samlad
utvecklingsstrategi for
lararutbildningen med en
tydlig tanke kring hur
projektets resultat ska tas om
hand i den nya
organisationen.

Chefer har ett sarskilt ansvar
for att uppticka signaler och
vidta atgérder eller erbjuda
stod.

Fordjupad dialog med
interna stodfunktioner for att
sikerstélla vilka behov som
finns och dérefter faststilla
om behovet av stod gar att
mota internt eller om extern
kompetens kravs.
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