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Framtidens lararutbildnings rapportsamling

Féljande rapport ar publicerad i rapportsamlingen fér Framtidens lararutbildning. Rapportsamlingen
bestar av forstudier till Framtidens lararutbildning fran 2017 samt delrapporter fran pagaende eller
avslutade uppdrag och delprojekt.

Framtidens lararutbildning ar en strategisk satsning vid Orebro universitet med syfte att utveckla en
lararutbildning av hog kvalitet som svarar mot saval nuvarande som framtida behov. Visionen ar att
skapa en utmanande lararutbildning i stimulerande larmiljéer som lockar motiverade studenter.
Framtidens lararutbildning omfattar alla lararutbildningsprogram som ges vid Orebro universitet och
drivs i form av delprojekt som alla relaterar till ett eller flera av projektets 6vergripande mal, att

e Lararutbildningen ar en akademisk professionsutbildning med god
integration mellan teori och praktik.

e Lararutbildningen har ett hogkvalitativt och innovativt utbildningsinnehall
gallande saval amneskunskaper som den utbildningsvetenskapliga karnan.

e Lararuthildningen ar en sammanhallen utbildning vars studiegangar,
larandemal och bedémningar starker utbildningens progression och
kollegiala sammanhallning.

e Lérarutbildningen har en stark vetenskaplig grund dér praktiknéra forskning
ar en central del.

Projektets mal &r i huvudsak formulerade utifran de forstudier som genomférdes vid Orebro
universitet under 2017. Forstudierna lagger stor vikt vid att lararutbildningen ska uppfattas som en
sammanhallen utbildning med en tydlig och gemensam vision dar studenterna tidigt erbjuds en
yrkesidentitet och ett kollegialt sammanhang. De visar dartill pa behovet av en tydlig ledning av
lararutbildningen och en utokad regional samverkan. Malen har aven formulerats utifran nationella
utredningar och rapporter om férskola, skola och lararutbildning.



Sammanfattning

Detta &r en andra del av utvérderingen av delprojektet Adjungerade adjunkter. Den forsta
utvarderingsrapporten bygger pa intervjuer med adjungerade adjunkter pa Orebro universitet!. En
adjungerad adjunkt pa lararutbildningen ar en yrkesverksam larare eller forskollarare som har sin
grundanstéllning pa en skola eller en forskola, men som dven arbetar pa lararutbildningen. Enligt
Arbetsgivarverket kan adjungeringar anvandas inom hogre utbildning i de fall da ett larosate inte har
den kompetens som efterfragas. Syftet med bade del ett och denna del tva av utvarderingen, ar att
undersoka i vilken utstrackning och pa vilket sitt delprojektet Adjungerade adjunkter bidrar till okad
integration mellan teori och praktik i lararutbildningen pa Orebro universitet.

| den har delen av utvarderingen har enhetschefer pa den enhet dar adjunkterna undervisar intervjuats.
I de fall som enhetschefen inte sjalv har haft full insyn i de adjungerade adjunkternas arbetsuppgifter,
har nagon annan som arbetar narmare de adjungerade adjunkterna, en sa kallad kontaktperson,
intervjuats. | rapporten anvands dock for enkelhets skull begreppet enhetschef for alla som intervjuats,
och begreppet adjungerad istéllet for adjungerad adjunkt. Foreliggande utvardering bygger pa
intervjuer med sex enhetschefer och tre kontaktpersoner, som vid tiden for intervjuerna hade
adjungerade adjunkter pa sina enheter. Resultatet av intervjuerna presenteras under fyra rubriker:
Rekryteringsprocess, Introduktion och arbetssituation, Kompetens och roll, Arbetsuppgifter och
tjanstgoringsgrad samt Utmaningar och mdjligheter i en fortsatt satsning.

Utvarderingen visar att enhetscheferna uppfattar att de adjungerades professionskompetens i hog
utstrackning bidrar till en 6kad integration mellan teori och praktik i lararutbildningen och att de
darigenom bidar till att héja utbildningens kvalitet. De adjungerade besitter dagsaktuell erfarenhet och
kompetens av vad det innebér att arbeta i skola och férskola, som kommer béade studenter och
universitetskollegor till del. Samarbetet mellan de universitetsanstallda lararna och de adjungerade
fungerar bra men kan, enligt enhetscheferna, utvecklas ytterligare. Enhetscheferna &r néjda med de
rekryteringar de gjort och tycker att de adjungerade utfor ett gott arbete. | intervjuerna framkommer en
osdkerhet om de adjungerades kompetens anvands pa “ratt” sitt, vilket gor att den mest framtradande
skillnaden mellan enhetschefernas uppfattningar handlar om vilka arbetsuppgifter en adjungerad
adjunkt ska ha. Enhetscheferna ser méjligheter till utveckling av rollen som adjungerad, till exempel
inom omraden som praktiknara forskning och verksamhetsforlagd utbildning.

Utvarderingen visar ocksa att enheterna har olika stort behov av adjungerade adjunkter i
undervisningen. Alla enhetschefer uttrycker att nar delfinansieringen fran Framtidens lararutbildning
tar slut, har de intentionen att fortsétta att anvanda adjungerade adjunkter i undervisningen, &ven om
det av ekonomiska skal kanske blir i ndgot mindre omfattning. Det finns relativt stora skillnader i
uppfattningar gallande om introduktionen av de adjungerade ska genomféras centralt eller pa varje
enhet.

Om de adjungerade ska kunna fortsatta att bidra till studenters professionsblivande och till
lararutbildningen som helhet med sin kompetens och kunskap, behover langsiktiga forutsattningar for
denna anstallningsform skapas.



https://www.oru.se/globalassets/oru-sv/strategiska-satsningar/framtidens-lararutbildning/rapportsamling/2020.-1---adjungerade-adjunkters-uppfattningar-om-att-arbeta-pa-lararutbildningen.pdf
https://www.oru.se/globalassets/oru-sv/strategiska-satsningar/framtidens-lararutbildning/rapportsamling/2020.-1---adjungerade-adjunkters-uppfattningar-om-att-arbeta-pa-lararutbildningen.pdf
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. Inledning och bakgrund

Detta &r en andra del av utvéarderingen av delprojektet Adjungerade adjunkter. | denna utvérdering har
enhetschefer intervjuats. En enhetschef ar ansvarig for ett eller flera &mnen pa sin enhet och en
adjungerad adjunkt har sin anstallning pa en enhet och mot ett &mne.

I utvarderingens forsta del, dar de adjungerade intervjuades, presenterades en kort bakgrund till den
satsning pé adjungerade som gors pa Orebro universitet. Av den rapporten framgar foljande:

”Det har riktats kritik mot lararutbildningen fran flera hall for att integrationen mellan de teoretiska
delarna av lararutbildningen och de praktiska delarna ar alltfor 1ag. Bade studenter och lararutbildare
menar att det saknas en dverbryggande lank mellan teori och praktik i lararutbildningen (Hegender,
2010). Aven lararutbildningskonventets alumnenkéter visar att studenterna i sin utbildning saknar
undervisning som &r tydligt kopplad till den yrkesnara praktiken (Bertilsson, 2018). For att komma till
ratta med brister i lararutbildningen har regeringen tillsatt tva utredare som bland annat har i uppdrag
att ”foresla hur kopplingen mellan teori och praktik kan stirkas och hur fokus pa metodiken kan 6ka”
(Regeringskansliet, 2019).

Behovet av en 6kad integration mellan teori och praktik finns dven pa lararutbildningen vid Orebro
universitet. 1 den genomlysning av lararutbildningen (Andersson, Danielsson, Nilsson, Quennerstedt,
Ohman, 2017) som gjordes infor uppstarten av projektet Framtidens lararutbildning, betonas pa flera
stéllen vikten av en starkare koppling mellan universitet och skolpraktik. I intervjuer med studenter
framkom att de uppskattar att stor vikt i lararutbildningen laggs vid teori, men att teorin i stérre
utstrackning behdver ta sig uttryck i praktik:

Studenterna dnskar traffa fler &mnesdidaktiker och larare som sjalva har erfarenhet av att arbeta som
larare i skolan under utbildningen. Nar det skett har dessa ldrare kunna hamta realistiska exempel fran
klassrummet att diskutera och reflektera dver (s. 15).

Kritiken som har riktats mot lararutbildningen for att integrationen av teori och praktik ar alltfor 1ag,
var en av utgangspunkterna da malen for projektet Framtidens lararutbildning formulerades. Varen
2018 startades delprojektet Adjungerade adjunkter och delprojektets syfte ar att bidra till en dkad
integration mellan teori och praktik, for att pa sa satt hoja kvaliteten pa lararutbildningen.

Delprojektet forvantades framforallt mojliggora foljande mal:

o Lérarutbildningen &r en akademisk professionsutbildning med god integration mellan teori och
praktik

e Ldrarutbildningen har ett hdgkvalitativt och innovativt utbildningsinnehall gallande saval
amneskunskaper som den utbildningsvetenskapliga kdrnan

I maj 2018 utlyste Framtidens lararutbildning 13 stycken tjénster som adjungerade adjunkter. | syfte
att starka kopplingen mellan teori och praktik &r det inom flera professionsutbildningar, exempelvis
sjukskdoterske- och lakarutbildningen, vanligt att anvénda sig av adjungerade adjunkter. En adjungerad
adjunkt som arbetar pa lararutbildningen &r en yrkesverksam larare eller forskollarare som har sin
grundanstallning pa en skola eller en forskola men aven arbetar pa lararutbildningen. Omfattningen av
adjungeringen far inte vara mer an 49 procent. Enligt Arbetsgivarverkets avtal gallande adjungerade
lirare &r syftet att tillféra sddan kompetens som normalt inte finns i den ordinarie verksamheten och
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som &r nodvandig for en utbildning av hog kvalitet2. De adjungerade adjunkterna &r tankta att fungera
som l&nk mellan larosétet och lokala skolpraktiker.

Tjansterna fordelades sa att de tre lararprogrammen, specialpedagogiskt program och alla amnen
skulle fa mojlighet att anstalla en adjungerad adjunkt. De adjungerade adjunkterna skulle inte ersatta
lektorer, utan bidra med sin professionskompetens for att pa sa satt héja utbildningens kvalitet.
Utlysningen riktade sig till aktiva larare och férskollarare som hade en anstéllning hos nagon av
regionens skolhuvudman (bilaga 1). I utlysningstexten tydliggjordes att en s6kande skulle ha en
anstallning hos en kommunal eller fristdende skolhuvudman pa minst 51 procent av sin tjanst.
Resterande del av tjansten fanns majlighet att arbeta som adjungerad i ett amne pa universitetets
lararutbildning” (Rex, 2019, s. 5-6)

Av tabell 1 framgar den nuvarande (april 2020) fordelningen av amnen och tjansteprocent.

Tabell 1
Amne Antal Tjansteprocent Tjansteprocent totalt
adjungerade finansierad fran

Framtidens

lararutbildning
Engelska 1 20 40
Historia 2 20 20+ 20
Svenska 2 20 20 + 20
Idrott 3 20 40 +40 + 25
Matematik 3 20+ 10 25+25+20
Musik 1 20 20
Natur och teknik 1 20 20
Samhallskunskap 2 20+ 20 20+ 20
UVK/Specialpedagogik 2 20+ 10 20+ 10
Sa: 17

De adjungerade som arbetar pa lararutbildningen tillnor sju enheter och undervisar i nulaget pa
samtliga nio @mnen i lararutbildningen och pa alla program. Nagra enhetschefer utnyttjar inte
finansieringsmojligheten fran Framtidens lararutbildning fullt ut, utan har anstallt adjungerade i lagre
grad an de har mojlighet till. Andra enhetschefer har med egna medel valt att héja antalet adjungerade
och/eller tjanstgoringsgrad. I skrivande stund (varen 2020) &r antalet adjungerade 17 stycken med en
spridning i tjansteprocent fran 10 till 40 procent. Den person som endast arbetar 10 procent bor i en
annan kommun och haller pa att avsluta sitt uppdrag, och har en lagre tjanstgéringsgrad under
innevarande termin &n tidigare.

Alla de adjungerade har en lararutbildning vilket ocksa var ett behorighetskrav for att kunna soka
tjansten. 14 stycken ar anstallda i kommunal verksamhet, varav tre stycken har sin arbetsplats i annan
kommun &n Orebro. Tva av de adjungerade arbetar hos fristaende skolhuvudman. En arbetar i
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forskola, atta i grundskola, sju inom gymnasieutbildning och en inom vuxenutbildning. Tva
adjungerade har aven en liten del skolledarskap i sin tjanst. De allra flesta har mangarig erfarenhet av
att arbeta som larare och nagra hade, redan innan denna anstéllning, pa olika satt erfarenheter av arbeta
som larare pa universitetet.

. Syfte

Syftet med denna andra del av utvarderingen av satsningen Adjungerade adjunkter ar att undersoka
enhetschefer uppfattningar om hur och i vilken utstrackning de adjungerade adjunkterna pa
lararutbildningen pa Orebro universitet bidrar till 6kad integration mellan teori och praktik och vilka
forutsattningar de har for att genomféra sitt uppdrag.

. Metod och genomférande

Utvarderingen har utforts genom intervjuer med enhetschefer som varen 2020 hade adjungerade
adjunkter pa sina enheter pa Orebro universitets lararutbildning.

Alla sju enheter dér de adjungerade adjunkterna bedriver undervisning ar representerade, vilket
innebdr att studien kan betraktas som en totalundersokning. Genom att intervjua representanter fran
alla program, enheter och institutioner blev det mgjligt att fanga in flera perspektiv.

Semistrukturerade intervjuer valdes som metod for datainsamling. Studien inleddes med att alla de
enhetschefer, som varen 2020 hade adjungerade adjunkter pa sina enheter, tillfragades via mejl om de
ville delta. | samband med att enhetscheferna svarade pa det forsta mejlet, fick de vélja om de sjalva
eller/och nagon med battre inblick i de adjungerade adjunkternas arbete skulle delta i intervjuerna. Pa
en enhet intervjuades enhetschef och kontaktperson tillsammans. En enhetschef som nyligen hade
tilltratt sitt uppdrag, valde att inte sjalv bli intervjuad, utan féreslog att den kontaktperson som haft
ansvaret for de adjungerade adjunkterna pa enheten skulle intervjuas istéllet. Resultatet blev att sex
stycken enhetschefer och tre stycken kontaktpersoner blev intervjuade. | den fortsatta texten anvands
dock for enkelhets skull begreppet enhetschef for alla som intervjuats, och begreppet adjungerad
istallet for adjungerad adjunkt.

Alla intervjuer utom en genomfordes individuellt. Intervjufragorna stalldes utifran fyra tematiska
omraden: Behov av de adjungerade adjunkternas kompetens, Erfarenheter fran det forsta aret/tidigare
ar, Mojligheter och hinder med anstallningsformen samt Langsiktigt behov. Mojlighet gavs &ven att i
slutet av intervjun tillagga sadant som man tyckte inte blivit sagt.

Ett A4-ark med de tematiska omradena lamnades skriftligt 6ver till respondenterna i borjan av varje
intervju (bilaga 2). Intervjuerna varade cirka en halvtimme, genomfordes pa plats i universitetets
lokaler och spelades in med hjélp av appen Rostmemon i telefonen. De inspelade intervjuerna
transkriberades och analyserades med fokus pa likheter och skillnader i de intervjuades uppfattningar.
Resultatet av analyserna presenteras under rubriker som framtratt under analysforfarandet.

. Resultat

Har presenteras resultatet av intervjuerna under fyra rubriker: Rekryteringsprocess, Introduktion och
arbetssituation, Kompetens och roll, Arbetsuppgifter och tjanstgéringsgrad, Utmaningar och
mojligheter i en fortsatt satsning.
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Likheter och skillnader i de intervjuade enhetschefernas uppfattningar lyfts fram, men vem som har
sagt vad redovisas daremot bara da detta bedoms som sarskilt relevant.

1.1 Rekryteringsprocess, introduktion och arbetssituation

Nar Framtidens lararutbildning erbjod mojligheten att med finansiering pa 20 procent av en tjanst
anstélla adjungerade adjunkter, var anstéallningsformen for de allra flesta av enheterna nagot helt nytt.
Endast en institution hade sedan tidigare erfarenhet av att ha adjungerade adjunkter i sin verksamhet.
Nagra av de som da anstélldes som adjungerade, hade sedan tidigare arbetat i lararutbildningen i andra
anstallningsformer, men da oftast i lagre omfattning an vad som nu blev aktuellt. Flera av de
intervjuade betonar att moment i den campusférlagda delen av lararutbildningen som genomférs av
personer som har narhet ”till faltet”, 4r ndgot som man aven tidigare i olika form och omfattning har
haft.

Ett par av de intervjuade menar att sjalva rekryteringsforfarandet var ganska tidskrdvande, vilket
bidrar till att de inte s gérna vill ”byta ut” de nuvarande mot andra personer. Ett annat skal till att
behalla de befintliga adjungerade, &r att de ar utvalda med tanke pa vad just de som individer tillfor
enheten.

Nagra av enheterna har valt att sjalva finansiera fler adjungerade och/eller hogre tjanstgoringsprocent
utéver finansieringen fran projektet Framtidens lararutbildning. Nagra enheter har valt att ha tva, och
i ett par fall tre, adjungerade. Sadant som de intervjuade sa sig ha tagit hansyn till vid rekryteringen
var, forutom den formella behdrigheten, personlig kompetens och formaga att undervisa i praktiska
moment. De enheter som har anstallt fler &n en adjungerad lyfter vikten av att deras kompetens
kompletterar varandra.

De intervjuade ser det som en stor fordel att de adjungerade som arbetar pa samma enhet kompletterar
varandra och kan samarbeta med varandra. Enhetschefer pa mindre enheter ser inte behovet av att ha
fler &n en adjungerad, utan betonar vikten av deras samarbete med de universitetsanstallda l&rarna.
Men oavsett om det ar en eller flera adjungerade pa samma enhet sa har de, enligt de intervjuade, ett
nara samarbete med sina lararkollegor pa enheten.

Nér det galler hur introduktionen av de adjungerade ska genomfdras finns relativt stora skillnader
bland de intervjuades uppfattningar. Nagon tycker att det beh6vs en mer centralt planerad introduktion
for hela gruppen adjungerade istéllet for att varje enhet ansvarar for introduktionen. Nar de nuvarande
adjunkterna anstalldes for tva ar sedan sa upplevde, enligt en enhetschef, den befintliga personalen pa
enheten en 0kad belastning i samband med ett 6kat ansvar for introduktion av kollega. Andra
enhetschefer sdger sig betrakta en adjungerad som vilken annan nyanstalld som helst. En av de
intervjuade berattar att de lade in en liten del i en medarbetares tjanst till att introducera den
adjungerade till sina arbetsuppgifter. De enheter som anstallt personer som tidigare haft nagon uppgift
pa enheten, sdg det som en fordel att denne redan var van vid vissa av arbetsuppgifterna. Aven om den
adjungerade, med ord fran en av de intervjuade, slingdes pang ritt in p4 flera kurser”, eller om de
fick relativt lang tid pa sig att forbereda sig for métet med studenterna, sa uppfattar alla de intervjuade
att de adjungerade togs emot vél och snabbt kom in i arbetsgemenskapen.

Det framkommer dven olika uppfattningar om behovet av gemensamma riktlinjer fér hur enheterna
ska anvanda sig av de adjungerade adjunkternas kompetens. Nagra uttrycker att de saknar tydliga
riktlinjer for detta, medan andra uttrycker sin uppskattning dver att det finns en frihet och en
flexibilitet. Samtidigt uttrycks hos flera en liten ridsla i att ”géra fel” — alltsa inte anvanda de
adjungerade adjunkternas kompetens pa ratt” satt.
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1.2 Kompetens och roll

Begrepp och uttryck som de intervjuade anvander, vid beskrivning av vad de adjungerade adjunkterna
tillfér verksamheten, ar ”’professionskompetens”, professionsanknytning”, ”’professionsperspektiv”,
”farsk skolkompetens” ”praxiserfarenhet” ”praktiskt yrkeskunnande” eller verklighetsforankring”. De
beskriver fordelen for studenterna av “att ha erfarna lirare som man kan stélla direkta fragor till och
som kan ge helt andra konkreta exempel pa undervisning”. De intervjuade beréattar att manga av
universitetslararna som undervisar pa lararutbildningen sjalva ar utbildade larare, men slutade arbeta
som larare i skola for lange sedan. De menar att dagens skolkontext har férandrats ganska mycket
sedan dess. De intervjuade framhaller att de adjungerades mojlighet att i métet med studenterna alltid
kunna ge en aktuell bild fran ett klassrum i dagens skola, ger en storre trovardighet vid samtal om
praktiken. Nagon namner att det kan bli en onddigt stor polarisering mellan vad de
universitetsanstéllda lararna och de adjungerade adjunkterna forvantas bidra med i lararutbildningen.
En majlighet ar att istallet vélja att se deras olika bidrag som olika infallsvinklar pa vad det &r att vara
larare:

Ibland kan det bli en motsattning ocksa mellan verkligheten och utbildningen som att utbildningen
6verhuvudtaget inte haller pa med verkligheten, ja men att det blir nastan lite konflikt daremellan ... da
har det anda kants som att vi har nan slags respekt for, forstaelse for varandras olika perspektiv.

Samarbetet mellan larare i lararutbildningen som bidrar med olika kompetens, & nagot som namns
under intervjuerna. Att studenterna far se goda samarbeten, dr nadgot som av de intervjuade anses
vardefullt for studenternas lararblivande.

Det har varit uppskattat, darfor att det blir ju ... som en vfu fast pa plats pa ndgot vis, alltsa det kommer
valdigt nara ... det de ska &gna sig at helt enkelt i sin larargarning.

Det 4r inte endast studenterna som far del av de adjungerades kompetens och féarska erfarenheter fran
arbete i skola, utan flera av enhetscheferna talar om hur de adjungerade i lararlaget bidrar till
kompetensutveckling for de universitetsanstéllda lararutbildarna genom att de i arbetslaget arbetar
tillsammans med kursutveckling:

Men sen markte vi ju ganska snabbt att vi hade ju valdigt mycket att lara av dem, sa nastan pa en gang
sa dvergick ju det dar tankte till att, o], vi beh6ver ju dem for att utveckla kurser och att det vart en
omsesidighet valdigt snabbt, men ska jag vara arlig sd hade vi kanske inte det tanket fran borjan, inte de
forvantningarna fran borjan. Det var nog inte att vi inte trodde att de skulle kunna bidra, men vi tankte
inte pa det pé det séttet.

Nér det galler uppfattningen om vilka arbetsuppgifter som de adjungerade férvantas arbeta med skiljer
sig uppfattningarna bland de intervjuade at. Flera av enhetscheferna uppfattade att en forutséttning for
anstallningsformen och finansiering fran Framtidens lararutbildning &r att de adjungerade inte ska
ersétta en ordinarie larare.

Det har &r ett otroligt vardefullt projekt och de har verkligen ndgonting att tillfora har, sen far vi fundera
pa tanker jag hur vi anvander deras kompetenser, de ar inte universitetslarare det &r inte det de har for
utan de &r just hér i egenskap av experter pd att lara ut till ungdomar.

En del av de adjungerade genomfor uppgifter som sa att siga ligger utanfor” ordinarie undervisning,
medan andra arbetar i ordinarie kurser som vilken annan larare i lararutbildningen som helst:

Och da hade vi valdigt tidigt en idé om att de har lararna [adjungerade adjunkter] inte skulle bli ndgra
som bara hoppade in och gjorde de har momenten t oss, utan vi ville att de skulle bli en del av vart
kollegium, och den framsta anledningen kanske da rent krasst var att vi ville att de skulle ha en inblick i
hela utbildningen, att det inte bara skulle bli liksom att de poppar upp utan att de blir en del av helheten.
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Om de adjungerade ska verka i den ordinarie undervisningen uppstar funderingar 6ver vem som ska
gora vad. Det kan vara svart att riktigt veta hur de adjungerade ska betraktas och hur deras
kompetenser ska anvandas, vilket foljande uttalande far illustrera:

Jag tycker att man ska vara valdigt tydlig med detta har nanting extra utéver liksom den ordinarie
verksamheten som gar, samtidigt som det borde rimligtvis ocksd vara en del utav den ordinarie
verksamheten.

| intervjuerna framkommer att studenterna pa nagra av enheterna inte alltid kanner till om en larare ar
adjungerad eller ej, eftersom arbetsuppgifterna i stort sett &r desamma, medan detta & mer tydligt for
studenterna pa andra enheter, som dar sags se det som en speciell tillgang att fa ta del av de
adjungerades sérskilda kompetenser. Att de adjungerade besitter en speciell kompetens &r nagot som
nadmns i flera av intervjuerna. Men kompetensen handlar inte om att endast fora in
professionskompetens i lararutbildningen, utan den adjungerade behover ha férmagan att kunna se
saker och ting ur flera perspektiv och kunna grunda sitt praktiska tdnkande och kunnande i kursplaner
och teorier.

Nagon av enhetscheferna bendmnde universitetslararna som i nigon mening teoretiker” och sa sig
darfor behova fa in praktiker som ar vl fortrogna med exempelvis klassrumssituationer. En annan
menade att det inte &r ett fruktbart forhallningssatt att sarskilja teoretiker fran praktiker, utan bada
grupperna behover se sig sjalva som samtidigt bade teoretiker och praktiker, av det skalet att teori och
praktik verkligen behdver varandra. En av enhetscheferna uttryckte sig med orden att ”vi jobbar med
samma saker fran lite olika hall” och sa att den adjungerade har fatt sina kollegor att “tinka
annorlunda kring lararutbildning, hur man kan knyta ihop teori och praktik”. Men for att klara av den
sammanfogningen, sa att studenterna ges mojlighet att uppleva hur saker och ting hanger ihop, kravs
mer av de adjungerade &n att vara en bra larare i klassrummet:

Det kan ju vara virt att papeka att... for att vara en god adjungerad adjunkt sa racker det inte att ha sa
att saga klassrumserfarenhet och klassrumsperspektiv utan man maste ocksé kunna lyfta upp sig till ett
mer teoretiskt metaperspektiv ... det &r val manga tamligen goda larare som kan fungera i sin vardag
ratt sa oreflekterat i forhéallande till de frdgorna, och da fungerar man inte som adjungerad adjunkt.

Samarbetet mellan adjungerade och universitetsanstallda ldrare har visat pa betydelsen att inte Iamna
arbetet med att gora sammankopplingar mellan det som sker i den campusférlagda respektive
verksamhetsforlagda lararutbildningen, helt till studenterna sjalva. Som en av de intervjuade uttryckte
det - vi tillsammans kittar ihop det hér pa ett béttre satt”.

En annan tanke som lyftes i intervjuerna var att skalet till att manga studenter sa starkt uppskattar sina
adjungerade lérare, delvis kan ha att géra med att dessa kommer med mer konkreta uppgifter och “ger
svar” till studenterna, jamfort med vad universitetsldrarna gor, vilka mer ser som sin uppgift att
problematisera och ifragasatta.

1.3 Arbetsuppgifter och tjanstgoéringsgrad

Nar Framtidens lararutbildning erbjod alla enheter mojligheten att fa finansiering for
anstéallningsformen adjungerad adjunkt, var det nagot nytt pa de allra flesta enheter. Det har darfor
tagit tid att utforma och utveckla innehallet i arbetsuppgifterna. Flera enhetschefer berattade att de gav
de adjungerade en stor frihet till att sjalva hitta former fér och bestdmma hur de ville jobba med
studenterna i undervisningen:

De fick valdigt fria hander. Vi konstaterade ju det att 4r det deras aktuella professionskompetens, da
kan inte vi satta igdng och tala om vad de ska gora utan det &r de som vet det har bast.

Manga av de adjungerade har hallit i vad de intervjuade kallar fér *workshops’ och som kan beskrivas
som ett praktiskt seminarium med konkreta dvningar och som kan ses som ett komplement till dvrig
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undervisning. De har planerat innehallet tillsammans med sina lararkollegor och/eller pa egen hand.
De har &ven varit med och planerat och utvecklat kurser och arbetsomraden tillsammans i
kursarbetslagen. Enhetscheferna uttrycker att de har forsokt att tillvarata de adjungerades individuella
kompetenser, och sett till att de fatt mojlighet att bidra med sitt professionsperspektiv i kurserna.

De gar in och gor saker under didaktikkursen da, som konkretiserar och gor tydligt vissa saker som vi
teoretiskt pratar om, vi har forsokt , vi ar inte dar annu men vi har jobbat pa det att fa, att omsatta de har
teoretiska perspektiven i praktiken, i konkreta Gvningar och klassrumssituationer och sa vad géller
undervisning, sa det ar en sak de gor.

De adjungerade har getts mojlighet att satta sig in i kurslitteratur, och forvantas sedan omsétta
teoretiska perspektiv i praktiken och stodja studenterna i att se kopplingar mellan teori och praktik.
Vissa uppgifter, som exempelvis kurs-/delkursansvar eller att halla i examinationer, ar sadana
arbetsuppgifter som sallan eller aldrig lamnas till de adjungerade adjunkterna. Nagra av de intervjuade
uttryckte ocksa att det &r mindre lampligt att adjungerade aker ut till skolor pa exempelvis vfu-besok,
eftersom de inte kan anses som foretradare for universitetet pa samma sétt som universitetsanstalld
personal.

I ndgra av intervjuerna lyftes tankar om svarigheten med att kombinera tva arbetsplatser och, om &n
inte formellt, ha tva arbetsgivare. Det framkom att de adjungerade ses som mycket ambitiosa personer:

Det kan vara jobbigt for dem att kombinera det har, alltsa en ganska slitig situation pa skolorna och det
har som jag tror att de upplever som valdigt stimulerande och roligt men ocksé ganska kravande, de har
hoga krav pa sig sjalva manga ganger de adjungerade adjunkterna och de vill att det ska bli bra, och de
tycker det har &r jatteviktigt och det ar nagot som de vill satsa pd. Och att fa ihop de har tva varldarna &r
kanske inte alltid sé latt for dem.

De adjungerade upplevs som lojala medarbetare som jobbar pé, utan att sa ofta ifragasatta sin
arbetssituation, vilket kan leda till att deras arbetsbelastning ibland riskerar att bli alltfér hog.

Av de adjungerade adjunkter som for narvarande finns p& Orebro universitet arbetar de flesta 20
procent. Flera av de intervjuade anser att en lagre tjanstgoringsgrad an sa inte skulle fungera. De flesta
skulle gérna se en liten 6kning av tjanstgoringsgraden. Men om den skulle stiga alltfor mycket séger
sig en av enhetscheferna se en risk i att det i vissa perioder skulle kunna vara svart att hitta relevanta
och kvalificerade arbetsuppgifter till de adjungerade. En annan pekar pa att det med hogre
tjdnstgoringsgrad kan uppsta problem med lojalitetskonflikter mellan arbetsgivarens behov och
universitetets behov:

Har &r det tydligt att [den adjungerade] har sin anstéllning pa en annan skola och att [den adjungerade]
kommer hit for de hér bitarna ... det dr inte heller bra att om man har en adjungerad adjunkt som &r hér
sd pass mycket att [den adjungerade] kanske skulle vilja vara har heltid egentligen och det andra blir
ninting annat ... det &r tydligt att [den adjungerade] har sin identitet om man séger sa i yrket dérute.

Nagra av de intervjuade séger att de, oavsett omfattning i tid, hellre vill ha tva personer som
adjungerade pa exempelvis tio procent var an en pa tjugo. En enhet skiljer sig fran de andra pa sa satt
att de helst inte vill ha adjungerade anstéllda pa mindre &n fyrtio procent:

Nagot som vi har [funderat dver] &r hur ska man gora sa att man inte bara fyller de adjungerade
adjunkternas tid med undervisning? Sa vi har kommit fram till dar att minst fyrtio procent det maste
man ha.

Att hitta och utveckla satt att anvénda sig av de adjungerades kompetens i lararutbildningen, kommer
standigt att vara aktuellt, eftersom det finns sa manga faktorer att ta hansyn till.
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1.4 Utmaningar och mojligheter i en fortsatt satsning

Ingen av de intervjuade har beskrivit att nagra storre problem uppstatt. Merparten av de faktorer som
enhetscheferna uppfattar som utmaningar, ar relaterade till praktiska bekymmer géllande lokaler,
schemaplanering och liknande, beroende pa de begransningar som finns i den arbetstid de adjungerade
har till sitt forfogande pa universitetet. Men I6sningsfokuseringen hos alla inblandade beskrivs som
stor:

Det har mest varit schemaldggningsproblem skulle jag s&ga, men det har inte varit saker som inte har
gatt att 16sa men lite skohorn och god vilja frén alla inblandade s har det fungerat.

Att de adjungerade har en forhallandevis lag tjanstgéringsgrad gor att det kan ligga en utmaning i att
skapa en hallbar helhet, och de tva olika verksamheterna som de adjungerade befinner sig i &r inte
alltid i fas nar det galler planering. | en intervju betonades att skolornas rektorer behover fa
information, infor schemaldggning och annat, betydligt tidigare &n vad universitetet har behov av.

En annan utmaning som tas upp av nagra enhetschefer ar att studenterna inte alltid tar tillvara den
lararkompetens som erbjuds via de adjungerade:

Lite frustrerande &r det liksom att studenterna har de har fantastiska méjligheterna att fa
yrkesverksamma larare och s& kanner de att de har inte tid eller att de vill inte, eller de jobbar med
annat eller vad det nu &r de gor, s de gér inte pa passen en del av studenterna. | synnerhet da kanske de
studenter som sérskilt skulle beh6va det.

En anledning till att de adjungerades arbetspass inte alltid prioriterats av studenterna, ar att passen
”legat utanfor” ordinarie undervisning.

Genomgaende i intervjuerna har positiva erfarenheter lyfts fram med formuleringar som “ett
fantastiskt vardefullt projekt”, ’vi behéver sa vl det hdr” och “det hédr har varit ett lyft”. Men fastin
mojligheterna vida har Gverskridit svarigheterna finns omraden som gar att utveckla. Har namns
exempelvis samplanering pa enheten, samarbeten i praktiknara forskning, tydligare samarbeten kring
den verksamhetsforlagda uthildningen och 6kade méjligheter for studenterna att komma ut till
skolorna &ven utanfor vfu-perioderna. Att de adjungerade, i sin verksamhetsnéra roll, kan samtala med
studenterna bade innan och efter vfu-perioderna ses som en stor fordel, som lett till att skillnaden
mellan det som sker i lararutbildningen pa universitetet och pa lararstudenternas kommande

arbetsplatser har minskat.

I en av intervjuerna efterfragas utvarderingar pa om adjungerade adjunkter bidrar till att kvaliteten pa
lararutbildningen hojs. En annan av de intervjuade, som arbetar pa den enhet som har haft adjungerade
langst, tycker sig redan ha sett resultat av satsningen pa adjungerade adjunkter:

I granskningen fran UKA som vi hade sa upplevde jag att vi fick valdigt mycket... nar vi skrev
sjalvvérderingen da. .. att man sag sjalv att det har har ju faktiskt hjalpt oss att nd upp till manga av de
nationella malen och jag uppfattar att vi fick mycket bra respons frn bedémargrupperna pd UKA ocksa
att vi har det hér arbetet... det har bidragit till 6kad kvalitet verkligen.

Nagot som ocksa varit avgérande for enhetens positiva erfarenheter har, enligt den intervjuade, varit
att de dar sett till att de adjungerades yrkeskunnande fogats in i en helhet dér alla lararutbildare bidrar
med sina delar, vilket leder till en gemensam utveckling dér helheten blir mer &n delarna.

De adjungerades roll i kursarbetslagen ségs &ven bidra till férandring for lararlaget som helhet:

En tydlig positiv effekt av det hér projektet ar att nar man far den dar kompetensen pa plats sa forsoker
man ju utnyttja den s& mycket som mdjligt vilket gor att vi stéller om véart fokus lite.... Annars blir det
att man kor pa i det som man brukar, framforallt i det man kan.

Fordelen med att ha samma personer som adjungerade under en langre tidsperiod lyfts fram av
enhetscheferna:
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Kontinuiteten ar viktig. Kommer det nya personer varje termin da kan det riskera att falla. Det tar ett
tag att komma in i, forsta vad det ar for ndgonting som bade forvantas av dem och vad som kan tillféra
studenternas utbildning nagonting pa nagon slags djupniva.

Pa fragan om de tror att de kommer att fortsatta att ha adjungerade pa enheten dven nér projektmedlen
ar slut, sa sager sig i stort sett alla vilja ha det. Det ar ingen som séager definitivt nej till en finansiering
med enhetens egna medel, men flera tror att det da i sa fall kommer att bli i lagre omfattning &n nu nar
externa medel finns. De allra flesta tror att detta anda kommer att vara prioriterat pa enheterna. En av
enhetscheferna sager ett absolut ja till att de kommer att fortsatta med adjungerade, medan andra ar lite
mer tveksamma. Men aven om det inte skulle vara mojligt att fortsatta pd samma sétt som nu med
denna anstallningsform, kommer behovet av larare med verksamhetsforankring att kvarsta:

Det ar klart att nar man inte far ndgot centralt stod da blir vi ju mycket mer noga med att vi far ut tiden
for det de gor, att vi raknar dem pé precis samma sitt som alla andra... men de ar en san vélintegrerad
del av de har kurserna nu sa att om de inte skulle vara kvar da skulle de ju behova sa att saga 6verlamna
sin kompetens och sina erfarenheter till dem som finns hér.

| intervjuerna uttrycker de intervjuade att de adjungerade bidrar med kompetens som ar av stort varde
for lararutbildningen, men som inte alltid tidigare har funnits pa enheten, och som skulle saknas om
den togs bort.

. Slutsatser och fortsatt arbete

Utvarderingens syfte var att undersoka enhetschefers uppfattning om hur och i vilken utstrackning de
adjungerade adjunkterna pa lararutbildningen pa Orebro universitet bidrar till 6kad integration mellan
teori och praktik, och vilka forutsattningar de har for att genomféra sitt uppdrag. Utvarderingen visar
att enhetscheferna uppfattar att de adjungerade adjunkternas professionskompetens i hég grad bidrar
till en 6kad integration mellan teori och praktik i lararutbildningen, och att de darigenom bidrar till att
hoja utbildningens kvalitet.

Intervjuerna av enhetscheferna visar att det finns manga likheter, men aven skillnader i hur
adjunkterna bidrar till en 6kad integration mellan teori och praktik. Inbordes likheter i enhetschefernas
uppfattningar ar:

e De adjungerade adjunkterna besitter en speciell kompetens som behdvs i lararutbildningen.
Den dr ett komplement till universitetslérarnas kunskaper och bidrar starkt till studenternas
lararblivande.

e Adjungerade adjunkter gar idag utéver ordinarie verksamhet, men bor samtidigt vara en del
utav den ordinarie verksamheten.

o De rekryteringar som gjorts har fallit val ut och de adjungerades arbetsinsatser ar goda.

e Samarbetet mellan adjungerade adjunkter och universitetslarare fungerar mycket bra och de
adjungerade ar val integrerade i verksamheten.

¢ De adjungerade adjunkternas professionskompetens ar nagot som inte bara kommer studenter
utan dven universitetslararkollegor till del.

o Det &r angeldget att fortsitta med adjungerade adjunkter i lararutbildningen dven nér
projektpengarna tar slut, men kanske inte i samma omfattning som nu.

o Det finns flera mojligheter till utveckling av rollen som adjungerad, till exempel inom
omraden som praktiknara forskning och verksamhetsforlagd utbildning.
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| jamforelse med de adjungerades egna uppfattningar om att arbeta pa lararutbildningen som
presenterades i utvarderingens forsta del, sa skiljer sig enhetschefernas inbordes uppfattningar mer
fran varandra. Enhetscheferna har exempelvis sinsemellan olika tolkningar av vad det innebér att en
adjungerad ska tillféra nagot som inte tidigare fanns i lararutbildningen. Ett annat exempel pa
uppfattningar som skiljer sig at, handlar om den tjanstgoringsgrad som man tanker sig att ha
adjungerade anstallda pa. Uppfattningar om lamplig omfattning av tjanstgoringsgrad varierar mellan
tva adjungerade pa tio procent var till tre adjungerade pa 40 procent var. Behovet av gemensamma
riktlinjer for hur adjungerade adjunkters kompetens ska anvandas, ar ocksa nagot som enhetscheferna
har olika uppfattningar om. Négra vill inte att ndgon central instans ska tala om hur de ska anvanda de
adjungerades kompetens, medan det hos andra uttrycks en osékerhet pd om de ”gér ratt” eller inte, och
de efterfragar darfor tydligare centrala riktlinjer. Den kompetens som efterfragades nar universitet
annonserade efter adjungerade adjunkter, var att de ska bidra med professionskompetens, for att
tillfora skolverksamhetsanknytning till lararutbildningen. Enhetscheferna har sjélva, utifran denna
skrivning, haft méjlighet att utforma rollen som adjungerad med tanke pa behov som finns i det
enskilda &mnet och de olika lararprogrammen, vilket gjort att de adjungerades uppdrag och
forutsattningar till viss del varierar. Av utvarderingen framgar att de adjungerade adjunkterna &r
ojamnt fordelade mellan programmen. Det &r bara en av adjunkterna som undervisar pa
forskollararprogrammet och den personen har en lararutbildning.

Uppfattningen att adjungerade adjunkter &r en resurs som tillfors lararutbildningen, medan de
adjungerade samtidigt ar en del av densamma kan uppfattas som nagot av en paradox. Att
enhetscheferna har uppfattar en slags dubbelhet, kanske beror pa att arbetsvillkoren for en adjungerad
inte &r riktigt desamma som for en universitetsanstalld adjunkt. En adjungerad och en
universitetsanstalld har exempelvis olika chefer, eftersom en adjungerad har kvar sin chef i
skolverksamheten, och en adjungerad adjunkt forvantas inte alltid utféra alla arbetsuppgifter, som
exempelvis kurs- eller examinationsansvar.

Projektet Framtidens lararutbildning avslutas varen 2022, vilket innebar att varje enhet och amne da
kommer att stéllas infor valet att sjalva helt finansiera adjungerade adjunktstjanster eller att inte ha
nagra i undervisningen. I likhet med den forsta rapporten om adjungerade adjunkter, avslutas dven
denna rapport med medskicket att ett fortsatt samtal om de adjungerades funktion i lararutbildningen
behdvs. Om de adjungerades &ven i fortsattningen ska kunna bidra till dverbryggandet mellan teori
och praktik i lararutbildningen, behover langsiktiga forutsattningar skapas nar det géller resurs- och
tjanstefordelning.

For att utvarderingen ska kunna ge en samlad bild av hur och i vilken utstrackning adjungerade
adjunkter bidrar till att hoja kvaliteten i lararutbildningen, ar det av vikt att aven fa studenternas
perspektiv. Planen &r att under hostterminen 2020 genomféra enkater med studenter som har
erfarenhet av adjungerade adjunkter, for att undersoka deras uppfattningar av adjungerade adjunkter i
lararutbildningen.
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Bilaga 1
Vi soker universitetsadjunkter for adjungering till Orebro universitet.

Institutioner som bedriver kurser inom ramen for forskol- grund- och &mneslararutbildningar pa
Orebro universitet soker 10-12 adjungerade adjunkter for att 6ka professionsanknytningen av vara
utbildningar. Anstallningsformen &r deltid, 20 till 49 procent. Anstallningen ska kombineras med en
lararanstallning inom fér-, grund- eller gymnasieskolan.

Arbetsuppgifter

En adjungerad universitetsadjunkt ska huvudsakligen undervisa inom utbildning pa framst grundniva.
Anstéllningens omrade kan dock vara mer begransat an omradet for en ordinarie adjunktsanstallning,
da en adjungerad universitetsadjunkt ska bidra med betydande praktisk kompetens (exempelvis via sin
profession) och pa detta satt tillféra verksamhetsanknytning till utbildningen for viss tid. De
adjungerade adjunkterna kommer att ha sin huvudsakliga undervisning inom Férskollararprogrammet
(FL), Grundlararprogrammen F-3 och 4-6 (GL), Amneslararprogrammet (AL),
Specialpedagogprogrammet (SP). Se en beskrivning av efterfrdgad kompetens har [LANK].

Behorighet

Behorig att anstallas som adjungerad universitetsadjunkt i detta fall & den som visat pedagogisk
skicklighet och avlagt examen fran hogskoleutbildning inom relevant omrade.

Bedémningsgrunder

Som allméan bedémningsgrund géller att ha formaga att informera, att samverka med det omgivande
samhéllet och att verka for nyttiggérande av universitetets forskning samt formaga och lamplighet att
samverka med 6vrig personal och bidra till utveckling av verksamheten. Las mer om vara
bedémningsgrunder har [LANK].

Information

En adjungerad larare kommer att anstéllas pa ett ar med majlighet till forlangning. Anstéllningarna ar
med en omfattning mellan 20 - 49%, beroende pa inom vilket amne den adjungerade adjunkten &r
verksam. Individuell I6neséttning tillampas.

Narmare upplysningar om anstéllningen lamnas av Ann Ohman 019-30 31 06, e-post:

Ansokan
Du gor din ansokan pa var hemsida genom att klicka pa knappen "Ansok".
En komplett ansokan ska innehalla foljande elektroniska dokument:

= Personligt brev med en redogorelse for dina pedagogiska meriter
» CV

= Kopior av relevanta betyg/intyg

* Intyg fran skolhuvudman

Endast handlingar skrivna pa svenska, engelska, norska och danska kan bedémas.
Sista ansokningsdag ar xx xx xx. Valkommen med din ansdkan!

Vi undanber oss kontakt med annonsérer och bemanningsforetag i rekryteringen.


mailto:ann.ohman@oru.se

UNTN

G380

=
&

y S

%0 P

Enligt Riksarkivets foreskrifter maste vi arkivera en omgang ansokningshandlingar exkl. publikationer
i tva ar efter att tillsattningsbeslutet vunnit laga kraft.

[LANK]Hanvisning till sida pa webben.
Bedémningsgrunder

Som allmén bedémningsgrund vid anstillning som adjungerad adjunkt vid Orebro universitet galler att
ha formaga att informera, att samverka med det omgivande samhallet och att verka for nyttiggérande
av universitetets forskning samt formaga och lamplighet att samverka med 6vrig personal och bidra till
utveckling av verksamheten.

En adjungerad adjunkt ska kunna visa sin pedagogiska skicklighet genom tidigare meriter fran
undervisning eller liknande larsituationer. Den sdkande ska kunna redogdra for hur ett vetenskapligt
forhallningssatt tillampas i undervisningen.

Vid bedémning av pedagogisk skicklighet skall hansyn tas till erfarenhet av planering, genomférande
och utvardering av undervisning samt av handledning och examination. Visat intresse for
kursutveckling och pedagogiskt utvecklingsarbete &r av vikt.

For att komma ifraga for en anstallning som adjungerad adjunkt ska du ha en parallell larartjanstgoring
i for-, grund- eller gymnasieskola.

Foljande kompetenser efterfragas:

AMNE PROGRAM EFTERFRAGAD KOMPETENS
MATEMATIK GL Planering, genomférande och utvérdering av

undervisning enligt géllande styrdokument.

Matematikundervisning genom

problemldsning. Programmering inom

matematikdmnet.

FL

Planering, genomférande och utvérdering av

undervisning enligt géllande styrdokument.
SVENSKA FL, GL Medverkan vid seminarier i samband med
SVENSKA SPRAKET+ vfu-kurser.
LITTERATURVETENSKAP Didaktiska momenten pa vissa delar av de

historiska litteraturkurserna.

Didaktiska moment inom exempelvis

sprakstruktur, sprakfardighet, spraklarande i

det mangkulturella samhallet
ENGELSKA AL Litteratur, lingvistik och/eller didaktik
UVK FL Amnesdidaktisk kompetens i forskolan
(UTBILDNINGS- (sprék, flersprakighet, matematik)
VETENSKAPLIG KARNA) Specialpedagogik

Kompetens inom IKT

Estetiska &mnen

Pedagogiskt ledarskap/ledning
SAMHALLSKUNSKAP AL Samhéllskunskapsdidaktik
SAMHALLSORIENTERANDE | GL SO-didaktik




AMNEN
HISTORIA

NATUR OCH TEKNIK

IDROTT

MUSIK

AL

FL

GL

AL, FL, GL
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Historiedidaktik (eventuellt i kombination
med Svenska)

Naturvetenskap och/eller teknik och dess
didaktik. Meriterande &r erfarenhet av
integrering med skapande verksamhet
Naturvetenskap, och/ eller teknik och dess
didaktik

Beddmning och betygsséttning

Didaktik med sarskilt fokus pa motorisk
tréning, gymnastik och rorelse for yngre
aldrar.

Amnesdidaktisk kompetens i
gymnasieskolan

Hansyn kommer att tas till egen lararlegitimation och genomgangen relevant lararutbildning. Du ska
ha flerarig erfarenhet av planering, genomforande och utvardering av undervisning i forskola,
grundskola och gymnasieskola. En akademisk examen pa masterniva ar sérskilt meriterande.

Universitetet kommer i denna rekrytering framst att beakta den som efter en helhetsbedémning av
kompetens och skicklighet, férutom dokumenterade meriter, bedéms ha de basta férutsattningarna att
genomfdra och utveckla aktuella arbetsuppgifter och bidra till en positiv utveckling av
lararutbildningen vid Orebro universitet.



Bilaga 2
Intervjufragor

Behov av de adjungerade adjunkternas kompetens

Hade ni adjungerade adjunkter pa enheten innan FLUT erbjod finansiering med 20 procent? Vad var
motivet till det?

Har ni med egna medel héjt tjanstgdringsgraden dver de 20 procent som FLUT finansierar?

Vad ar motivet till ert beslut?
Erfarenheter fran det forsta aret/tidigare ar

Vilka ar dina erfarenheter av FLUTS satsning pa adjungerade adjunkter?

Vet du nagot om vilka erfarenheter kollegor och studenter har av satsningen pa de adjungerade
adjunkterna?

Pa vilket satt har de adjungerade adjunkterna introducerats pa din enhet?
Majligheter och hinder med anstallningsformen

Vilka mojligheter och hinder/problem ser du med anstéllningsformen?

Hur har ni 16st de eventuella problem som har uppstatt?
Langsiktigt behov

FLUT finansierar adjunktstjansterna med 20 procent till och med varen 2021 och med 10 procent fran
och med hosten 2021 och fram till varen 2022.

Vilket behov av adjungerade adjunkter har din enhet efter det att FLUT har avslutats?
Hur ser du pa de ekonomiska maéjligheterna for en langsiktig finansiering av adjungerade adjunkter?

Ovrigt

Har du nagot som du vill tillagga?
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