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Framtidens lararutbildnings rapportsamling

Foéljande rapport dr publicerad i rapportsamlingen for Framtidens lararutbildning. Rapportsamlingen
bestar av forstudier till Framtidens lararutbildning fran 2017 samt delrapporter fran pagaende eller
avslutade uppdrag och delprojekt.

Framtidens lirarutbildning #r en strategisk satsning vid Orebro universitet med syfte att utveckla en
lararutbildning av hog kvalitet som svarar mot sdvil nuvarande som framtida behov. Visionen &r att
skapa en utmanande lararutbildning i stimulerande larmiljoer som lockar motiverade studenter.
Framtidens ldrarutbildning omfattar alla ldrarutbildningsprogram som ges vid Orebro universitet och
drivs i form av delprojekt som alla relaterar till ett eller flera av projektets overgripande mal, att

e Lérarutbildningen &r en akademisk professionsutbildning med god
integration mellan teori och praktik.

e Lérarutbildningen har ett hogkvalitativt och innovativt utbildningsinnehall
géllande sévil &mneskunskaper som den utbildningsvetenskapliga kdrnan.

e Lérarutbildningen r en sammanhéllen utbildning vars studiegangar,
larandemal och bedomningar stirker utbildningens progression och
kollegiala sammanhallning.

e Lérarutbildningen har en stark vetenskaplig grund dér praktiknéra forskning
ar en central del.

Projektets mél 4r i huvudsak formulerade utifrén de forstudier som genomfordes vid Orebro
universitet under 2017. Forstudierna lagger stor vikt vid att ldrarutbildningen ska uppfattas som en
sammanhallen utbildning med en tydlig och gemensam vision dér studenterna tidigt erbjuds en
yrkesidentitet och ett kollegialt sammanhang. De visar dértill pa behovet av en tydlig ledning av
lararutbildningen och en utdkad regional samverkan. Malen har dven formulerats utifran nationella
utredningar och rapporter om forskola, skola och lararutbildning.



Sammanfattning

Syftet med kartldggningen &r att underséka de kommunala skolhuvudménnens erfarenheter och behov av
samverkan med Orebro universitet kring praktiknira forskning och vilka interna forutséttningar de har for
en sadan samverkan. Kartliggningens resultat baseras pa intervjuer med representanter frin Region Orebro
1in (ROL) och 9 av linets 12 kommuner i Orebro lin. Bide enskilda intervjuer och gruppintervjuer
genomfordes och totalt deltog 24 personer. Intervjuerna genomfordes under december 2019 och avslutades
i mars 2020. Kartliggningen visar att endast ett fatal av de intervjuade sjélva har erfarenheter av att
samverka med Orebro universitet kring praktiknéra forskning. Erfarenheterna pa organisationsniva av
samverkan med Orebro universitet 4r ocks4 relativt Ig men intervjuerna visar att flera kommuner har
erfarenhet av samverkan med andra universitet. De intervjuade aterger en tdmligen likartad beréttelse om
tidigare erfarenheter av att samverka med Orebro universitet. Erfarenheten ir att universitetet tidigare har
haft ett begransat intresse av att samverka med regionens skolhuvudmén, men att universitetets intresse
idag ar betydligt storre. Samtliga intervjuade uttrycker intresse och behov av att samverka med universitetet
kring praktikndra forskningsprojekt, men det finns en spadnnvidd i hur rustade och forberedda de intervjuade
uppfattar att den egna skolforvaltning och skolorna ir for detta. Det geografiska avstindet till Orebro
universitet dr ndgot kommunerna langre ifran larosétet uppger sig vara vana att hantera och ses inte som
nagot storre problem. De smé kommunerna i regionen som har fi funktioner med allt-i-allo-uppdrag utgor
forsvarande omstindigheter for att samverka, men kan ocksé vara positivt for att snabbt kunna komma
igang med praktikndra forskningsprojekt. Intervjuerna visar att det finns en forhoppning om att den
satsning pa praktiknéra forskning som &r i en uppstartsfas kommer att bidra till att utveckla
skolhuvudmaénnens skolverksamhet och hdja méluppfyllelsen. Behovet av praktiknéra forskning ur ett
skolhuvudmannaperspektiv handlar 6verordnat om en mojlighet att fa praktiknira samarbeten med
universitetets forskare, att ha forskare i skolans vardagspraktik i kommunerna. Kontakten med forskare
framstills framst som ett medel for att forbattra skolans/forvaltningens systematiska kvalitetsarbete,
vetenskapliga grund, stérka larares professionsutvecklande samt forbattra undervisningen i klassrummet.
Onskemalen fran de intervjuade #r att universitetet fortsitter pa inslagen vig, bade gillande forhallningssitt
gentemot regionens skolhuvudmain som att vidareutveckla kommunikationen och administrationen vid
konkreta samarbeten mellan universitet och skolhuvudman. Skolhuvudménnen efterfragar forskare som har
ett starkt engagemang och djup kunskap om skolverksamhet Avslutningsvis presenteras fyra slutsatser
forslag pa fortsatt arbete for att skapa hallbara forutsittningar for samverkan kring praktiknéira forskning
mellan universitet och skolhuvudman.

Slutsats 1: De kommunala skolhuvudminnens erfarenheter av samverkan med Orebro universitet 4r
begransade. Forslag 1: Nyttja erfarenheter fran pdgaende praktiknéra forskningsprojekten for att utveckla
och etablera gemensamma och hallbara strukturer for samarbete mellan universitetet och
skolhuvudmaénnen.

Slutsats 2. Praktiknéra forskning ses av skolhuvudménnen framfor allt som ett medel for att genomfora
forskningsbaserad skolutveckling i syfte att nd 6kad méaluppfyllelse i den egna kommunens skolor. Forslag
2: Skapa strukturer, processer och aktiviteter dir universitets- och skolforetradare” kan moétas 1 6gonhdjd”
kring forskningsbaserad praktiknira forskning, skolutveckling och lérarutbildning.

Slutsats 3. RUC &r idag en upparbetad och uppskattad struktur som svarar mot de kommunala
skolhuvudménnens behov. Forslag 3: Utveckla RUC till att bli ett regionalt nav fér samverkan rérande
forskningsbaserad skolutveckling, praktiknira forskning och lérarutbildning.

Slutsats 4: En likvardig utbildning i regionens skolor forutsitter att alla skolhuvudmén i regionen har
likvardiga forutséttningar att delta 1 praktiknéra forskningsprojekt. Forslag 4: Arbeta for att bygga
nationella strukturer som ger alla skolhuvudmén oavsett geografiskt lige, larares utbildningsniva och
ekonomi forutséttningar att delta i praktikndra forskningsprojekt. Det finns annars en risk att de
forskningsfragor som lyfts i praktiknira forskningsprojekt inte uppméarksammar den mangfald av fragor
som finns i1 Sveriges skolor.
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1. Inledning & bakgrund

I denna rapport presenteras en kartliggning av hur de kommunala skolhuvudménnen i Orebro lin
ser pa samverkan med universitetet kring praktiknéra forskning. Kartliggningen &r genomford
inom ramen for delprojektet Praktikndira forskning som ingér i Orebro universitets strategiska
satsning Framtidens lararutbildning. Delprojektets syfte ar att bidra till att det fjarde maélet for
Framtidens ldrarutbildning uppnas: ”Lararutbildningen har en stark vetenskaplig grund dar
praktiknira forskning &r en central del” (ORU 2018-06591, s.1). En stor del av arbetet i
delprojektet omfattar Orebro universitets deltagande i regeringens satsning pa forsdksverksamhet
med praktiknira forskning, med sé kallade ULF-avtal' (Utveckling, Lirande och Forskning).
Forsoksverksamheten syftar till att ”...utveckla och prova olika modeller for langsiktig samverkan
mellan universitet och hogskolor och huvudmén inom skolvédsendet kring praktiknira forskning.
Forsoksverksamheten ska bidra till en stérkt vetenskaplig grund i lirar- och
forskollararutbildningarna och i skolvidsendet” (U2015/03573/UH, U2017/01129/UH, s.1; se
Preitz, Rye, Barstad, Afdal, Risan, & Aasen, 2020).

Kartldggningen i den hér rapporten har sin bakgrund i en undran vilken kapacitet, beredskap och
forviintan kommunerna i Orebro 14n har for att samverka med Orebro universitet kring praktiknira
forskning.

Region Orebro lén bestar av12 kommuner. Kartbilden i figur 1 visar hur kommunerna ér
geografiskt placerade i forhallande till varandra och i relation till Orebro kommun dér Orebro
universitet dr beldget.
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Figur 1. Karta 6ver Orebro lin med dess ingdende kommuner samt tabell 6ver invdnarantal i
Orebro lins kommuner OLL’.

" https://www.ulfavtal.se

2 (Karta hamtad fran 2020-07-23, fran https://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Valfard--folkhalsa/Samverkan-mellan-

regionens-kommuner-1/Samverkan/. Tabell sammanstalld utifran statistik hdmtad 2020-04-20, fran ).


https://kommunsiffror.scb.se/
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Léanet omfattar bade stora och sma kommuner sett till invanarantal men ldnet domineras av smé
kommuner. Invanarantalet i lanets kommuner presenteras i tabell 1.

Tabell 1. Kommuninvdnare i Orebro lin

Kommun Invanare

1 Orebro 155696
2 Karlskoga 30381
3 Lindesberg 23588
4 Kumla 21738
5 Hallsberg 15932
6 Askersund 11377
7 Nora 10726
8 Degerfors 9666
9 Lekeberg 8234
10 Hallefors 7013
11 Laxa 5683
12 Ljusnarsberg 4771

304805

Tabell 1 visar att linets storsta kommun, Orebro kommun, dr fem génger storre in den nist storsta
kommunen sett till invnarantal och utgdr lite mer 4n hilften av linets totala invinarantal. Atta av
linets tolv minsta kommuner (nr 5-12) utgdr tillsammans en fjirdedel av linets invanare®. De
regionala skillnaderna har tidigare gett upphov till diskussioner om regionalt likvérdig skola och ar
en nygammal friga for linets kommuner och Region Orebro lin. Detta mot bakgrund av den stora
andel smdkommuner som lénet utgors av och vilken roll de stérre kommunerna kan ha for att
bidra till likvirdig skola i hela regionen®.

Ambitionen med denna rapport dr att kunna utgdra ett underlag for fortsatt diskussion inom
Orebroregionen utifrén olika infallsvinklar pi samverkan kring praktiknira forskning. Denna
rapport kan ocksa synliggdra den lokala kontext som forsdksverksamheten kring praktiknira
forskning vid Orebro universitet verkar inom, och de specifika mojligheter och utmaningar som
finns i Orebroregionen med vad de nationella utvirderarna har identifierat som ULF-
verksamhetens problematiker rorande likvardigheten mellan olika aktdrer, kompetens och resurser
(se Praitz m.fl., 2020, s. vii).

3 Lansdelsvis sker samarbete och samordning i olika fragor sdsom gemensam gymnasieskola och folkh&lsoarbete; den norra (Nora,
Lindesberg, Héllefors och Ljusnarsberg), den vastra (Karlskoga och Degerfors), den sddra (Askersund, Laxa, Kumla, Hallsberg och
Lekeberg) samt Orebro kommun som en egen l&nsdel. Noterbart &r att lanets kommuner tillhér férutom landskapet Narke &ven landskapen:
Varmland, Dalarna, Vastmanland, Sédermanland, Ostergétland och Vastergétiand. Det innebar att flera av Region lans kommuner har

grannkommuner som tillhdr ett annat 1an och som ar knutna till den regionens hégskola/universitet.

4 Se Regionférbundet (2014); Region Orebro l1&n (2015).
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Fortséttningsvis avser skrivningen ”skola” bade forskola och dvriga skolformer. Med lérare avses
bade forskolldrare och lérare i 6vriga skolformer. Termen samverkan anvénds i denna rapport i en
allmén betydelse for att beteckna nér parter fran olika organisationer gar samman for att arbeta
tillsammans. Termen samarbete anvinds ocksa, men da for att beteckna en mer konkretiserad och
specificerad samverkan, t ex i form av olika praktiknéra forskningsprojekt som utgar fran ett avtal
mellan ingdende parter dér forvéntningar, dtaganden och mélséttningar har skrivits ner.

Rapportens fortsatta disposition ser ut pa foljande sitt: forst beskrivs syfte och mal, darefter metod
och genomforande. Sedan presenteras resultaten av kartlaggningen. I det avslutande kapitlet
presenteras slutsatser och forslag pa fortsatt arbete.

2. Syfte

Syftet med denna kartliggning ar att undersoka de kommunala skolhuvudménnens erfarenheter
av, behov av respektive forutsittningar for samarbete med Orebro universitet kring praktiknéra
forskning.

3. Metod

Kartldggningen inleddes med att gora ett urval av intervjupersoner, dir malsattningen var att alla
kommuner skulle finnas representerade. Urvalskriteriet var att de intervjuade skulle utgora de
hogsta tjainsteminnen som foretrider den kommunala skolhuvudmannanivan i kommuner Orebro
lin (OL)(”Orebroregionen”) samt tjinstemin vid Region Orebro lin (ROL) som arbetar med
regionens skolchefsgrupp. Denna avgransning gjordes utifrén att kunna kartlédgga de eventuella
likheter och variationer i erfarenheter, forvantningar och beredskap som finns bland regionens
kommuner rérande praktiknéra forskning respektive av samverkan med universitetet kring
praktiknéra forskning®.

Den hogste tjanstemannen for respektive kommunal skolhuvudman eller motsvarande blev under
november och december 2019 tillfrigad via mail frdn RUC vid Orebro universitet, om hen som
skolhuvudmannens foretrddare var intresserad av att delta i denna kartldggning. Pdminnelser till de
som inte hade svarat skickades ut.

Representanter frin nio kommuner samt frin ROL tackade ja till att delta®. Ingen av de tillfrigade
tackade nej till att delta men nagra av de tillfrdgade responderade inte pa forfragan. Totalt

5 For jamférbarhetens skull ingick inte de fristdende skolhuvudmannen i lanet i urvalet. Detta da dessa i sig inrymmer en variation av
agarskap och hur narvarande skolhuvudmannaféretradaren ar i regionen. Att ta med dessa skolhuvudmannaféretradare skulle krava en
ordentlig bakgrundsbeskrivning och utredning i sig. Kommunen som administrativ och myndighetsutévande verksamhet &r samtidigt den
part som fristdende skolhuvudman har kontakt med nar det galler exempelvis tillsyn av fristdende forskolor. Kartlaggningen kan vara
intressant for fristdende skolhuvudman som verkar i Orebro 1an, da de direkt eller indirekt paverkas av de férutsattningar som finns fér den

kommunala skolverksamheten i en kommun.

6 Avgransningen var lanets tolv kommuner i egenskap av skolhuvudmén samt ett gymnasiekommunférbund.
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genomfordes 10 intervjuer’ under perioden december 2019 till och med mars 2020. De tillfragade
fick sjédlv bedoma om de ville genomfora den ensam eller ha med fler skolforetradare i en
gruppintervju. 26 stycken foretradare fordelade pa nio kommunala skolhuvudmain samt Region
Orebro lin deltog i de 10 intervjuerna. Hilften av intervjuerna genomfordes pa plats som
gruppintervjuer, och dvriga intervjuer som individuella telefonintervjuer. Telefonintervjuerna var
ett tidseffektivt sitt att mojliggora intervjuer och gjorde det mojligt att hitta tid for att genomfora
intervjuerna. Alla intervjuer, utom en gruppintervju, leddes av delprojektets koordinator for
strategisk samverkan och forankring (tillika adjungerad lektor fran Karlskoga kommun).
Verksamhetsutvecklaren for RUC var med pa fyra av fem genomforda gruppintervjuer, men inte
pa ndgon av telefonintervjuerna.

Samtliga intervjuer spelades in och transkriberades for att underlitta resultatsammanstéllningen
utifrn de fragor som stélldes under intervjuerna. Frdgorna fanns med i informationsbrevet som
skickades ut infor intervjutillféllet.

Foljande fragor stilldes:

1. Varfor behdvs praktiknéra forskning?

2. Vilka dr era tidigare erfarenheter av att ha samarbetat med Orebro universitet?

3. Vad krévs av er for att kunna samarbeta med universitetet kring praktiknira forskning?
4. Vad krévs av universitetet for att kunna samarbeta kring praktiknéra forskning?

I kartlaggning har samtliga intervjuer startat med fragan ”Varfor behovs praktiknira forskning?”.
De intervjuade var fria att tinka kring var for praktiknéra forskning behovs; vad det innebar, vem
det ar till for, hur det ska forstés etc. Sammanstillningen av intervjusvaren har skett genom
lasningar av intervjuutskrifterna for att fa en helhetsbild av varje skolhuvudmans svar pa de fyra
frdgorna. Dérefter har likheter, skillnader och variationer i intervjusvaren identifierats och
kategoriserats®.

Resultatet presenteras under fyra rubriker som bygger pa de fyra frdgorna som stélldes under
intervjuerna, men i en annan ordning. Presentationen av resultatet under rubrik 1. Varfor behovs
praktiknédra forskning? har inspirerats av Nancy Fraser (2003) och hennes begrepp behovskrav
(Oijen, 2014). Detta blev ett sitt att fortydliga de skillnader och variationer som sérskiljer hur de
intervjuade sdg pa vem som behdvde praktiknéra forskning, i vilka betydelser och pa vilka
grunder.

7 Skolhuvudmannaforetradare for Hallsbergs, Askersunds respektive Degerfors kommuner intervjuades ej. Ej heller intervjuades Sydnéarkes

utbildningsférbund.

8 Kategoriseringen har gjorts i dataanalysprogrammet Nvivo
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4. Resultat

I detta kapitel presenteras resultaten av kartldggningen.

4.1 Erfarenhet av samverkan med Orebro universitet
Hiér presenteras de intervjuade skolhuvudménnens tidigare erfarenheter av samarbete med Orebro
universitet.

Intervjuerna visar att de intervjuade generellt har en positiv instdllning till att samverka med
Orebro universitet; det finns en forhoppning eller tilltro till att praktiknira forskning r ett medel
for att skolhuvudmainnens skolverksamhet ska kunna bli battre. De intervjuades personliga
erfarenheter av samverkan med Orebro universitet kring forskning dr begrinsade eftersom flera
av de intervjuade dr nya i kommunen och har darfor ringa eller ingen egen erfarenhet av
forskningssamarbete med Orebro universitet. Vissa ér tydliga med att det &r dérfor svart att uttala
sig om vad som karaktériserar kommunens samarbeten med universitetet. Vid tidpunkten for
intervjuerna hade ULF-projekt precis startat upp och de intervjuade kan dérfor inte uttala sig om
samarbetet med universitetet kring ULF-projekten.

Under intervjuerna framtrader en tdmligen likartad berdttelse om universitetets tidigare
(o)intresse for regionens skolor och dess behov. Nagra av de intervjuade har egna konkreta
erfarenheter av Orebro universitet och andra har fatt det aterberittat for sig av sina foretridare.
Erfarenheten &r att universitetet fram till ganska nyligen har uppfattats som ett frainvarande och
indtvént universitet, vilket gjorde att flertalet kommuner foredrog att samarbeta med andra
larosdten. En positiv fordndring har skett och universitetet visar idag allt storre intresse for
kommunernas fragor och synpunkter. Konkreta exempel pa samarbeten dir den fordndrade
hallningen blir tydlig ar: kontakten kring lararutbildningens verksamhetsforlagda
utbildning(VFU), handledarutbildning, 6vningsskolor och RUC. Att RUCs verksamhetsutvecklare
aker ut pa besok i kommunerna och lyssnar in lyfts fram som nagot positivt. De didaktiska
nitverken samt arliga skolledarkonferens som arrangeras av RUC &r exempel som under
intervjuerna aterkommande lyfts fram som uppskattade aktiviteter och som alla kommuner i ndgon
man deltar i. Genomforande av uppdragsutbildningar, som barnskétarutbildningen respektive
Skolverkets nyanldnda-projekt, 4r andra exempel dir universitetet &r eller blivit mer lyhorda for
skolhuvudménnens behov. Utbildningarnas innehéll och form har under processens gang
forédndrats utifran de synpunkter som kommit frén skolforetrddarna i kommunerna. Négra lyfter
dven fram ett gemensamt méte om lararutbildning och kompetensforsorjning som exempel pa
universitetsledningens 6kade intresset for regionala skolfragor. En av de intervjuade menar att da
den nuvarande rektorn for universitetet tilltridde sa 6kade universitetets intresse for regionens
skolor. Aven om det finns skillnader i de intervjuades uppfattningar av i vilken utstriickning
samarbetet med universitetet har blivit battre alternativt kan bendmnas som samverkan/samarbete,
sa finns en enighet om att kontakten med universitetet de senaste aren har forbéttrats.

4.2 Interna forutsattningar for samverkan

I detta avsnitt presenteras skolhuvudminnens interna forutsittningar for att samverka med
universitetet. Det vill sdga de lokala forutsittningar som skolhuvudménnen, vid tidpunkten for
intervjun, uppfattar att de har for att samverka med universitetet kring praktiknéra forskning.
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Intervjuerna visar att det finns en spannvidd i hur rustade och foérberedda de intervjuade uppfattar
att den egna skolforvaltning och skolorna &r for att inga i samarbetsprojekt med universitetet. De
intervjuade beskriver att forutsittningarna for verksamhetsnéra arbete sker inom de ramar som
sétts av den egna kommunens utbildningsforvaltning. Nagra av de intervjuade relaterar dven till de
kommunévergripande forutsittningar och forutsittningarna som finns i Orebroregionen. Det finns
kommuner dér deltagande i forskningsprojekt 6ver huvud taget inte har diskuterats och dér det vid
tidpunkten for intervjun inte heller ses som realistiskt pa grund av de tid och resurser som det
arbetet medfor. Nér det saknas personella resurser finns inte heller ork att tinka pa praktiknéra
forskning eftersom kommunens skolfokus &r pa andra mer akuta fragor. Nastan alla de intervjuade
redogor for pagdende utvecklingsarbeten som &r finanseriade med statliga medel, exempelvis
Skolverkets olika lyft. I vissa intervjuer framkommer det tydligt att dessa behover avslutas for att
nya projekt ska kunna séttas igang. I de intervjuer diar de gemensamma kommunala frdgorna och
forutsdttningarna for skolan &r i forgrunden beskrivs konkret en vardag préglade av stindigt nya
viktiga hér och nu-fragor att ta i. Fragorna varierar med det lokala ssmmanhanget. Exempelvis, i
en kommun, som under intervjun beskrivs som en tillvixtkommun, handlar det dagliga arbetet om
byggnation av skolor och bostdder samt IT-stod. I en annan kommun, som under intervjun
beskrivs som ett brukssamhélle med liten omséttning av personal, handlar frigorna om integration
eftersom inflyttning i hog grad 4r och har varit priglad av de senare arens integrationsfragor. |
béada fallen innebér de kommunala utmaningarna att pa kort tid stélla om frén ett nulége till ett
annat. Fragor om praktikndra forskning, samarbete med universitetet blir fragor som hanteras nér
de dyker upp alternativt prioriteras bort.

I andra intervjuer beskrivs hur man i kommunen har stillt om organisationen for att skapa mer tid
for rektorer att vara pedagogiska ledare och man har skapat gemensamma motesplatser for
rektorer att triffas och dela erfarenheter med varandra. Beredskapen handlar om det vetenskapliga
forhéllningsséttet, sittet att stilla fragor och samtala om utbildning och undervisning. Andra lyfter
fram det inre arbete som pagar inom olika forbattringsomraden och som de intervjuade girna
skulle undersoka i ett forskningsprojekt. I ndgon intervju framkommer att det finns en uttalad
politisk viljeinriktning frdn kommunen att samarbeta med hogskolor och universitet for att
verksamheterna ska bli mer ”akademiska”. Behovet av en forbéttrad intern samordning kring
samarbete universitet och skola lyfts i en kommun fram som ett prioriterat omrade. Kommunens
beredskap pa strategisk niva dr beroende av hur och nér universitetet kommunicerar och agerar.

Den interna organisationen har betydelse for vilka forutséttningar det finns for samverkan med
universitetet. Det skiljer mellan kommunerna hur &ndamaélsenlig férvaltnings- och/eller
enhetsnivan i dr for att kunna ga in i samarbeten med universitet. Nagon skolférvaltning/kommun
har genomfort omorganisation for ndgra ar sedan, en annan gjort det nyligen, och en tredje antyder
att det behovs en dversyn av samordning och organisering inom sitt verksamhetsomréade.

4.2.1 Betydelsen av geografiskt lage och kommunstorlek

Avstand och geografisk placering i forhéllande till universitetet lyfts inte fram av ndgon av de
intervjuade som en direkt eller avgorande faktor for den interna beredskapen att samverka kring
praktiknira forskningsprojekt. For de kommuner som ligger lingre ifrin Orebro lyfts vanan att
resa till universitetet som ett faktum och inte som nagot hindrande. Nagra av de intervjuade
funderar istéllet pa om det kan vara en hindrande faktor for universitetets forskare att resa till
dessa kommuner och beskriver det som att; ’det dr ldngre fran universitetet till var kommun, &n
for oss till universitetet”. Med andra ord, kommunens geografiska avstand till universitetet gors
mer till ett problem for universitetet respektive forskarnas eventuella (o)vilja att samarbeta med de
kommuner som inte ligger geografiskt nédra universitetet. De intervjuade fran kommuner som
ligger ldngre ifrdn universitetet betonar att det dr viktigt att deras anstéllda ocksé far samma
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samarbets- och utvecklingsmdjligheter som anstéllda i kommuner som ligger geografiskt néra
universitetet.

En skillnad mellan kommuner av olika storlek &r att sma kommuner har samma uppdrag som de
storre kommunerna att uppfylla, men de har farre personer att tillgd som kan utféra samma arbete.
Den lilla kommunens utmaning &r da att hitta resurser och fi de begriansade resurser man har att
racka till pa bésta sétt. De storre kommunerna har mer resurser, men nddvandigtvis inte mer i
forhallande till sin storlek, och da &r utmaningen att styra och samordna de resurser man har sa
effektivt som majligt. Samtidigt finns en variation mellan smd kommunerna i hur de uppfattar sin
mdjlighet att ingd i praktiknéra forskningsprojekt. Fragan om hur de ekonomiska resurserna
anvénds pa bista sétt 4r en gemensam utmaning, oavsett kommunstorlek.

En styrka for de sm& kommunerna &r att de har korta beslutsvédgar. Ett nidra samarbetet mellan
forvaltning och rektorer och rektorsgruppen gor att sma kommuner kan ga in i praktiknéra
forskningsprojekt med kort varsel. Trots alla ”hér och nu”-fragor, sé kan det ga det enkelt att
initiera och genomf6ra samarbeten under forutséttning att det finns en vil fungerande intern
organisation i kommunen. Ett vil fungerande samarbete mellan forvaltning och rektorer &r en
viktig forutsittning for att kunna samarbeta med universitetet kring praktiknéra forskning pa ett
bra sitt. Det dr ocksa viktigt for att sikerstilla att resultatet av praktiknéra forskningsprojekt pa en
skola ska kunna gynna fler &n de som direkt ingér i forskningsprojektet. Trots att de sma
kommunerna har korta beslutsvégar sa fungerar kommunikationen dndé inte alltid. I en intervju
framkommer att det pa huvudmannaniva har fattats beslut om samverkan kring forskningsprojekt
med universitetet, men att den intervjuade inte sdkert vet hur denna process gatt till. Det dr ocksa
oklart hur forankrat samarbetet var hos dem som det sedan kom att berdéra. Korta beslutsvégar kan
vara den lilla kommunens styrka men litenheten &r inte ndgon garanti for att den interna
kommunikationen fungerar.

I intervjuerna framkommer att dven en stérre kommun inte alltid har den ”6verbyggnad” eller
organisering som kravs for att ta hand om de samordningsuppgifter och méten som samarbete med
universitetet kring praktiknéra forskningsprojekt kan innebéra. Skillnaden mellan stérre och
mindre kommuner ar dock att det finns en storre mingd personal att tillgd som kan omorganiseras
och fa fordndrade arbetsuppgifter. I den bemérkelsen kan en stdrre kommun &tminstone teoretiskt
sett ha bittre interna forutsittningar att skapa en 6kad beredskap och kapacitet personellt och
ekonomiskt, 4n de minsta kommunerna i regionen.

Viljan till engagemang fran savil skolans och fran universitetets héll tycksvara en absolut
grundforutséttning for att delta i praktiknéra forskningsprojekt, i och med det merjobb som detta
innebdr i form av ytterligare samordning, méten etc. Vilka som lyfts fram som de viktigaste
funktionerna inom den egna organisationen vid praktiknéra forskningsprojekt skiljer sig négot at
mellan de intervjuade. Rektorer, forsteldrare och lérare dr de som framkommer som de viktigaste
funktionerna i praktiknéra forskningsprojekt. Ju stérre kommun, desto mer framhélls vikten av
strategisk samordning och styrning fran huvudmannens ledningsniva.

Sammantaget framtrader en bild av att skolhuvudménnens har skilda forutsittningar for
samverkan skapade av det lokala sammanhanget. Det géller faktorer som kan vara av strukturell,
individuell eller kulturell art. Samtidigt 4r en vél fungerande organisation och god inre
kommunikation viktiga forutsittning for att etablera samverkan med universitetet, oavsett
kommunstorlek.
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4.2.2 Regionala strukturers betydelse for samverkan

Det finns flera regionala strukturer for samverkan i region Orebro. Bdde ROL och Orebro
universitet tillhandahéller strukturer fér samverkan mellan kommuner och universitetet. Det finns
ocksa strukturer for samverkan mellan kommunerna i de olika ldnsdelarna i regionen .
Intervjuerna visar att det varierar hur upparbetade och formaliserade strukturerna &r i de olika
lansdelarna.

I de intervjuer dir regeringens forsoksverksamhet med praktiknira forskning berdrs beskriver
skolhuvudmaénnen att de har blivit informerade om och involverade i férsdksverksamheten via den
regionala samverkansstruktur som ROL tillhandhaller. Representanter frin universitetet har
kommunicerat och hdmtat in synpunkter pd ULF-avtalet via det s kallade tjdinstemannastddet
(skolchefsgruppen) och sakkunnigstodet (forvaltningsévergripande funktioner). Det dvergripande
ULF-avtalet som ligger till grund for de avtal for de specifika praktikndra forskningsprojekten som
har tecknats med skolhuvudménnen i regionen, har tagits fram av universitet. Skolhuvudménnen
har dérefter haft mojlighet att ha synpunkter pa avtalet via de etablerade regionala strukturerna for
samverkan.

De kommunala skolforetriidarna ser ROL i forsta hand som en aktor som skapar métesplatser for
de kommunala skolhuvudménnen dér de kan ta upp olika fragor som exempelvis regionala
samarbeten och samarbeten med universitetet. Samtidigt uppméarksammas i nagra intervjuer att de
métesplatser som ROL erbjuder inte dr kommunernas métesplats i bemérkelsen att de bestimmer
vad som ska tas upp pd mdtena. ROL uppfattas som en motesplats for regionens kommuner dér
agendan styrs utifrén de frigor dér hogre ledningsnivaer inom ROL har behov av att
tjdnstemannastodet och sakkunnigstddet bereder.

Samverkan mellan kommunerna lyfts ocksé fram i ndgon intervju som avgorande for vilka
aktiviteter som RUC kan erbjuda respektive for gemensamma utbildningsfragor som
gymnasieinnehall for lanet. En problematik som lyfts fram ar att forutsatt att olika aktiviteter eller
samarbeten ska kunna béra sina egna kostnader eller vara ekonomiskt forsvarbara att genomfora,
oavsett om det sker i kommunal, regional eller lirositesregi, krivs att ett visst antal som deltar.
Om den stora kommunen viljer att inte vara med, kan det innebéra att en aktivitet/samarbete inte
kan genomforas. Vad den stora kommunen viljer respektive valjer bort kan ddrmed fa stor
betydelse for vilka eventuella gemensamma samarbetsprojekt som kan ske i regionen, inklusive de
mellan skolan och universitetet i regionen.

Det finns flera regionala strukturer for samverkan i Orebro 1&n men nigra av de intervjuade lyfter
fram att det saknas forum diar kommunerna sjdlva kan styra agendan. De regionala strukturerna
tycks inte vara en forutsittning som tidigare har haft en avgérande betydelse for kommunernas
samverkan med universitetet.

4.3 Behov av praktiknara forskning

Praktiknéra forskning ar ett begrepp som inte har ndgon given definition. Kartliggningen visar att
praktiknéra forskning uppfattas som négonting som skolan kan, bor och ska ha nytta av. De
intervjuade relaterar praktiknéra forskning till skolans kdrnuppdrag, och inte nagot som de som
skolforetradare dr intresserade av. En av de intervjuade understryker vikten av att inte fastna i
”semantiska skillnader”, utan det visentliga &r att klargéra vad som ar universitetets respektive
skolans roll och ansvar i samarbetet. Det "praktiknira’ associeras dels till forskarnas nérvaro i
undervisningens praktik och dels till att forskarens forskningsintresse ligger néra skolans och
huvudmannens fragor.
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Under intervjuerna lyfter de intervjuade behov pé olika nivaer och ur olika perspektiv. Har
presenteras hur de intervjuade ser pa: skolans behov, regionens behov, universitets behov,
parternas gemensamma behov.

4.3.1 Skolans behov

Haér presenteras behov som de intervjuade uppfattar att skolan har och som praktiknéra forskning
forvéntas kunna svara upp mot.

Négra av de intervjuade tar avstamp i behovet av praktiknéra forskning utifran ett
utbildningspolitiskt och nationellt perspektiv, det vill sdga att de pratar om svensk skola i
allménhet. Praktiknéra forskning ses da dels som ett sétt for beslutsfattare att fa béttre underlag for
reformer, och dels for att svensk skola ska 4 hogre maluppfyllelse, att hdja kvaliteten pa
skolverksamheten. Detta kan forstas som det dvergripande eller det slutliga mélet for vad
medverkan i praktiknéra forskningsprojekt ska generera. Det ar framfor allt samarbetet med
forskare i och for skolornas dagliga arbete som praktiknéra forskning tas upp. I flera intervjuer
beskrivs olika konkreta utvecklingsomrdden som man vid tidpunkten for intervjun arbetar med
eller utifrén egna analyser ser att man behdver arbeta med. Dessa dr resultat av skolhuvudménnens
egna analyser och uppf6ljningar, sésom matematik, pojkar och studiekultur, kollegialt larande
(som ett sitt att knyta ihop alla breda satsningar som tidigare har gjorts i berérd kommun),
ledarskapet i klassrummet och ICDP. I intervjuerna lyfts deltagande i Skolverksfinansierade
satsningar pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt upp som exempel pa pagaende
samarbeten med forskare som fokuserar skolans verksamhetsnéra fragor.

I andra intervjuer diskuteras praktiknira forskning med tydlig hénvisning till skollagens skrivning
om vetenskaplig grund och bepriovad erfarenhet. Praktiknéra forskning signalerar for dessa
intervjuade nagonting nytt i en positiv bemérkelse; praktiknéra forskning innebar ndgonting annat
an att lasa forskningslitteratur eller att via foreldsningar ta del av forskningsresultat och metoder
som ska vetenskapligt grunda sin verksamhet. En av de intervjuade beskriver att skolans
verksamma tenderar att ’géra teori av gorandet”. Den intervjuade efterlyser snarare att “teoretisera
gorandet”, att det dr det som skolan behdver bli bittre pa. Den intervjuade menar att de som
arbetar i skolan behdver kritiskt titta pa det de faktiskt gér och forstd det pd djupet genom att
teoretisera det. Inte (enbart) tvirtom, att lara sig teorier som sedan appliceras pa gorandet.

De intervjuade ser skolans personal, lirare och framforallt forsteldrarna, som de som framst
kommer att delta i praktiknéra forskningsprojekt. Praktiknéra forskning pa sé sétt bli ett sétt att
hoja lararnas kompetens och att hdja den akademiska nivén pa lararnas arbete vilket gor att larare
kan utvecklas i sin profession. De kan tillsammans med forskare eller med stod av forskare ta sig
an skolans fragor, vilket ger lararna mdjlighet att fordjupa sin kunskap; att gé fran tro till att veta,
och forsta. Pa det sittet blir praktiknéra forskningsprojekt synonymt med kompetensutveckling for
larare; det kan hoja ldrarnas professionalitet och status. I ndgon intervju framkommer att
medverkan i ett praktiknéra forskningsprojekt kan innebira kompetensutveckling for all personal
utan att alla involveras i det specifika forskningsprojektet. Detta menar den intervjuade forutsitter
forskare som ocksa &r intresserade av att vara med och utveckla skolan.

Samtidigt som de intervjuade har forhoppningar om att praktiknéra forskning négra av de
intervjuade ser praktiknéra forskningssamarbeten som en mdjlighet att avdramatisera det
akademiska”. Samarbetet med universitet kan mdjliggdra for larare, och annan skolpersonal, att
lattare rora sig mellan akademi och skola. I intervjuerna framkommer tidigare erfarenheter av eller
tankar kring hur det ar mojligt att skapa en rorlighet mellan akademi och skola; att utveckla
uppdrag/strukturer som kan mojliggora for sdvil larare som forskare att vara yrkesverksamma
bade hos sin skolhuvudman som vid universitetet. Ett exempel &r att fa ha en doktorand fysiskt pa
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plats hos sig genom ett praktikndra forskningsprojekt. Nagra fa har tidigare egen erfarenhet av
eller vet om ldrare som undervisar bade pé sin skola och pa lararutbildningen. I ndgon intervju
funderas kring mdjligheten att ha en samordnartjénst pa forvaltningsniva som kan delas med andra
kommuner. Detta kan vara ett sétt for de mindre kommunerna att ha tillgang till en
forvaltningsovergripande resurs som kan arbeta med de kommunala skolhuvudménnens
samverkan med universitetet och samordningen kring praktiknéra forskning.

En annan infallsvinkel pé varfor praktiknéra forskning &r positivt &r att det kan stérka det
systematiska kvalitetsarbetet pa savil enhets- som forvaltningsniva. I intervjuerna blir praktiknéra
forskning en fraga om forskningsmetodik, att jobba med de beprévade metoderna, att bidra med
pricksdkerhet till kvalitetsarbetet genom att fa svar pa vad som fungerar och vad som ar de
egentliga problemen. Forskare kan ge ett utifrdnperspektiv och kan synliggora kulturblindhet. De
intervjuade hoppas dven att de kan fa hjdlp med vad nésta steg i ett utvecklingsarbete kan
innebdra.

Att forskare kommer ut i kommunerna rent fysiskt ses inte bara som vardefullt for att forbattra
skolans verksamheter i sig, utan ses ocksa som positivt for bruksorter med 1ag studietradition. Det
blir som en av de intervjuade uttrycker det, ett sitt att forsta att ’forskare och professorer ocksa ar
vanliga minniskor”. Detta kan innebdra en mer naturlig koppling mellan forskning och skola som
exempelvis gor skolan och ldrarna mer benégen att ta till sig teorier och att vilja forédndra saker.

Nedan sammanfattas i sex punkter de omraden som de intervjuade uppfattar att skolan har behov
av praktiknira forskning.

1. Svensk skola behover praktiknéra forskning for att bli battre.

2. Skolan behdver samarbete med praktiknéra forskare i sin vardag for att hoja kvaliteten pa
olika utbildnings- och undervisningsrelaterade delar.

3. Skolan behover praktiknéra forskning for att leva upp till en vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet

4. Ldrare behover samarbeta med praktiknéra forskare for att professionsutveckla sig.

5. Skolan behdver samarbeta med praktiknira forskare for att skirpa det systematiska
kvalitetsarbetet genom att blir mer vetenskapliga och metodiska i sitt forfarande.

6. Skolan behover forskare for att skapa en naturlig koppling mellan skolans virld och
universitetets vdrld.

Punkterna visar att de intervjuade tar utgdngspunkt i skolans kdrnuppdrag, 4ven om de lagger
tonvikten pa olika omraden.

4.3.2 Regionens behov

Det dr skolans behov som é&r i fokus under intervjuerna, men i ndgra intervjuer lyfts dven
Orebroregionens behov av praktiknéra forskning fram. Orebro ldn behdver praktiknira forskning
for att skolans mdluppfyllelse ska bli bittre for att sidkra regionens kompetensforsorjning.
Praktiknéra forskning kan bli ett medel for att nd 6kad maluppfyllelse for skolorna i regionen,
vilket i sin tur dven dr nodvandigt for att pa langre sikt kunna fa utbildade och kompetenta
medarbetare verksamma i regionen. Praktikndra forskning inom omraden sdsom
vuxenutbildningsomrédet skulle kunna motiveras utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv och
som i sin tur hénvisar till skolans betydelse for regionens alternativt kommunernas arbetsmarknad.

10
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4.3.3 Universitetets behov

I nagra intervjuer lyfts dven universitetets behov av praktiknéra forskning fram och relaterar
behovet till tva av universitetets karnuppdrag: undervisning (l4rarutbildning), och forskning.
Behoven dr sammanlédnkade med varandra.

e Lérarutbildningen behover praktiknéra forskning for att fa en relevant ldrarutbildning.

e Forskare behdver vara i skolans praktik och dess verksamma fér att kunna generera en
trovdrdig och praktikrelevant forskning.

De intervjuade som beskriver universitetets behov av praktiknira forskning gor det utifran att
direkt eller indirekt relatera det till vad som hér ovan beskrivits som skolans behov. De utgar fran
ett slags win-win-perspektiv, att praktiknira forskningsprojekt inte bara gagnar skolan utan
forskningen kan dven bidra till en mer praktikrelevant lararutbildning som utbildar morgondagens
larare. Universitetet behover skolan. I ndgon intervju framkommer att praktiknéra
forskningssamarbeten med skolan kan pa detta sitt innebéra att universitetet far en hogre
trovardighet. Den pedagogiska forskningen pé universitetet har tidigare upplevts som att den har
legat langt ifran skolans vardag. En av de intervjuade skolforetrddarna ser praktiknéra forskning
som en l0sning pé universitetet behov och beskriver det som att skolan kan generera uppslag till
grundforskning, och dels tillimpa den och dels aterkoppla tillbaka om dess eventuella
“trubbighet”.

4.3.4 Parternas gemensamma behov

Praktiknéra forskning kan utifrén nagra av de intervjuade dven forstas som ett gemensamt behov,
en gemensam angeldgenhet for skola och universitetet. Den kan vara en mdjlighet att gora
nagonting nytt och annorlunda till skillnad mot tidigare forskningsprojekt. De intervjuade som
beskriver praktikndra forskning som ett mote menar att det &r viktigt att undanrdja missforstand
och myter om varandra. Forst da kan det ske ett utbyte. Ndgon ser praktiknéra forskning som ett
sitt att skapa nagonting tillsammans i métet.

En ytterligare infallsvinkel pa det gemensamma behovet ar att fokusera pa den praktiknéra
forskningen som forskning; dess vetenskapliga bidrag till ett specifikt forskningsfélt. Att bidra
med kunskap till vetenskapssamhillet forstas ocksé som en angelédgenhet for skolan; att bidra med
ny vetenskaplig kunskap som inte idag finns inom forskningen om skolans praktik. Skolan bade
bidrar med och far del av ny kunskap som generats i skolans praktik, exempelvis om elevers
larande eller vad det innebér att utveckla undervisning i olika avseenden. Parternas gemensamma
behov kan sammanfattas i foljande punkter:

e Universitetet och skolan behdver motas for att ndgot gemensamt, nytt och spdinnande ska
kunna uppsta i det praktiknéra forskningsprojektet

e Savil skolan som skolforskningsfiltet behdver mer undervisningsutvecklande forskning for att
fa mer kunskap om ldrande.

4.4 Forutsattningar for samverkan

I detta avsnitt presenteras hur de intervjuade uppfattar att Orebro universitet kan skapa goda
forutséttningar for att samverka kring praktiknéra forskning. Medskicken frén skolhuvudménnen
kan bist forstds som forbattringsforslag eller onskemal som kan skapa béttre forutsdttningar for
samverkan.

e Var fortsatt nyfikna, lyhorda och inlyssnande
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e Enklast mojliga administration och undvik onddigt merarbete

e Kommunicera tydligt vad universitetet gér och kan erbjuda

e Inkludera hela regionen i samverkan och samarbeten

e Involvera forskare som &r kunniga och engagerade i skolans praktik

e Skapa strukturer sd att dialogen mynnar ut i ”verkstad” och forbéttring for ingdende parter

Ett medskick frén de intervjuade &r att universitetet har borjat att visa intresse for att samverka
med regionens skolhuvudmén. Det forhéllningssétt som idag préaglar kontakten med universitetet
ar skolhuvudménnen positiva till och de &r mana om att den fortsétter pa liknande sétt. De
intervjuade Onskar att universitet ska vara en fortsatt 6dmjuk, nyfiken och synlig samarbetspart
och att dialogen ska kdnnetecknas av en dmsesidighet och vilja fran béda hall.

Ett annat medskick handlar om att reducera administrationen kring samarbeten och projekt s&
mycket som mdjligt. Att ta och ha kontakt med universitetet behdver vara enkelt. Det ska ocksa
vara létt att komma igdng och inte kréiva alltfor mycket extraarbete utdver det som behdver goras i
ordinarie verksamhet. Samtidigt kan det behovas mer administration och byrékrati i komplicerade
processer. Det viktiga &r att inte gora det “krangligt i onddan”.

Ett tredje medskick handlar om universitetets kommunikation och dialog med skolhuvudménnen;
att universitet tydligt kan synliggdra vad for praktiknéra forskning som pagér, bl.a. med skolan i
regionen. Men ocksé vad som dr mdjligt att samarbeta/samverka kring. En viktig forutsittning for
samverkan kring praktiknéra forskningsprojekt &r enligt de intervjuade att det finns fungerande
strukturer for att fora dialog. Universitet behdver exempelvis erbjuda en samlad kanal s&
skolhuvudménnen kan fa ett helhetsgrepp om universitetets arbeten kring praktiknéra forskning
etc. Det dr ocksa onskvért att &ven det pé universitetet finns en inre samordning, exempelvis att
universitetsforetrddare i moten med skolan har kunskap mer &n om sin egen verksamhet pé
universitetet.

En aspekt som de intervjuade lyfter fram ror tydligheten i kommunikationen nér forslag eller
erbjudande om praktikndra forskningsprojekt gors. Det finns skillnader i vad de intervjuade menar
med ’tydlighet”. A ena sidan efterfrigas att erbjudandet till skolan #r strukturerat och tydligt.
Detta sa att skolhuvudménnen forstar vad forslaget innebir. Exempelvis behover det framgé vad
ldrarna forvintas bidra med, vad forskaren forvintas bidra med och vad som ska astadkommas: Ar
resultatet av samarbetet skolutveckling, forskningsresultatet eller bdde och? Samtidigt behdver det
finnas en flexibilitet att fran skolans sida kunna foéréndra och justera forslaget fran universitetet.

Det fjarde medskicket handlar om dnskemaélet att universitet ska forsta regionens och
skolhuvudménnens behov och kunna matcha ihop forskare och skolhuvudman. De intervjuade
onskar att universitet undersoker var i regionen som det finns behov av praktiknéra forskning, var
en sddan "injektion” skulle behdvas och ocksa prioritera var i regionen som praktiknéra forskning
ska genomforas. En forutsittning for detta menar de intervjuade &r att samarbeten bygger pa
strukturer och inte pa personliga kontakter. Med personliga kontakter dkar risken att fler
forskningsprojekt hamnar i den stora kommunen som ocksa finns ndrmast universitet. En annan
aspekt dr att man som universitet kan underlatta for regionens kommuner, och sérskilt de mindre,
genom att ha ett begriansat antal moétesforum; att det inte blir for splittrat. Ett forslag som
framkommer &r d&ven mdjligheten att kombinera fysiska méten med digitala.

Det femte medskicket &r att de intervjuade ser samverkan forskare som é&r intresserade av att
komma néra skolans praktik och att forstd de “konkreta betingelserna” som finns i skolvardagen;
sasom konferenstider, skolans rytm, dr en viktig forutsittning for bra praktiknéra forskning.
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Forskare behover ha rimlig forvéantan pa de mojligheter som finnas i en skolverksamhet att kunna
delta i ett praktiknéra forskningsprojekt. Forskare behdver ocksé ha en forstaelse for att en skolan
inte kan pausa kunskapsomréaden eller &mnen. Forskningsprojektet behdver genomforas samtidigt
som annan undervisning pagar vid sidan av forskningsprojekt. Skolan behover forst och framst
svara upp mot skollag och laroplanen.

Det sista och sjatte medskicket handlar om att de dialoger som genomfors mellan skola och
universitet i sluténdan ska leda till ”verkstad”. De intervjuade efterfrdgar konkreta praktiknéra
forskningsprojekt som bidrar till verksamhetsforbéttring; det &r viktigt att skolhuvudmaén och
skolor som samverkar med forskare far ut nagot av de samarbeten man gér in i.

4.5 Sammanfattning

Kartldggningen visar att de intervjuade skolhuvudménnen har begrénsade erfarenheter av att
samarbeta med Orebro universitet kring forskningsprojekt. En timligen likartad berittelse om
tidigare erfarenheter av samverkan tar form genom de intervjuades berittelser. Universitetet har
tidigare har haft ett begrinsat intresse av att samverka med regionens skolhuvudméin men att den
instéllningen frén universitetets sida idag har fordndrats till att blir mer positiv. Kontakten med
Orebro universitet sker idag framfor allt genom deltagande i RUC:s olika aktiviteter och
ataganden knutna till lararutbildningen. Andra samverkansomraden som de intervjuade har
erfarenhet av dr kompetensforsorjningsfrdgor och utveckling av och deltagande i
uppdragsutbildningar. Intervjuerna visar att det hos de intervjuade finns en forhoppning om att den
satsning pa praktiknéra forskning som &r i en uppstartsfas kan bidra till att utveckla
skolhuvudmaénnens skolverksamhet.

Ur ett skolhuvudmannaperspektiv handlar behovet av praktiknéra forskning i forsta hand om
mdjlighet att f4 samarbeta med forskare och att ha forskare i skolans vardagspraktik. Kontakten
med forskare inom ramen for praktiknéra forskning framstills frimst som ett medel for att
forbittra skolans systematiska kvalitetsarbete, vetenskapliga grund, stiarka larares
professionsutvecklande samt forbattra undervisningen i klassrummet. Forskares men dven vfu-
studenters nirhet till det som beforskas innebar &ven en mojlighet for forskare/lararutbildare att fa
en er rittvisande bild av skolans komplexitet som kan skapa en mer relevant lararutbildning.
Praktiknira forskning kan hér forstas dels som ett sétt att skapa méten mellan skolans praktik och
lararutbildningen och dels ett medel for att forbéttra respektive parters verksamheters
vetenskapliga grund. Forskningsresultat som genereras av den praktikndra forskningen blir av
underordnad betydelse.

Skolhuvudmaénnen &r intresserade av att samarbeta med universitetet i praktiknéra
forskningsprojekt, men det varierar mellan de intervjuade hur de ser pa den egna kommunens
forutsattningar for samverkan. Utifran de intervjuades beskrivningar av de interna
forutsattningarna framkommer att det ar en rad faktorer som paverkar majligheterna att samverka
med universitetet. Det &dr faktorer som: kommunala prioriteringar och fokus, andra pagaende
skolsatsningar, tillgang till ekonomiska och personella resurser etc. Desto storre kommun desto
fler verksamhetsnivaer och fler potentiella som bade forvéantas kunna vara med och styra,
samordna och ingé i praktiknéra forskningsprojekt. Samtidigt sé kan, i de storre kommunerna,
informations- och kommunikationsflodet bli en utmaning. Medan vissa skolhuvudmén i denna
kartlaggning betonar vikten av en strategisk samordning och prioritering, betonar andra vikten av
verkstad eller att tdnka pé att fordela forskningsprojekt ut i hela regionen.

Onskemalen fran de intervjuade dr att universitetet fortsitter pa inslagen vig, bade gillande
forhallningssatt som att vidareutveckla kommunikationen och administrationen vid konkreta
samarbeten mellan universitet och skolhuvudman. En tydligt uttalad férhoppningen hos
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skolhuvudmaénnen é&r att den dvergripande samverkan som sker och de konkreta
forskningssamarbeten som genomfors, direkt eller indirekt (t ex i form av en mer relevant
lararutbildning genom praktiknéira forskning) kan bidra till 6kad maluppfyllelse for ldnets
skolhuvudmaén. Dérfor vill skolhuvudménnen samarbeta med forskare som har ett starkt
engagemang och djup kunskap om skolverksamhet.

5. Diskussion

Syftet med kartldggningen var att undersoka de kommunala skolhuvudménnens erfarenhet av,
behov av respektive forutséttningar for samarbete med Orebro universitet kring praktiknira
forskning.

Resultatet visar att:

De kommunala skolhuvudménnen i regionen har begriansade erfarenheter av att samverka med
Orebro universitet inom ramen for praktiknéra forskningsprojekt

Skolhuvudminnens behov av samverkan med Orebro universitet inom ramen for praktiknira
forskningsprojekt relaterar i hog grad till behov att hoja kvalitet och méluppfyllelse, det vill sdga
ett nyttoperspektiv.

Resultatet diskuteras hir med stdd av tidigare genomforda utredningar och kartliggningar som har
genomforts i en ULF-kontext. Kartldggningens resultat visar att skolhuvudménnens motiv for att
samarbeta kring praktiknéra forskning framférallt handlar om att hoja skolans kvalitet och
maluppfyllelse. Att bygga langsiktiga strukturer for samverkan med universitetet kan vara ett
viktigt steg pa vigen for skolhuvudmainnen att hoja skolans kvalitet vilket ligger i linje med den
overgripande intentionen med forsoksverksamheten kring praktiknéra forskning som &r att bygga
langsiktiga strukturer, modeller etc. for samverkan kring praktiknéra forskning och lérarutbildning
(se ORU 2019/03570; Proitz m.fl., 2020; SOU 2018:19) °. Savil kartliggningen av
skolhuvudménnens behov och en tidigare genomford kartldggning av professorers syn pa
praktiknira (Oijen & Ohman Sandberg, 2020a) visar att det finns intresse fran bada parter att
bygga strukturer for samverkan kring praktiknéra forskning. En dvergripande utmaning for
universitetet r att férvalta den tilltro och tillit som huvudménnen har for universitets intresse for
samverkan kring praktiknéra forskning.

Det saknas tydliga definitioner av innebdrden av praktiknéra forskning och ingen part, varken de
intervjuade professorerna eller skolhuvudménnen gor ansprak pa att sitta en Gvergripande ram for
vad praktiknéra forskning dr och hur samverkan ska ske. Istéllet kan de praktiknéra
forskningsprojekten som ar igéng eller sétts igang bli ett sitt for skola och laroséte att 1ara kdnna
varandra mer pa djupet. Detta kan bidra med reella och nutida lirdomar och erfarenheter som kan
bidra till att utveckla och prova olika modeller for samverkan kring praktikndra forskning.
Innebdrden av praktiknéra forskning har mojlighet att ta form under férsoksverksamheten med
ULF-avtal.

9| denna kartlaggningsrapport problematiserar vi inte termer som struktur, modell, infrastruktur, aktivitet, FoU/ etc. Ta
garna del av delutvarderingarna av den nationella férsoksverksamheten som belyser och problematiserar uttolkningarna
och konkretiserandet av den (Prgitz m.fl., 2020; Prgitz m.fl, 2019).
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En vigledande princip for forsoksverksamheten inom Umea-noden ar att samverkan ska vara
”symmetrisk och komplementér”. | intervjuerna anvands inte den formuleringen. De intervjuade
talar istdllet om att ”mdtas 1 6gonhdjd”, vilket kan ses som ett annat sétt att tala om den
”symmetriska” ansatsen. Intervjuerna visar att skolhuvudménnen har en férhoppning om att
samverkan med universitetet ska vara bade “symmetrisk och komplementér”. Skolhuvudménnen
har en tilltro till att forskarna kan bidra med komplementir kunskap, exempelvis genom att de har
kunskap om hur praktiknéra forskning genomfors. De har ocksé en forhoppning om att de forskare
som skolan samverkar med har en djup kunskap om skolan och att de forstar skolans komplexitet.
De menar att forskarna, utdver sin kunskap om forskning behéver ha kunskap om hur de ska
samverka med skolan.

Det kan beskrivas som att de intervjuade efterfragar att forskarna ska vara praktiklitterata'”,
samtidigt som de har forhoppningen att de frn skolverksamheterna som deltar i forskningsprojekt
ska utveckla en forskningslitteracitet. Forskningslitteracitet hos deltagare fran skolans verksamhet
betraktas alltsa inte som forutsittning for att kunna “métas i dgonhdjd” i ett praktiknira
forskningsprojekt, utan en forméga som behdver utvecklas.

Under forsoksverksamhet med ULF-avtal i Orebroregionen har flera utmaningar som ror
samverkan mellan skolhuvudmén och universitet synliggjorts. Kartldggningen av hur
professorerna pa Orebro universitet ser pa praktiknéra forskning visar att de 11 professorer som
intervjuades som helhet tycker att frigan om inneboérden av praktiknira forskning behdver
diskuteras vidare. Inte minst frdgan om i vilken mén skolans behov ska styra forskningens
problemformulering och praktiknira forskning ska avgrinsas. I den andra nationella
delutvarderingen av ULF-satsningen bendmner utviarderarna samverkan mellan tva likvardiga
parter som samverkan i det tredje rummet och utvirderarna skriver att de i den nationella
forsoksverksamheten med ULF bara undantagsvis har stott pa samverkan i ett tredje rum (Proitz
m.fl., 2020, s. 85). Endast ett fatal av de intervjuade skolhuvudménnen reflekterar 6ver samverkan
i det tredje rummet'".

Mot bakgrund av de begrinsade erfarenheter av samverkan kring praktiknéra forskning mellan
skolhuvudmaén och forskare finns anledning for bada parter att véinda blicken inat och kritiskt
granska hur forsknings- respektive praktiklitterata de i nuldget ar pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Darefter kan samtalen om hur en komplementér och symmetrisk samverkan

0 Med forskningslitteracitet avses ”... férmagan att férsta, vérdera och anvénda vetenskaplig kunskap i ett speciellt sammanhang, i det har
fallet forskola och skola. Ambitionen &r att Iarare ska utveckla forskningslitteracitet och ett vetenskapligt férhallningssatt till sin praktik i
forskola och skola utifran kunskap om vad forskning &r, dess villkor och premisser” (Persson 2017). Forskare vid Hogskolan Dalarna vill
understryka den férvantan som aven bor stéllas pa forskarna och for fram termen praktiklitteracitet. Med det riktas blicken mot forskarnas
kunskap och forhallningssatt till skolans praktik, villkor och premisser (se Irisdottir Aldenmyr & Gradén opubl.;
https://www.du.se/sv/Samverkan/pud/forskning-och-utveckling/samskapande-forskning/skolforskningsfonden---lokal-praktikutveckling/). |
denna rapport férs ingen narmare diskussion eller problematisering av dessa termer och inbdrdes férhallande till varandra. Behallningen
med dem bada &r att synliggdra att det bor finnas ett Gmsesidigt intresse respektive nagon slags lagsta kunskapsniva om saval forskning

som praktik och skola som praktik.

" Med det forsta och det andra rummet avses att det ar praktikens alternativt akademins diskurs/perspektiv som styr samverkan. Det tredje
rummet innebéar daremot att praktiken och akademin ses som kompletterande och likvardiga parter i samverkan ( se vidare i Prgitz m.fl., 2020, s.
88-91).
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bor, ska eller kan ta form fortsétta och direfter konkretiseras. Om de samverkande verksamheterna
inte har kunskap om den egna verksamheten finns risk fér missuppfattningar som i sin tur kan leda
till konflikter. Konflikter kan uppstd om samverkan baseras pa otillracklig kunskap om eller insyn
1 bade sitt eget och den andre partens uppdrag och forutsittningar. Under forsoksverksamheten
kan de som samverkar i de praktiknéra forskningsprojekten synliggdra vad symmetrisk och
komplementér samverkan kan innebéra och vilka utmaningar som finns. P4 vilket sitt
konkretiseras en sddan princip utifran de lokala forutséttningar som finns i en kommun, pa en
forvaltning, pa en skolenhet etc.? Vilka strukturella, sociala eller individuella faktorer blir viktiga
att uppmiarksamma? Vilka ytterligare stodjande aktiviteter och strukturer krdvs? Vems ansvar ar
det att skapa vilka stodstrukturer? Vem forvintas kunna och veta vad om vad?

Ett fortsatt konkret arbete &r att utifrdn hur ovanstaende fragor besvaras skapa stodjande aktiviteter
och for-strukturer som ligger utanfor de aktiviteter och strukturer som i Umea-noden definieras
som “andra aktiviteter” (Umeé Universitet 2020, s. 27). Huvudmannakartliggningen indikerar att
de kommunala skolhuvudménnen inte bara ”gér in i” ett praktikndra forskningsprojekt, men att
olika processteg med samverkan dessforinnan alternativt olika utbildningsinsatser kan behvas.
Ett sétt att arbeta med dessa for-strukturer har exempelvis varit att inte teckna generella ULF-avtal
utan att avtal har skett forst nar skolhuvudmannens foretrddare och berorda forskare har formulerat
ett konkret praktikndra forskningsprojekt. Ett annat konkret sitt som behdver foljas upp och
vidareutvecklas &r utlysningen av medel for skolutvecklingsprojekt med forskare, det vill sdga
inga krav pa att det ska bli forskning (vetenskaplig kunskap, vetenskapliga publikationer).

Bilden av att RUC vid Orebro universitet ér etablerat i regionen framgar tydligt i intervjuerna med
skolhuvudménnen. Den tillit som finns for Orebro universitet verkar i hog grad ha byggts upp
genom den kontakt som de intervjuade har haft och har med RUC. Detta visar att det har varit en
framgéangsrik strategi att forsoksverksamheten med ULF-avtal har byggt vidare pa de upparbetade
strukturer som RUCs verksamhet har etablerat. RUC vid Orebro universitetet gjorde en omstart
for sex ar sedan. Sedan dess har ett arbete fortgatt med att starka RUC:s legitimitet internt pa
universitetet och RUC:s koppling till universitetets forskning har starkts. Detta har bland annat
skett genom att en professor med koppling till ldrarutbildningen har fatt ett uppdrag som
vetenskaplig ledare for RUC. En annan professor leder ett arbete med regionens rektorer med
fokus pa att leda forskningsbaserad skolutveckling.

RUC vid Orebro universitet har idag nio didaktiska nitverk med olika innehall som utgdr en arena
for att knyta samman praktiknédra forskning, ldrarutbildning och skolans praktik med varandra. De
didaktiska nétverken &r en struktur som pé sikt kan vidareutvecklas dn mer till att bli en plats dér
forskningsfragor sprungna direkt ur praktiken kan vickas. De didaktiska nitverken kan utvecklas
till att bli en &nnu mer etablerad samverkansstruktur for behovsfangst” och formulering av
mdjliga forskningsfragor, men likvél for att kommunicera och diskutera padgéende
forskningsprojekt och forskningsresultat (jfr Preitz m.fl. 2020, s. 90).

Ett fortsatt arbete inom ramen for forsoksverksamheten dr att &nnu tydligare utveckla och
konkretisera RUC:s verksamhetsidé om att utgora "navet for forskningsbaserad samverkan mellan
lararutbildningen vid Orebro universitet och regionens foérskolor och skolor. Kénnetecknande for

2 Som inspiration for att besvara denna typ av fragor, se exempelvis Bergmark och Hanssons (2020) studie av hur policy uttolkas och

hanteras i praktiken.
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den forsoksverksamhet kring praktiknéra forskning som bedrivs vid ORU &r ambitionen att den
ska erbjudas alla regionens skolhuvudman, och pa sétt kunna bidra till en béttre likvardighet
mellan skolhuvudminnen i Orebroregionen gillande praktiknira forskning och ldrarutbildning.
Forhoppningen ar att sdval kommunala som fristdende skolhuvudmaén ska kunna delta i de FoU-
aktiviteter och mdtesarenor som finns for samverkan kring praktiknéra forskning i universitetets
regi. [ huvudmannakartldggningen framkommer faktorer som i olika hog grad verkar begrénsa
mdjligheten till deltagande for skolhuvudmén och (foér)skolor. De utmaningar som kan utlésas
utifran kartliggningsresultaten ar i méngt och mycket jamforbara med de utmaningar som
framkommer i professorskartliggningen (Oijen & Sandberg 2019). Det handlar om
organisatoriska och strukturella forutsittningar som tillgdngen till tid, resurser och engagemang
hos varje part. Aven pé nationell niva lyfts tid och resurser fram som nddvindiga forutsittningar
for en samverkan kring praktiknédra forskning (Preitz m.fl., 2020; SOU 2018:19). Noterbart &r att
engagemang bade kan forstds som en forutséttning pa individniva, och som en konsekvens av
vilka forutsdttningar som finns pa strukturell niva i form av tid och resurser. En annan likhet
mellan huvudmannakartlaggningen och professorskartliggningen &r synliggorandet av parternas
kunskap och forstaelse om den andres verksamheter och kdrnuppdrag. Den tredje utmaningen
som kan identifieras i huvudmannakartldggningen handlar om samspelet mellan regionens parter.
Den sistndmnda &r ej jaimforbar med professorskartldggningens. Genomgaende {for
professorskartldggningen var snarare ett nationellt och internationellt perspektiv pa samverkan
kring praktiknéra forskning.

Det finns stora variationer mellan skolhuvudménnen i hur goda forutséttningar de har for att
samarbeta med Orebro universitet kring praktiknira forskning. Skolhuvudménnen i de storre
kommunerna i har generellt bittre ekonomiska forutséittningar for samverkan &n skolhuvudmén i
de smé kommunerna. Samtidigt brottas de stora kommunerna med utmaningar, exempelvis nir det
géller samordning och intern kommunikation, som inte verkar vara ett lika stort problem for de
sma kommunerna. Det geografiska avstandet till universitetet upplevs inte i ndgon storre
utstriickning som ett problem for skolhuvudmin i kommuner beligna langt ifrén Orebro. Vid
tidpunkten for intervjugenomforandet var det de minsta kommunerna eller/och de kommuner som
inte lag allra ndrmast universitetet som var de forsta att diskutera eller/och att teckna ULF-avtal
med universitetet.

I den nationella delutvirderingen av ULF fran 2020 undersdks i form av en fallstudie hur
forsoksverksamheten kring praktiknéra forskning konkretiseras. Det sker genom att utvarderarna
intervjuar foretrédare fran forvaltnings- respektive skolniva samt involverade forskare (se vidare i
Proitz m.fl., 2020). Aven om de fyra intervjuade skolhuvudménnen beskriver liknande
forutsittningar, mojligheter, hinder etc. som ocksé framkommer i denna huvudmannakartliggning
framtrader betydande skillnader i nuldge avseende dessa skolhuvudméns erfarenheter,
kompetenser och strukturer och de kommunala skolhuvudminnens i Orebroregionen.
Orebroregionen med sin specifika sammansittning med en riktigt stor kommun och flera riktigt
smé kommuner skapar oundvikligen fragor och sporsmaél hur balansen ska kunna se ut for
samverkan mellan kommuner inom kommunala skolfrdgor, men dven hur universitetet som
Orebroregionens universitetet kan och vill forhalla sig till den grundliggande olikvirdighet som
fran borjan finns i regionen géllande utbildningsbakgrund, ekonomi, bemanning och kompetens.
Utifran de skilda forutséttningar och nuldgen som finns, vad &r da rimligt att en regional strategi
och konkreta prioriteringar kring praktiknira forskning som syftar till att stirka savél
lararutbildningen som skolans vetenskapliga grund (och beprovade erfarenhet), ska innefatta och
ta hinsyn till? Vilken roll kan och vill Region Orebro lén ta for en regional likvérdighet géllande
de kommunala skolhuvudménnens skilda forutséttningar att kunna bedriva en forskningsbaserad
skolutveckling?
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Ett fortsatt konkret arbete som universitetet kan och kommer ta ansvar for, ar att ytterligare
forbittra samverkan med Orebroregionens skolhuvudmin kring fragor som ror lirarutbildning och
praktiknéra forskning. En samverkansstruktur for detta &ndamél kommer under hdsten 2020 starta
upp och mojliggora ett regionalt samverkansrdd. Radet genomfors i universitetets regi. Ett sddant
rad kommer inte fordndra skolhuvudménnens strukturella forutsittningar. Férhoppningsvis kan ett
sddant rad underlétta for de minsta kommunernas “alltiallo”-funktioner att delta i samverkan med
universitet tillsammans med dvriga av regionens kommuner , att det blir firre mdten och ett mer
samordnat innehall. For de storre kommunerna kan detta rad forhoppningsvis méta upp
onskemaélet om att skapa en motesarena for att arbeta mer samlat, strategiskt och langsiktigt med
fragor kring lararutbildning och praktiknira forskning.

Framover behover sdvil universitetet, skolhuvudminnen och ROL:s foretridare tydliggora vilken
typ av samtal och vilka fridgor som behdver hanteras internt inom den egna organisation och
tillsammans med andra parter for att etablera fungerande och héllbara strukturer for praktiknéra
forskning.

6. Slutsatser och fortsatt arbete

Har foljer fyra slutsatser och fyra forslag pé fortsatt arbete for att skapa héllbara forutsittningar for
samverkan kring praktiknéra forskning mellan universitet och skolhuvudmén.

Slutsats 1: De kommunala skolhuvudmainnens erfarenheter av samverkan med Orebro universitet
dr begransade.

Forslag 1: Nyttja erfarenheter fran pagéende praktiknira forskningsprojekten for att utveckla och
etablera gemensamma och hallbara strukturer for samarbete mellan universitetet och
skolhuvudmaénnen.

Slutsats 2. Praktikndra forskning ses av skolhuvudminnen framfor allt som ett medel for att
genomfora forskningsbaserad skolutveckling i syfte att nd 6kad maluppfyllelse i den egna
kommunens skolor.

Forslag 2: Skapa strukturer, processer och aktiviteter ddr universitets- och skolforetradare” kan
mdtas i 0gonhdjd” kring forskningsbaserad praktiknéra forskning, skolutveckling och
lararutbildning.

Slutsats 3. RUC &r idag en upparbetad och uppskattad struktur som svarar mot de kommunala
skolhuvudménnens behov.

Forslag 3: Utveckla RUC till att bli ett regionalt nav for samverkan rérande forskningsbaserad
skolutveckling, praktiknéra forskning och lararutbildning.

Slutsats 4: En likvérdig utbildning i regionens skolor forutsétter att alla skolhuvudmén i regionen
har likvérdiga forutséttningar att delta i praktiknéra forskningsprojekt.

Forslag 4: Arbeta for att bygga nationella strukturer som ger alla skolhuvudméin oavsett
geografiskt ldge, ldrares utbildningsniva och ekonomi forutséttningar att delta i praktiknéra
forskningsprojekt. Det finns annars en risk att de forskningsfragor som lyfts i praktiknira
forskningsprojekt inte uppmérksammar den méngfald av frdgor som finns i Sveriges skolor.
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