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Sammanfattning

Projektet Framtidens lararutbildning har som mal att utveckla universitetets lararutbildning till en
sammanhallen utbildning som bedrivs med hog kvalitet, i stimulerande 14rmiljéer och som
kannetecknas av ett hogt soktryck fran motiverade studenter. Syftet med denna progressrapport ar att
beskriva projektets allmidnna status samt tillhandahalla en presentation av nuldget och hur langt arbetet
fortskridit sedan foregéende progressrapport' presenterades vid styrgruppsmétet 3 december 2020.
Projektet avslutas 31 mars 2022 och utfasning och implementering har paborjats samtidigt som
utvecklingstakten ar fortsatt hog. Inom ramen for projektet pagér sammanlagt elva delprojekt som alla
syftar till att uppna projektets 6vergripande mal. Sedan foregédende progressrapport har ett tidigare
avslutat delprojekt ateraktualiserats, ett delprojekt har avslutats och ett delprojekt &r vilande. Planering
pagéar for kommande slututvirdering av projektet och for projektets slutkonferens 15—16 mars 2022.
Coronapandemins konsekvenser har till viss del bromsat projektets utveckling.
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1. Projektovergripande

Framtidens lérarutbildning har inlett arbetet med utfasning och implementering infor projektavslut i
mars 2022. Planering pagér ocksé for kommande slututvirdering och for projektets slutkonferens.
Parallellt med detta dr utvecklingstakten i projektet fortsatt hog och bade genomférande och
implementering sker i ndra samarbete med lararutbildningen vilket &r en viktig forutséttning for
projektets resultat. Progressionen foljer den dversiktliga tidplan for genomforandet som presenterades
i projektplanen (figur 1).
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Figur 1: Oversiktlig tidplan for projektet

Genomforandet av projektet har &ven under véren 2021 till viss del bromsats upp av konsekvenserna
av den pagaende pandemin. Manga av de som har uppdrag och tjanster inom projektet har under 2020
behovt prioritera omstéllningen till digital undervisning och examination samt hantering av VFU
vilket har medfort att de har haft mindre tid for utvecklingsarbete. Detta kan paverka projektets
mojligheter att nd projektets mal inom den uppsatta projekttiden.

Den projektlogik som upprittades under 2018 dr fortfarande vigledande for projektets styrning,
ledning och genomfoérande. I linje med projektlogiken bedriver projektet aktiviteter for att stirka
lararutbildningen inom de omraden som identifierades i forstudierna och for att utveckla en
lararutbildning som rustar lararstudenterna for bade nuvarande och framtida behov.

Malen och manga av de aktiviteter som bedrivs inom Framtidens ldrarutbildning ligger vél i linje med
regeringens intentioner med ldrarutbildningen som de presenteras i statliga utredningar och rapporter
som har publicerats nationellt det senaste aret 2**. Projektets arbete knyter dessutom an till
internationell policy nir det giller utbildning som Norges pagiende reformering av lirarutbildningen®



https://www.regeringen.se/48e736/contentassets/e2180d7c973c449097dbcab00eda65b3/okad-kvalitet-i-lararutbildningen-och-fler-larare-i-skolan.pdf
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https://www.riksrevisionen.se/download/18.797b37df1779adf8a6980534/1613731619110/RiR%202021_01%20Anpasssad.pdf
https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/ua/2020/transforming-norwegian-teacher-education-2020.pdf
https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/ua/2020/transforming-norwegian-teacher-education-2020.pdf

och OECD:s Future of Education and skills 2030° och lirarutbildningen vid Orebro universitet kan
dirigenom sédgas vara pa vag att bli en lararutbildning i framkant.

Projektet fortsétter att véixa i omfattning och exempel pa nya anstéllningar som har gjorts sedan
december ér ett lektorat med inriktning mot interkulturella perspektiv, ett lektorat med inriktning mot
samverkan och en forskningskommunikator. Projektet nuvarande organisation beskrivs i en
organisationsskiss, (se bilaga 1).

Projektet arbetar néra lararutbildningen. Léararutbildningens arbetsutskott (AU) traffas varje vecka
vilket ger projektledaren god insyn i det utvecklingsarbete som bedrivs inom ldrarprogrammen och
mdjlighet att informera om pagaende aktiviteter inom projektet. Exempel pé fragor som Framtidens
lararutbildning har lyft i AU ror de mervérdesaktiviteter ”Guldkant for lirarstudenter” som
genomfors inom delprojektet: Lirarstudent 2.0 (se avsnitt 2.9) samt kompetensutvecklingsinsatser
for lararutbildare kring hallbar utveckling och interkulturella perspektiv. Projektledaren triaffar ocksa
prefekt for humus, viceprefekt for lérarutbildningen och enhetschef for LUK varje vecka i
styrgruppen for utredningar som relaterar till lararutbildningen. Under varen 2021 har gruppens
arbete fokuserat pé revidering av utbildningsplanen for grundldrarprogram med inriktning fritidshem
och inrittandet av masterutbildning i didaktik infor hostterminen. Parallellt med detta ar
projektledaren adjungerad i Lérarutbildningssamradet (LUS) som sammantrader tva ganger varje
termin. Dessa méten ger projektledaren mojlighet att samrada med lararutbildningens ledning om hur
kommunikation och samverkan mellan ldrarutbildningen och Framtidens lérarutbildning kan stérkas.
I februari 2021 sammantriddde Lararutbildningens regionala samverkansrad for forsta gdngen. Rédet
utgor ett forum for strategiska diskussioner mellan Orebro universitet, regionens skolhuvudmin och
Region Orebro l4n rérande lirarutbildning, fort- och vidareutbildning for lirare, samt
forskningsverksamheter som dr skolverksamhetsanknuten. Projektledaren for Framtidens
lararutbildning ingar i rddet som ocksa kommer att fungera som en extern referensgrupp for
projektet.

Dekan for HS har enligt rektorsbeslut’ att ta fram ett forslag pa aktiviteter som bor dverga i
forvaltning efter projektavslut. Som underlag for forslaget har projektledaren sammanstéllt de
aktiviteter som hittills har genomforts och prioriterat aktiviteter som bor fé fortsatta resurser for att
upprétthalla kvalitet och fortsitta pabdrjad utveckling. De aktiviteter som genomforts svarar mot de
sju forbattringsomraden som identifierades i den genomlysning av lirarutbildningen® som
genomfordes 2017 respektive de atta forbéttringsomraden som identifierades i prioriteringen av
genomlysningens forslag’. Under projekttiden har flera omriden identifierats som relaterar till
universitetsovergripande policy och statliga intentioner med lararutbildning men som inte tydligt
uppmérksammades i de tva forstudierna. Det géller bland annat omraden som: internationalisering,
interkulturella perspektiv, héllbar utveckling, framtida kompetenser, studentinflytande samt
kommunikation. Detta har inneburit att projektlogiken har modifierats och aktiviteter som ror dessa
omraden har prioriterats

Forslagen pa aktiviteter dr beroende av andra pagdende processer exempelvis:

e Utredningen av Lérarutbildningens kansli (LUK)
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e Lérarutbildningens framtida dimensionering

e Oversynen av lirarutbildningens nya organisation som tridde i kraft forsta januari 2019

e Kommittén for Lararutbildning (KLU:s) rekommendationer till HS-ndimnden om
lararutbildningens forskningsprofiler

2. Utvecklingsarbete i delprojekten

Det pagar sammanlagt elva delprojekt inom ramen for Framtidens lararutbildning. Sedan foregédende
progressrapport har ett tidigare pausat delprojekt ateraktualiserats (se avsnitt 2.2) ett delprojekt &r
vilande (se avsnitt 2.3) och ett delprojekt har avslutats (se avsnitt 2.12). Delprojekten leds av en, eller i
vissa fall tva, delprojektledare (se bilaga 2) och for varje delprojekt finns en delprojektplan som
beskriver dess syfte, mal, och genomforande. Flera delprojekt har resultat som helt eller delvis &r
fardiga att implementeras i lararutbildningen. Resultat och utvérderingar fran delprojekten publiceras
16pande i projektets rapportsamling'® pa hemsidan.

En sammanfattning av samtliga delprojekts progress och status presenteras i féljande avsnitt.

2.1 Adjungerade adjunkter

Syftet med delprojektet ar att de adjungerade adjunkterna ska utgdra en ldnk mellan larosétet och
lokala skolpraktiker och dirigenom stirka lararutbildningen. I nuldget 4r sammanlagt 13
yrkesverksamma lérare anstdllda som adjungerade adjunkter pa sju olika enheter. Framtidens
lararutbildning finansierar atta av dessa tjdnster med 20 procent av en heltidsanstillning och en av
tjansterna med 10 procent. Nagra &mnen hade sedan tidigare adjungerade adjunkter anstillda pa en
hogre tjénstgoringsgrad, och andra har redan nu gatt in med egen finansiering for att hoja
tjanstgoringsgraden, som hogst kan vara 49 procent av en heltidstjanst. Nagra &mnen anvénder sig for
narvarande inte av den mojlighet till finansiering som Framtidens l4rarutbildning erbjuder.
Finansieringen fran Framtidens ldrarutbildning av de adjungerade adjunktstjdnsterna kommer fortsétta,
pa samma sétt som tidigare, fram till projektets slut i mars 2022.

Resultatet av de tva tidigare utvédrderingar som genomforts med de adjungerade adjunkterna och med
berdrda enhetschefer, presenteras i projektets rapportsamling. Rapporterna'' visar att de adjungerades
professionskompetens i hog utstrackning bidrar till en 6kad integration mellan teori och praktik i
lararutbildningen och att de darigenom bidar till att hoja utbildningens kvalitet. Under hosten 2020
genomforde delprojektledaren, i samarbete med en projektassistent, en enkdtundersokning med
studenter som har mott adjungerade adjunkter i sin undervisning. Fragorna fokuserar, i likhet med
tidigare utvirderingar, pa adjungerade adjunkters roll i ldrarutbildningen och resultatet kommer
presenteras i en rapport i slutet av varterminen 2021.

I borjan av hostterminen 2021 kommer projekt- och delprojektledare genomfora ett dialogseminarium
med adjungerade adjunkter, enhetschefer, prefekt for lararutbildningen och studentrepresentanter.

Adjungerade adjunkter ligger helt i linje med flera av de forslag som beskrivs i
utbildningsdepartementets remiss om Okad kvalitet i ldrarutbildningen och fler lirare i skolan
(U2021/00301). Dér foreslas att yrkesskickliga larare anstélls for att undervisa i
lararutbildningen som ett led i arbetet med att stérka kopplingen mellan teori och praktik och

10 htps://www.oru.se/strategiska-satsningar/framtidens-lararutbildning/dokumentation/rapportsamling/
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okat fokus pd metodik i utbildningen. Till exempel kan yrkesskickliga ldrare anvéndas i olika
moment inom den utbildningsvetenskapliga kdrnan for att forstarka den beprovade erfarenheten i
moment som ledarskap, konflikthantering och sociala relationer, vilket ocksa dr nagot som
efterfragats av studenter.

2.2 Digital hemvist

Delprojektets syfte ar att lararutbildningen ska uppfattas som en sammanhéllen utbildning och att den
kollegiala sammanhallningen inom utbildningen ska 0ka. Ytterligare ett syfte ar att 6ka
kommunikationen s&vil inom lararutbildningen som mellan lararutbildningen, regionens skolor och
skolhuvudmén.

Delprojektet startade hosten 2018, men avslutades hosten 2019 da ldrarutbildningens nya organisation
tridde i kraft. Samverkan med lararutbildningen blev dé begransad, vilket medforde att det ocksé blev
svart att arbeta fOr att na syftet med delprojektet. I stillet for att hélla samman ldrarutbildningen och
Framtidens lararutbildning blev grinsen mellan dessa allt tydligare under varen 2019.

Under varen 2021 har delprojektet ateraktualiserats. Det har gjorts mot bakgrund av ett 6kat behov av
kommunikationsinsatser for att skapa en sammanhallen ldrarutbildning. Dessutom finns det nu
forutsittningar for att driva ett sddant arbete i ndra samverkan med lararutbildningen. Ytterligare en
anledning é&r att Framtidens lararutbildning har fatt utdkade resurser i form av en
forskningskommunikator. Darmed finns nu storre mojligheter till fortsatt forvaltning och utveckling av
digitala kanaler inom lararutbildningen. Detta arbete ar ocksa betydelsefullt infor implementeringen av
projektets resultat under varen 2022.

Under varen 2021 har delprojektet arbetat med internkommunikation, utbildningskommunikation och
forskningskommunikation. Syftet har varit att forbattra webbinformationen sévél internt
pa Inforum som externt pd universitetets webbplats oru.se.

Internkommunikationen har bestatt i att forvalta, utveckla och samordna informationen pé Inforum,
exempelvis 16pande publicering av métesanteckningar fran lérarutbildningens olika organ. For
nirvarande pagar ocksé ett utvecklingsarbete tillsammans med programansvariga pé lararutbildningen
for att skapa sirskilda programsidor pa Inforum.

Utbildningskommunikationen har genomforts med aktiviteter i flera olika kanaler. Det har framst
handlat om forvaltning och utveckling av webbinformationen for l4rarutbildningen och Framtidens
lararutbildning. Detta har exempelvis gjorts i form av nyheter, artiklar och reportage.
Kommunikationsinsatser har &ven gjorts i sociala medier (Facebook och Instagram) och genom filmer
(YouTube). Arbetet i dessa kanaler kommer att utvecklas under sommaren och hdsten 2021.

Forskningskommunikationen har fokuserat pa att skapa en webbplattform for forskning inom
lirarutbildningen. I mars publicerades den nya webbingangen p4 lirarutbildningens webbsidor. Aven
webbsidorna for praktiknéra forskning har uppdaterats under varen. Dessutom har ett samarbete med
Pedagog Orebro etablerats i syfte att stirka forskningskommunikationen och dirigenom 6ka intresset
for forskning, lararutbildning och skolverksambhet.

Utover detta ger ocksa delprojektet tillsammans med lérarutbildningen ut ett digitalt nyhetsbrev med
aktuell information fyra ganger per ar.

2.3 Digital kompetens (vilande)

Delprojektets syfte ér att sdkerstilla att digital kompetens beaktas i lararutbildningen och bidrar till att
lararutbildningen kénnetecknas av ett hdgkvalitativt och innovativt innehall.



Infor varen 2021 valde Hogskolepedagogiskt centrum i samforstand med projektledningen for
Framtidens lararutbildning att pausa delprojektet pa grund av att inte de resurser som var avsatta for
projektet utnyttjades pa ett effektivt sétt. Inom Framtidens lararutbildning fors nu diskussioner om och
i sa fall i vilken form delprojektet kan fortsétta utvecklingsarbetet kring digital kompetens i
lararutbildningen och hur det fortsatta samarbetet med Hogskolepedagogiskt centrum kan se ut.

2.4 Digital laskompis

Delprojektet innebér att en sé kallad Digital ldskompis utvecklas inom ramen for pedagogikdmnet och
Social Impact Lab (SOIL). Den pedagogiska idén &r att 6ka varje elevs mojligheter och forutséttningar
att utveckla formagan lasforstielse. Nér eleven ldser stéller den digitala laskompisen fradgor som gor
att eleven far fordjupa sig i texten for att aktivt se samband och skapa sig en helhetsbild av texten.
Laskompisen ska ocksa ge feedback pa elevens svar. Detta betyder att laskompisen méste kunna
analysera bade text och elevsvar vilket krdver Al, maskininldrning och tekniska 16sningar. Den
digitala laskompisen innehéller ett online bibliotek som eleven kan vilja bocker fran samt ett
lasarinterface dér eleven ldser for/eller blir ldst for av den digitala laskompisen. Det ska dven finnas ett
lararinterface som gor att liraren kan folja elevernas utveckling och inkorporera i sin undervisning.

Sedan foregaende progressrapport har delprojektet formulerat en ansokan om medel for att arbeta fram
en forsta teknisk prototyp. Delprojektet har etablerat kontakt med intressenter pa ett spraklabb inom
nitverket, Talkamatic'* som baserar sig pa bade forskning, nyttogorande och kommersiell utveckling.
Talkamatic anstélldes varen 2021 med hjélp av verifieringsmedel fran innovationsradet Fyrklovern
och dérigenom har delprojektet utvecklat en forsta prototyp som har testats tillsammans med elever i
Orebro kommun.

I samarbete med SOIL har delprojektet genomfort ett webbinarium med skolhuvudman,
skolutvecklare, foretag och forlag for att presentera den forsta testversionen. Webbinariet syftade till
att sprida kunskapen om delprojektet och fa in input fran olika aktdrer. Denna input ska bidra till
utvecklingen av nésta steg och klargora vilka aspekter som maste beaktas for att & fram en bra
helhetslosning.

Det fortsatta arbetet fokuserar pa utvecklingen av nésta prototyp, en helbokslosning som omfattar bade
ett pedagogiskt, tekniskt, och affarsméassigt perspektiv med ambitionen att ticka in bade elevers behov
och skolors ekonomiska och praktiska forutséittningar. Helboksldsningen kommer fa en egen testrunda
och hér kan universitetets innovationsarena utgdra en viktig samverkanspart dit elever kan bjudas in
for att testa den digitala ldskompisen.

Delprojektet har fatt uppméarksamhet fran ett stort nationellt forlag, ett stort mediebolag som erbjuder
digitala bibliotek och digitala skolbibliotek samt ett foretag som erbjuder digitalt 1dsstéd i skolor.
Aven forskare pa andra universitet och media har visat intresse for den digitala liskompisen. Dessa
kontakter kan ge delprojektet mer input infor den fortsatta utvecklingen och resultera i potentiella
synergier och samarbeten.

2.5 Estetiska larprocesser

Delprojektet leds fran Musikhogskolan och syftar till att utveckla estetiska undervisnings- och
larandepraktiker i lararutbildningen, bade som forsknings- och som utbildningsomrade. Delprojektet

12 http://talkamatic.se



utgér fran antagandet att det finns estetiska dimensioner av undervisning och larande oavsett amne
samt att sddana aspekter ér i behov av att lyftas med hanseende till framtidens lararutbildning.

Den forsta delen av delprojektet har framfor allt varit sonderande. En Gversyn av hur estetiska
lirprocesser som innehéll tar sig uttryck i lirarutbildningen vid Orebro universitet har genomfdrts och
etablering av relevanta kontaktytor har provats. Mgjligheter till eventuell praktiknéra forskning av
estetiska larprocesser tillsammans med samverkande aktorer i regionen har ocksa undersokts.
Delprojektledarens uppdrag lopte ut i december 2019 och delprojektet summerades dé i en kortfattad
rapport och sedan dess har delprojektet varit vilande fram till november 2020 da en ny
delprojektledare tilltradde.

Nu ar delprojektet organiserat i tre grenar som alla syftar till att utveckla estetiska undervisnings- och
larandepraktiker i lararutbildningen. Den forsta grenen &r inriktad mot att utveckla en gemensam
grund for hur estetiska larprocesser kan forstés och tillimpas 1 undervisning pé lararprogram pa
Orebro Universitet. I juni/augusti 2021 genomfors fokusgruppsamtal med lirare och forskare som ir
involverade i undervisning och/eller forskning om estetiska lirprocesser pa Orebro universitet.
Samtalen syftar till att undersoka forhallningssétt till estetiska ldrprocesser, samt att hitta en gemensam
grund for den undervisning som bedrivs inom lararutbildningen.

Den andra grenen inom delprojektet handlar om att utveckla stéd for undervisning i och om estetiska
ldrprocesser med syfte att 6ka implementeringen av estetiska larprocesser som kursmal inom
lararutbildningen. Inom den hér grenen skapas 6versikt Gver forsknings- och undervisningsmaterial
om estetiska ldrprocesser. Oversikten ska fungera som ett stddmaterial for kurser inom
lararutbildningen dér estetiska larprocesser finns med som kursmal.

Delprojektets tredje gren handlar om att konkret stdtta implementeringen av estetiska ldrprocesser pé
olika sétt. Detta gors genom ett kontinuerligt kursplane- och pedagogiskt utvecklingsarbete med kurser
inom ldrarutbildning i samarbete med programansvariga och kursansvariga. Syftet &r att 6ka nirvaron
av estetiska larprocesser inom ldrarutbildningen.

2.6 Forskningsbaserat larande

Delprojektets syfte ar att skapa forutséttningar for forskningsbaserat larande (FBL), i forsta hand for
lararstudenter men tanken &r att arbetsformer och principer i férlingningen kan anvéndas i flera av
universitetets professionsutbildningar.

Sedan foregaende progressrapport fortloper arbetet med att forankra FBL i lararprogrammen
kontinuerligt. Under véren 2021 har arbetet genomforts med VFU-ansvariga och kursansvariga inom
den forsta kursen i den utbildningsvetenskapliga kdrnan, UVK I for att fa till en naturlig
implementering av FBL tidigt i utbildningen.

En text har utformats for att kommunicera FBL internt pa universitetet och tydliggora delprojektets
strategi for att implementera FBL i alla lararprogram. Texten har bearbetats efter utprovning pa
studenter och kommer kunna anvéndas i kommunikation med studenter fran hdstterminen 2021 som
ett stod for att motivera FBL. Som ett komplement till texten pagér arbete med att producera en film
for att konkretisera olika aspekter av FBL. Filmen anlidgger ett vetenskapligt perspektiv, ett
studentperspektiv och ett verksamhetsperspektiv for att tydliggdra relevansen av ett vetenskapligt
forhallningssitt.

Delprojektledarna planerar att genomfora workshoppar med referensgruppen for handledare inom
delprojektet Ovningsskola 2.0 1 juni och september 2021. Malséttningen ar att utveckla relevanta och
rimliga VFU-uppgifter med tydlig koppling till FBL for alla lararprogram.

Utdver detta fortloper arbetet, tillsammans med Regionalt utvecklingscentrum (RUC), med att ldgga
grunden for skolutveckling pa vetenskaplig grund i regionen dven under varterminen 2021. Syftet ar



att skapa en tydligare koppling mellan det som sker i lararutbildningen och arbetsgivarnas
forvantningar sé att universitets lararstudenter under VFU och i andra kontakter med regionens
skolverksamhet, far mota och verka i en forskningsbaserad utbildning.

2.7 Fysisk hemvist

Syftet med delprojektet ar att skapa en fysisk hemvist for lararutbildningen. En redogorelse for
delprojektets inledande fas presenteras i en rapport'® som firdigstilldes under 2019. Delprojektet leds
frdn Campusavdelningen och har under varen 2021 bytt delprojektledare. Under resterande del av
projekttiden fokuserar delprojektet pa att genomfora de aktiviteter som prioriterades under den
inledande fasen och som redovisades i ovanstdende rapport.

Lérarstudenternas studiesociala hemvist har etablerats i Forumhuset genom det sa kallade
Lérarrummet, dar lararstudenter kan studera och umgas. Lararrummet har utformats i samarbete med
en fokusgrupp bestdende av lararstudenter och har renoverats med nya ytskikt och utrustats med nya
mobler. Bdde Lararrummet och viggytan utanfor lararutbildningens kansli i Forumhuset har utrustats
med digitala skdrmar dér aktuell information for lararutbildningen publiceras lopande.

Under varen 2021 fortsitter arbetet med att utforma och anpassa lokaler efter ldrarutbildningens
behov. Den sal i Prismahuset som har utrustats med en mjuk matta, flyttbara mobler och
whiteboardtavlor samt ett lasbart forrad for material kommer att flyttas till Forumhuset. Utrustningen
av salen har gjorts for att mota forskollararprogrammets behov av en anpassad sal for undervisning
om sprakutvecklande aktiviteter. Flytten planeras i ndra samarbete med forskoleldrarprogrammet och
berdknas vara klart under hosten 2021.

Ytterligare tva befintliga salar i Forumhuset kommer anpassas efter lararutbildningens behov.
Delprojektledarna for Nya ldrmiljéer och Léirarstudent 2.0 ingar i arbetsgruppen for dessa
anpassningar som berédknas vara klara hosten 2021.

Utover detta skapas minihemvister i dvriga hus pa campusomradet som bedriver lararutbildning.
Arbetet med minihemvister inleddes under hosten 2020 genom att tillsédtta en referensgrupp med
lararrepresentanter fran berérda &mnen. Under véren 2021 har minihemvisten i Teknikhuset
fardigstallts. Minihemvisten i Bilbergska huset berdknas vara klar under varen 2021 och
minihemvisterna i Musikhdgskolan och Gymnastikhuset berdknas vara klara under hosten 2021

2.8 Internationella och interkulturella perspektiv

Delprojektets syfte ér att utveckla internationaliseringen av lararutbildningen och dess interkulturella
innehéll. Arbetet genomfors utifrén tva parallella huvudspar, vars fokus ar internationella respektive
interkulturella perspektiv.

Delprojektets aktiviteter intensifierades under hosten 2020 och fortloper enligt plan men det
internationella sparet har kraftigt bromsats av pandemin. Delprojektets arbetsgrupp har forstarkts med
den nya lektor med inriktning mot interkulturella perspektiv som anstilldes inom Framtidens
lararutbildning borjan av mars 2021.

Inom delprojektet pagér ett utvecklingsarbete med att se dver och forbéttra flodet och innehallet

'3 Framtidens lararutbildning. 2019. Fysisk hemvist och nya ldrandemiljéer. Rapport2019:3



géllande information om utbytesstudier for bade studenter och personal med fokus pa tillgédnglighet,
tydlighet och enhetlighet. Under véren 2021 har en extern hemsida'* som riktar sig till lirarstudenter
och en intern hemsida'® som riktar sig till lirarutbildningens personal publicerats. Den interna
hemsidan informerar om hur man kan arbeta med internationalisering och interkulturalitet pa
hemmaplan. Dér byggs en kunskapsbank med relevant forskning och annan litteratur successivt upp
som stod for verksamhetsutveckling och internationaliseringsarbete.

I samarbete med delprojektet Ldararstudent 2.0 (se avsnitt 2.9) genomfordes Guldkant for
ldrarstudenter med internationalisering som tema i februari 2021. D& genomfordes fyra
studentinriktade event med syftet att inspirera och utbilda om internationalisering. Bade alumner och
personal intervjuades och deltog i digitala panelsamtal som spelades in och publicerades hemsidan'®
och ett live-event genomfordes med ménga deltagande. Den efterfoljande statistiken visade att
februarieventen var mycket vélbesokta och det finns planer pa att genomfora liknande aktiviteter
under hosten 2021.

Under hosten 2021 genomfdrs en kompetensutvecklingsserie'” for lirarutbildare med fokus pa
internationella och interkulturella perspektiv i lararutbildningen. Syftet 4r att inspirera och dka
kunskapen om internationalisering och dess implementering, med fokus pa interkulturalitet och
lararutbildning. Serien introduceras vid lararutbildningsdagarna i augusti och utgors av fyra
workshoppar dir bade externa och interna foreldsare medverkar. Kompetensutvecklingen sker i
samarbete med Den globala skolan (UHR) och riktar sig i viss man dven till ldrarutbildare fran andra
hogskolor och universitet i Sverige.

Den planerade kartldggningen av lararutbildningens kursplaner och studiehandledningar gillande
interkulturella perspektiv paborjades under varen 2021. Kartldggningen syftar till att ge en samlad bild
av hur omréadet behandlas i undervisningen och malet &r att resultaten ska anvindas i
verksamhetsutveckling.

Orebro universitet ingér i det internationella nitverket NEOLAIA '® som bestar av sju europeiska
universitet. Ett av partneruniversiteten ar universitetet i Ostrava, Tjeckien. Delprojektet ser en stor
mojlighet i att utveckla verksamheten inom nétverket och kommer dérfor, efter dialog med
universitetets internationaliseringsstrateg, att delta i inledande samtal for att undersdka mojligheten att
skapa nya avtal och mdjligheter till mobilitet for studenter och personal vid ldrarutbildningen.

Mojligheten till VFU utomlands ar i nuldget mycket begransad i lararutbildningen och dérfor ett
viktigt utvecklingsomrade for delprojektet. I slutet av varen 2021 undersoks tillgdngen till
mobilitetsfonster och om det finns mdjligheter att utveckla befintliga avtal.

I Orebro universitets nya handlingsplan for internationalisering, som trddde i kraft vid arsskiftet, finns
ingen 16sning pé hur internationaliseringsarbetet ska hanteras i en utbildning som striacker sig dver
flera institutioner och fakulteter. Ur delprojektets perspektiv blev da uppgiften att utforma en
gemensam vision for lararutbildningen mycket svararbetad, eftersom en sddan sannolikt skulle

4 https://www.oru.se/utbildning/lararutbildning/lararstudent/internationella-mojligheter/

'S https://inforum.oru.se/inforum/ledning-och-styrning/lararutbildningen/internationella-mojligheter-inom-
lararutbildningen/internationella-och-interkulturella-perspektiv-i-lararutbildningen/

'6 https://www.oru.se/strategiska-satsningar/framtidens-lararutbildning/delprojekt/lararstudent-2.0/guldkant-for-
lararstudenter/internationalisering/

7 https://inforum.oru.se/inforum/ledning-och-styrning/lararutbildningen/internationella-mojligheter-inom-
lararutbildningen/internationella-och-interkulturella-perspektiv-i-lararutbildningen/

'8 https://neolaiacampus.eu/



innehalla programspecifika prioriteringar som inte skulle vara samstdmmiga med de fyra
institutionernas. Delprojektet har darfor valt att tills vidare avvakta institutionernas arbete med
handlingsplanen och att ta en aktiv roll vid tillfragan.

2.9 Lararstudent 2.0

Det 6vergripande syftet med delprojektet ar att skapa motiverande forutsittningar fér nya och
befintliga studenter och ddrigenom locka motiverade lararstudenter till Orebro universitet.

Delprojektet fokuserar pa att realisera studentinitierade aktiviteter for att bidra till en sammanhéllen
lararutbildning och 6kad integrering mellan teori och praktik. Arbetet &r uppdelat i fyra fokusomraden;
introduktion, guldkant, alumnvecka och studentdemokrati.

Mot bakgrund av att studenter upplever att de i samband med introduktionen féar for mycket
information under for kort period, genomforde delprojektet infor hosten 2020 en introduktion med en
langsiktig oversiktlighet. Delprojektet utformade en guide i form av ett Bokmdrke som innehéller
viktig information for lararstudenter under deras studier. Bokmaérket har nu sammanfattats och
integrerats i en startsida som lararutbildningens kansli avser anvénda sirskilt under kommande
introduktion men som ocksa ar relevant for studenter under hela studiegdngen. Den tidigare beskrivna
tanken om att skapa fler bokmérken med sérskilda fokus har ddrmed &ndrats.

Inom konceptet Guldkant for lirarstudenter’ har delprojektet just lanserat sitt attonde tema och det
frén borjan planerade arshjulet har ddrmed fatt sin sista komponent. Temana &r studentinitierade med
koppling till lararyrket men som inte ryms inom ramen for lararutbildningens kurser. Guldkanten
erbjuder ett utbud av intervjuer med yrkesverksamma skolpersoner, dverskadliga sammanstéllningar
av temarelevant material, skonlitterdra tips pa temat samt flera mindre digitala evenemang (inspelade
eller i realtid). Innehéllet riktar sig till alla lararstudenter oavsett lararprogram eller termin.
Vérterminens teman har varit, frimja skolnérvaro, internationalisering, maxa din studietid, en skola for
alla samt hallbar utveckling. Besoksstatistiken visar att sidorna anvénds men inte i den utstrickning
som delprojektet onskat och delprojektet har kontinuerligt tillsammans med projektets kommunikator
testat olika kommunikativa metoder. Besoksstatistiken f6ljs 16pande. Arbete pagar med att uppdatera
det tematiska arshjulet och anpassa det utifran innehallet i UVK-kurserna. Planer finns ocksa att
materialet ska ldggas upp i en spellista pd YouTube och pa sé sitt goras tillgdngligt for
kommunikationsavdelningen (och lararutbildningen) att anvénda I6pande.

I november 2020 genomfordes digital kompetensutveckling for liraralumner i form av Alumnveckan®
och tanken var att den ska genomforas regelbundet vid samma tidpunkt varje ar. Varje dag under
Alumnveckan presenteras ett aktuellt tema med mdjlighet att ta del av intervjuer med yrkesverksamma
larare, lararutbildare och forskare, artiklar, fordjupningsmaterial, reflektionsfragor och mdjlighet att
kommentera. En slutrapport om Alumnveckan har fardigstéllts och kommer publiceras i projektets
rapportsamling pd hemsidan. Inga alumnaktiviteter har genomforts under varen och det finns inga
konkreta planer pa att erbjuda malgruppen fler aktiviteter i nuldget.

Inom delprojektet pagér ocksé utveckling av studentdemokrati i syfte att ge Orebro lirarstudenter
(OLS) méjlighet att skapa sociala ldraktiviteter och samordna ldrarstudenters utbildningsfragor.
Omradet har fordndrats i samband med att arbetet blivit mer omfattande. Den rapport som péborjats

% https://www.oru.se/strategiska-satsningar/framtidens-lararutbildning/delprojekt/lararstudent-2.0/guldkant-for-lararstudenter/

20 https://www.oru.se/strategiska-satsningar/framtidens-lararutbildning/delprojekt/lararstudent-2.0/alumnveckalararstudenter/
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inom delprojektet kommer férdigstillas av projektets forskningskommunikator och den fortsatta
kartldggningen genomfors dirmed av en annan funktion inom projektet Framtidens ldrarutbildning.
Delprojektet har fortsatt kontakt med OLS for att bistd i arrangerandet av studiesociala aktiviteter samt
stotta dem i arbetet med att vara en samordnande plattform for lararstudenters utbildningsfragor.
Delprojektet bistér ocksé med resurser for inspelning av en film infor rekryteringar av nya
styrelsemedlemmar. Delprojektet kommer dven verka for att en kontakt mellan Lararutbildningens
kansli och Orebro Lirarstudenter upprittas for fortsatt samverkan.

2.10 Nya larmiljoer

Delprojektets syfte ar att utveckla universitets larmiljoer sa att universitetet kan erbjuda utmanande
utbildning i stimulerande larmiljoer och mojliggora ett hogkvalitativt och innovativt
utbildningsinnehéll som svarar mot framtida kompetensbehov. Lararstudenternas larmiljoer &r i fokus
men delprojektet syftar dven till att bidra till utvecklingen av universitets samtliga ldrmiljder.
Delprojektet omfattar larande och hogskolepedagogik, framtida kompetenser samt mojliggdrandet av
nya larmiljoer.

Utifran den etablerade delprojektplanen har ytterligare tva arbetsgrupper etablerats, bemannats och
pabdrjat ett arbete. De nya arbetsgrupperna avser Specialpedagogik och Naturvetenskap och teknik.
Arbetet med de tva forsta arbetsgrupperna (Lararutbildningen och Handelshdgskolan) ar avslutat.

Samarbetet med Akademiska hus vad géller planering av arbetsgruppernas process fortldper enligt plan
och utkomsterna frén respektive arbetsgrupp ses som viktiga forutséttningar for resultaten och
utkomsterna ifran delprojektet som helhet. De metodologiska forutséttningar som delprojektet har
etablerat dr funktionella och skapar forutséttningar for ett systematiskt och strukturerat arbetssétt.

Tillsammans med Akademiska hus upprittas ett avtal mellan Akademiska hus och Orebro universitet
géllande ett Learning Lab — en pedagogisk testmiljé. Testmiljon finns i Langhuset, dér ett av
testrummen utvecklas som en milj6 med inriktning mot Virtual Reality (VR). Den resterande ytan
kommer utvecklas som en pedagogisk testmiljo for att utveckla olika laraktiviteter.

Arbetet fortloper med de bada referensgrupperna for pedagogisk utveckling och for samverkan dar
flera moéten har genomforts.

Delprojektets resultat har blivit ingdngsvarden for delprojektet Fysisk hemvist (se avsnitt 2.7) dar
inledningsvis tva ldrosalar kommer byggas om i Forumhuset under sommaren 2021. Hér finns behov
av att framgent arbeta aktivt med att kommunicera, informera och stotta i anvéindandet av de tva nya
larosalarna.

Delprojektledarnas uppdrag har utkats via Hogskolepedagogiskt centrum for att arbeta med
utveckling av larmiljoer i ett universitetsovergripande perspektiv. Ett arbete har initierats med de olika
fakulteterna for att pa sa sitt sprida och implementera resultaten ifran delprojektet. Delprojektledarna
kommer, i sina respektive roller inom Hogskolepedagogiskt centrum, att arbeta tillsammans med olika
fakultetsomraden, institutioner och &mnen vad géller utveckling av larmiljoer utifrén ett
universitetsovergripande perspektiv.

Utover detta har ocksa ett forskningssamarbete inletts gidllande larmiljéer tillsammans med Umed
universitet och Malmé universitet.

En stor osdkerhet och risk i att inte kunna uppna resultat for delprojektet ligger i att/om det inte skapas
forutsdttningar i form av resurser, tjdnster och tid for att driva de frdgor som delprojektet fokuserar pa i
ett universitetsovergripande perspektiv.
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2.11 Praktiknara forskning

Syftet med delprojektet ar att lararutbildningen vid projektavslut ska kénnetecknas av en stark
vetenskaplig grund dér den praktiknéra forskningen har en tydlig roll. Delprojektets organisering och
arbete sker inom ramen for regeringens forsoksverksamhet med ULF-avtal (Utveckling, Larande,
Forskning) som syftar till att utveckla modeller for praktiknira forskning. Forsoksverksamheten
avslutas 31 december 2021 och Overgar dérefter i en forlangd forsoksverksamhet som blir permanent
fran och med 2025. Diskussioner fors pé nationell niva om hur strukturer for ULF-avtal kommer att
utformas efter 2025 och ett forslag forvéntas presenteras for regeringen i mars 2022. ORU:s ULF-
arbete bygger vidare pa redan etablerade strukturer genom RUC (Regionalt utvecklingscentrum) och
kdnnetecknas av symmetrisk och komplementér samverkan och regional likvardighet. For ndrvarande
pagar 26 forsknings- och utvecklingsprojekt i 11 av lanets 14 kommuner, varav tva fristdende
skolhuvudmén. I december 2020 startade ett nytt forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU) som
genomfors i samverkan mellan Orebro universitet, Region Orebro Lén och regionens kommuner. Det
overgripande syftet med FoU-projektet ar att utveckla héllbar samverkan mellan ingédende parter kring
forskningsbaserad skolutveckling, dar fokus ligger pa skolhuvudmannanivan. Ett delsyfte ar att
undersdka mojligheten for att utveckla en ULF-modell for forskningssamverkan mellan Orebro
universitet, Region Orebro lin och regionens kommuner som frimjar lirarutbildningen och
skolutveckling i regionen.

2.12 Samverkan for att framja skolnarvaro (avslutat)

Delprojektets syfte var att utveckla ett nytt valbart disciplindverskridande kurspaket om samverkan for
att framja skolndrvaro och maluppfyllelse som riktar sig till lararstudenter, socionomprogrammet och
andra (professions)utbildningar samt till praktiker med skolan som arbetsfilt.

Utgangspunkterna for projektet kan beskrivas i termer av dialog, samskapande, kollegialt larande,
kritiskt ifragasdttande och innovativa tankesétt. Detta har bland annat kommit till uttryck nir det géller
arbetet med innehallet i de olika moment/moduler som utvecklats, liksom i de workshoppar som
genomforts. Under workshopparna har projektteamet lett deltagarna genom en process som gatt ut pa
att i dialog och samskapande utveckla momenten genom att med utgéngspunkt i begrepp och
teoretiska resonemang testa tankegangar med malet att kvalitetssdkra att innehéllet i det utvecklade
kurspaketet vilar pa vetenskaplig grund. Parallellt med planeringen och genomforandet av
workshopparna utvecklades och forbereddes en kursplan for inrdttandet av kursen Samverkan for att
framja skolndrvaro och psykosocial hélsa, 15hp. Kursen ges pa avancerad niva och kommer att
genomforas pa halvfart med start varterminen 2022. Kursen behandlar olika former av samverkan och
strategier for att frimja skolndrvaro, bidra till gynnsamma forutséttningar fér barn och ungas
psykosociala hilsa, utveckling, larande och méluppfyllelse. Kursen vinder sig till olika professionella
med skolan som arbetsomrade och behandlar forutsittningar for att bedriva forebyggande och
frimjande arbete i skolan. Malet &r att kursen ska skapa forutséttningar for kursdeltagarna att fordjupa
sina kunskaper och sin formaga att initiera, strukturera, genomfora och f6lja upp olika former av
insatser pa savil individ-, som grupp- och organisationsniva.

Delprojektet har genomforts i samverkan mellan Orebro universitet och Region Orebro lén. Resultaten
har mgjliggjorts genom att projektteamet (i) initialt utvecklade och testade olika kursmoment vilka
bygger pd aktuell kunskap om olika teman relaterade till problemomrddet, dir studenter och
professionella fatt motas i ett antal workshoppar for att utbyta erfarenheter och utveckla kunskaper
under vagledning av projektteamet. Tidigare erfarenheter och kunskaper kring interprofessionell
samverkan frén reguljéra kurser inom lérar-, specialpedagog- och socionomprogrammen har nyttjats
och de praktiknira inslagen vidareutvecklats for att (ii) frdmja kunskapsutbyte och utveckla
deltagarnas kunskaper och firdigheter i interprofessionell samverkan.

Till f61jd av att utvecklingen av kursen pé avancerad niva har grundats pa en behovsinventering och
skett i ndra samarbete med foretrddare for olika verksamheter och brukare, samt med
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socionomprogrammet, specialpedagogprogrammet och lararprogrammen, férviantas kursen mota ett
behov som finns inom dagens skola och socialtjanst samt forbereda kommande studenter infor de
utmaningar de kan komma att stillas infor i sin framtida yrkes- och professionsutovning.

Delprojektets slutrapport®' presenteras i projektets rapportsamling pa hemsidan.

2.13 Ovningsskola 2.0

Syftet med delprojektet ar att utveckla en verksamhetsforlagd utbildning (VFU) av hog kvalitet som dr
vil integrerad med den campusforlagda delen av lararutbildningen. Delprojektet omfattar utveckling
av ovningsskola, handledarutbildning och samverkan kring VFU. Delprojektet har en néra koppling
till flera andra delprojekt som Adjungerade adjunkter, Forskningsbaserat ldrande och Praktikndra
forskning. Delprojektet fick en ny delprojektledare under varen 2020 och under hdsten 2020
utformades en ny delprojektplan.

Sedan foregaende progressrapport i december 2020 har delprojektet gétt fran en fas med framsta fokus
pa insamling av material och behovsanalyser till en fas med fokus pa utformande av aktiviteter och
forslag pa strukturella och organisatoriska fordandringar.

Foljande redogorelse for delprojektets status utgér fran delprojektets tre delmal:

Delmél A: Handledningen av lirarstudenter under den verksamhetsforlagda delen av
ldrarutbildningen héller hog kvalitet:

Ett koncept med utbildning och kompetensutveckling for handledare har utformats och prévas under
hosten 2021: Hér finns Handledarutbildningen for forskolldrare och ldrare (7,5 hp), samt
informationsinsatser innan handledarutbildningen dr genomgéngen och fortbildning efter
genomgéngen handledarutbildning. Aktiviteterna kommuniceras i samarbete med Regionalt
Utvecklingscenter (RUC).

Fortbildning efter handledarutbildningen har nu utarbetats och under hosten 2021 kommer en forsta
pilot att genomforas. Fortbildningen bestar av en workshopserie pa tva tillfédllen och genomfors till
viss del 1 samarbete med socialt arbete samt inom ramverket for RUC. En fullt ut webbaserad version
av Handledarutbildning for forskollirare och lirare ar skapad och genomfors hosten 2021 som ett led
1 att oka tillgéngligheten till kursen. En revidering av befintlig handledarutbildning gors i slutet av
varterminen 2021 for att aktualisera innehéllet och uppdatera utifran aktuell forskning.

Delmal B: Det finns goda och viil fungerande strukturer for samverkan mellan
universitetsledningen, lirarutbildningens ledning, Lararutbildningskansliet och skolans
verksamhet.

Under varen 2021 har ett forslag gillande att organisera VFU-verksamheterna i samarbetsnoder
utformats. Noderna forvéntas besta av verksamheter som representerar olika upptagningsomraden och
studenten moter under sin utbildning flera verksamheter inom noden. P4 sé sitt kan studenter ges en
kontinuitet i att i samtliga VFU-perioder befinna sig i en nod som arbetar tillsammans och har en
samsyn, och samtidigt &ven fa erfarenheter av olika kulturella, socioekonomiska och sociala kontexter.

21 https://www.oru.se/globalassets/oru-sv/strategiska-satsningar/framtidens-lararutbildning/rapportsamling/2021.1-------
samverkan-for-att-framja-skolnarvaro.pdf
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Forslag planeras vara fardigt infor hosten 2021 s att det kan kommuniceras och diskuteras bade
internt och externt.

I samarbete med IT-avdelningen pa Orebro universitet har arbetet med att skapa ett effektivt
systemverktyg for VFU, som éven fyller en pedagogisk funktion, aterupptagits.

Ytterligare ett fokus for detta arbetsomrade &r utformandet av ett forslag pa fordndringar av
besoksverksamheten. Detta innefattar vidareutveckling av nuvarande handledar- och
studentseminarium, samt forslag pa hur besokande universitetslérares tid i verksamheterna kan
utvecklas for att i hogre grad mojliggora att dessa foljer och stodjer studenters progressionsutveckling.
Dessa forslag ska mojliggora storre samverkan samt en mer réttssiker beddmning av studenter under
VFU. En forsta pilot kommer att genomfSras inom valda verksamheter under hésten 2021.

Delprojektet har dven varit drivande i att utveckla en struktur for samordning av lararutbildningsintern
samverkan, tidigare kallat VFU-rad. Strukturen forvéntas vara pa plats under hosten 2021.

Delmal C. Det finns goda och vil fungerande strukturer for samverkan och integration mellan
undervisning och bedomning inom campusforlagda och verksamhetsforlagda delar av
lirarutbildningen.

En referensgrupp for handledare med bred representation dver program, &mnen och geografiska
omréaden har skapats och inlett sitt arbete i januari 2021. Syftet med referensgruppen ér att utgdra en
lank i kontakten med verksamheterna, agera diskussionspartners samt att arbeta mer konkret med
framtagandet av texter och material sdsom examinationsuppgifter inom VFU-kurser eller
beddmningskriterier for VFU. De lararalumner som anstillts som projektassistenter i Framtidens
Ldrarutbildning utgdr i nulidget en referensgrupp med aktuellt studentperspektiv pé lararutbildningen.

I samarbete med referensgruppen for handledare har f6ljande arbete startats:

- Progressionsomraden for forskolldrarprogrammet och &mneslararprogrammet arbetas fram.
Det finns progressionsomraden utarbetade for grundlararprogrammet sedan tidigare.

- Matriser for progression inom respektive VFU-period arbetas fram. Matriserna kommer
fungera som stdd for handledare och studenter under VFU, och dven som verktyg for
delkursansvariga i att skapa samsyn géllande progression i hela programmen.

- Reflektionsmaterial for studenter under VFU arbetas fram. De texter som studenterna skriver
planeras vara del av en portfolio som foljer studenterna genom samtliga VFU-perioder.

Utdver detta padborjades en intervjustudie om studenters erfarenheter av VFU under hosten 2020, i
syfte att skapa ett aktuellt underlag for fortsatt utvecklingsarbete. I borjan av varen 2021 kodades och
analyserades intervjuerna och en rapport forvéintas vara fardigstilld i slutet av juni 2021.

Inom ramen for delprojektet har en ans6kan om att halla mentorsutbildning for forskolldrare och larare
utarbetats under varen 2021. Den har godkénts av Skolverket och kursen kommer att starta
hostterminen 2021 som en del av Professionsprogrammet.

3. Utvecklingsarbete inom lararprogrammen

Framtidens lararutbildning finansierar en programresurs motsvarande 60 procent av en heltidstjanst
for vart och ett av respektive lararprogram; forskolldrar- grundlarar- och &mneslararprogrammet
samt 30 procent for det specialpedagogiska programmet att forfoga over for att bedriva
programspecifikt utvecklingsarbete. Programansvariga har erbjudits mojligheten att vid behov
utdka resursen. Resursen utnyttjas pa olika sétt och i olika utstrdckning inom de olika programmen.

En sammanfattning av lararprogrammens progress och status presenteras i foljande avsnitt.
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3.1 Forskollararprogrammet

Under vérterminen 2020 har forskolldrarprogrammet utnyttjat 25 procent av den tilldelade resursen
som Framtidens lararutbildning finansierar. Orsaken till att inte en storre andel av resursen utnyttjats
ar att det inte har funnits personella resurser att engagera. I februari 2021 tilltradde en ny
programansvarig for forskolldrarprogrammet och fram till och med juni 2021 har tidigare
programansvarig kvar 10 procent av uppdraget for att kunna utgora ett stod under 6verlamningen av
ansvar och arbetsuppgifter. Programresursen anvinds till strategiskt stod for programansvarig kring
frdgor av operativ karaktir samt fortlopande forankring av den nya studiegdngen inom programmet,
vilket innebér kontinuerlig dialog med kurs- och delkursansvariga kring inréttandet av nya kurser i de
olika &mnen som ingér i utbildningen. Utdver ovanstdende nyttjas ocksa resursen till strategiskt stod i
ovrigt kvalitetsarbete som till exempel:

- Planering av kompetensutvecklingsinsats for ldrarutbildare infér implementeringen av det nya
examensmalet om neuropsykiatriska svarigheter, som infors i forskollararprogrammet fran
och med hosten 2021

- Pégéaende utvecklingsarbete kring ldrarutbildningens fyra progressionsomraden (se bilaga 3)
dér anpassningar gors for forskollérarprogrammet infor eventuell implementering i
utbildningen infor hosten 2021

- Aterinforande av méotesformen Programmdte som syftar till att skapa forutsittningar for
kontinuerlig dialog mellan delkurs- och helkursansvariga for utbildningens olika kurser kring
frdgor om mal och progression, kursinnehéll, examinationsformer mm. infor
kursplanerevideringar

- Genomforande av Studentdialog med studentrepresentanter fran varterminens kurser, som
komplement till skriftliga utvarderingar

- Den sal i Prismahuset, som anpassats for den undervisning om sprakutvecklande aktiviteter
som bedrivs inom forskolldrarprogrammet, flyttas till en ny sal i Forumhuset. Salen bendmns
som det ”Forskoledidaktiska rummet”

3.2 Grundlararprogrammet

Under varterminen 2021 har grundldrarprogrammet utnyttjat 20 procent av de medel som finns till
forfogande for en programgrupp. Orsaken till att inte en storre andel av resursen utnyttjats &r att det
inte har funnits personella resurser att engagera. Under varen 2021 har fortsatt utvecklingsarbete och
implementering bedrivits kring foljande atgédrder som vidtagits till foljd av den kritik som framkom i
UKA:s granskning av grundlirarprogrammet:

- Implementering av forskningsbaserat larande.

- Fortsatt kvalitetssdkring av sjdlvstindiga arbeten. Med utgangspunkt i resultatet fran den
utvirdering som gjordes hosten 2020-februari 2021 har utvecklingsarbetet bedrivits
tillsammans med kursansvariga. Processen forsvaras av organisatoriska skél eftersom beslut
inte har fattats ver institutionsgrinserna. Amnena fger fortsatt sina kurser vilket innebdr att
konsensus krévs for att komma vidare 1 arbetet.

- Fortsatt arbete med progression inom den verksamhetsforlagda delen av utbildningen (VFU).
Implementeringen av progressionsomradena (se bilaga 3) har paborjats men forsvarats av att
delar av den VFU som genomfordes inom den utbildningsvetenskapliga kérnan stilldes in pa
grund av pandemin under hosten 2020. Arbetet har 4nda utvecklats i samarbete med
delprojektet Ovningsskola 2.0 (se avsnitt 2.13) dir en referensgrupp for handledare ger goda
forutsittningar for fortsatt implementering.
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Utover detta fortsidtter utvecklingsarbetet angdende de tva nya examensmal som infors i
grundlérarprogrammen fran och med hosten 2021. Programansvariga har beviljats medel for
programévergripande kompetensutvecklingsinsatser som genomfors hosten 2021. Outnyttjade
programgruppsmedel kan komma att anvéndas till lararutbildares deltagande i planerade aktiviteter
under hosten 2021.

Fran och med hosten 2021 planerar grundldrarprogrammet att anvénda totalt 40 procent dé en ny
representant for &mnet svenska ansluter till utvecklingsarbetet. Eventuellt kommer &dven en del av
programresursen anvindas for utvecklingsarbete kopplat till de sjalvstindiga arbetena.

3.3 Amneslararprogrammet

Amneslirarprogrammet har tidigare endast utnyttjat 10 procent av den tilldelade programresursen som
motsvarar 60 procent. Under resterande del av projekttiden kommer &mneslararprogrammet darfor att
utnyttja en storre del motsvarande 80 procent av en heltidstjinst.

Under hésten 2020 har matematikimnet genomfort ett dtgérdsarbete utifrin UKA:s granskning av
dmneslérarprogrammet dar matematik fick ifragasatt kvalitet bland annat gidllande examination av
studenternas forméaga att undervisa dir UKA menar att det inte ricker med att examinera
studenternas formaga under den verksamhetsforlagda utbildningen utan att formagan borde bedomas
4dven i campusforlagda kurser. Atgirdsarbetet har stdttats av delprojektet: Digital kompetens (se
avsnitt 2.3). Atgirderna skickades till UKA i februari 2021 och i april beslutade UKA att ge det
samlade omdomet hog kvalitet for matematikdmnet 1 &mneslararutbildningen.

Amneslirarprogrammet anvinder den tilldelade resursen for att finansiera den programgrupp
(arbetsutskott) som bedriver kvalitetshdjande utvecklingsarbete med fokus pé utbildningens
studiegang. Utvecklingsarbetet genomfors i samarbete med delprojektet: Ovningsskola 2.0 (se avsnitt
2.13) och tillsammans med tva av Framtidens lararutbildnings projektassistenter.

Parallellt med ovanstédende utvecklingsarbete pagar en utredning under véren 2021 som syftar till att
ta fram ett underlag for beslut om endmnesingang till &mneslararprogrammet och gdra en risk- och
konsekvensanalys for verksamheten som helhet och for identifierade malgrupper.

Amneslirarprogrammets studiestddsprojekt som innebir att Aimneslirarstudenter medverkar i olika
typer av lax-/studiehjilp eller sprakstod i skolverksamheten samordnas av en av Framtidens
lararutbildnings projektassistenter som &ar &mneslararalumn. Studiestodsprojektet har under hdsten
2020 och véren 2021 anpassat verksamheten pa grund av den pagaende pandemin.

3.4 Specialpedagogiskt program

Under varterminen 2021 utnyttjar specialpedagogiskt program 27 procent av den tilldelade resursen.
Utvecklingsarbetet utgar fran programradsgruppen, dar innehéll och progression i utbildningen
diskuteras. Programansvarig ansvarar tillsammans med programradsgruppen for planering och
organisering av utvecklingsarbetet och under varen 2021 dr foljande omraden i fokus:

- Fordjupning av internationaliseringen i programmet fortsétter. Programmet samarbetar med
den lektor med inriktning mot interkulturella perspektiv som anstéllts inom Framtidens
lararutbildning. Det internationella samarbetet som implementerades i hostas 1 samarbete med
en gastprofessor i specialpedagogik fortsétter under hela 2021

- Utveckling och genomforande av mer praktiknira specialpedagogiska utbildningsinslag som
till exempel flipped classroom med workshoppar och gemensamma case om hélsofrdmjande
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och forebyggande elevhélsoarbete. Utvecklingsarbetet bedrivs i samarbete med en adjungerad
adjunkt.

- Programmet dr en del i ett praktiknira forskningsprojekt: Samverkan for inkluderande
elevhiilsa som genomfors inom ramen for Utveckling, Larande, Forskning (ULF) tillsammans
med Orebro kommun. Forskningsresultat frin medverkande skolor kommer studenterna i
programmet till godo i form av (autentiska) case med efterfoljande workshoppar tillsammans
med studenter fran i specialpedagogiska programmet, amneslararprogrammet och
socionomprogrammet.

4. Ovriga aktiviteter

Framtidens lararutbildning fungerar som en utvecklingsorganisation for lirarutbildningen genom att
stotta lararutbildningens ordinarie kvalitetsarbete pa flera nivéer, till exempel i relation till UKA:s
granskningar. Projektet skapar ddrmed mdjligheter for lararutbildningen att sta béttre rustad for att
mota statliga intentioner, samhéllsutmaningar och framtida behov.

Projektet bidrar med resurser for utredningsarbete som syftar till att utveckla och utoka
lararutbildningens utbud. Under hosten 2020 har utbildningsplanen for Kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) reviderats infor att antagningen till programmet aterupptas hosten 2021. Under
varen 2021 revideras utbildningsplanen for grundlararprogrammet med inriktning fritidshem infor en
omstart av programmet och det pagar arbete med att inrdtta en ny masterutbildning i didaktik.
Parallellt med detta utreds ocksé en eventuell endmnesingéng till &mnesldrarprogrammet.

I februari 2021 samlade projektledaren lérarutbildningens professorer till ett mote for att diskutera
forskningsrelaterade fragor mot bakgrund av att projektet avslutas och att regeringen permanentar
forsoksverksamheten kring ULF och tillfor 6ronmérkta anslag till praktiknéra forskning. Under moétet
diskuterades bland annat hur en permanent organisation for ULF-avtal och samverkan med regionen
kring praktiknédra forskning kan se ut fran och med varen 2022, hur forskningsrelaterade uppdrag och
resultat fran projektet kan tas om hand efter projektavslut och behov av en ny forskningsstrategi for
lararutbildningen.

Projektet kommer under hosten 2021 genomfora kompetensutveckling for lararutbildare i form av en
workshopserie med fokus pa konkret arbete med att lyfta in internationalisering och interkulturella
perspektiv i kursplaner, examinationsuppgifter och pé andra sitt i undervisningen.

Arbetet med att samla in och ta tillvara erfarenheter som gjorts under pandemin med avseende pa
omstdllningen till digital undervisning (som beskrevs i foregdende progressrapport) har blivit
ingangsvirde till flera universitetsdvergripande arbetsomraden som nu dels fortsatt hanteras av
delprojektet Nya larmiljéer samt av den nya rollen som inrédttats vid Hogskolepedagogiskt centrum:
Koordinator for larmiljGer.

Planering pagar infor projektets slutkonferens i mars 2022. Planen ér att konferensen kommer att
genomforas delvis digitalt (hybrid) under tva dagar med valbara aktiviteter med olika innehall,
uppldgg och grad av interaktivitet. Tanken dr att den forsta dagen summerar projektets resultat och
riktar sig primaért till anstéllda pa larosétet, lararstudenter och till regionens skolverksamhet. Den andra
dagen ar mer framatblickade genom att fokusera pa fragor som inte enbart kan hanteras internt pa
larosédten utan behover hanteras pa nationell niva. Mélgruppen for konferensens andra dag ar
beslutsfattare pa nationell niva.

5. Budget

Antalet anstillningar inom projektet fortsétter att 6ka och uppgar i nuléget till drygt 25
heltidstjanster, fordelat pa drygt 100 personer som har anstillning eller uppdrag finansierade av
Framtidens lararutbildning.
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Alla tilldelade medel har 4nnu inte budgeterats men kvarvarande medel planeras att anvéndas for att
stirka lararutbildningens profilering mot framtida samhéllsutmaningar och att stotta det strategiska
arbetet med lararutbildningen: omstart av grundlararprogram med inriktning fritidshem, inrdttande av
masterutbildning i didaktik, fortsatt utredning kring &mneslararprogrammets studiegéng, fortsatt
utveckling av KPU samt anpassning av lokaler {for lararutbildningen. Nya aktiviteter kan initieras
under resterande del av projekttiden men alla medel kommer sannolikt inte att forbrukas.

6. Kommunikation

I april 2020 anstilldes en heltidskommunikator till projektet och en vergripande
kommunikationsstrategi och en kommunikationsplan® for lirarutbildningen och for projektet
Framtidens lérarutbildning har nu fardigstéllts. Planen omfattar bade extern och intern
kommunikation kring lararutbildningen och projektet.

Rekrytering av motiverade (férstahandssdkande) lararstudenter ar av stor betydelse for projektets
framgéng och infor antagningen till hostterminen 2021 planerades riktade marknadsforingsinsatser
tillsammans med programansvariga och med avdelningen for Kommunikation och samverkan
(KomSam). Utoéver nagra fa riktade insatser kring marknadsfoéring av KPU och
dmneslérarprogrammet med inriktning idrott och hilsa samt tva webbartiklar har lararutbildningen
endast ingatt som en del i den ordinarie marknadsforing kring universitetets utbildningar som
KomSam genomfort infor antagning till hdstterminen (se bilaga 4). I kommande marknadsforing
infor hosten 2022 ar det darfor viktigt att i borjan av hosten 2021 klargora och noga folja upp vilka
riktade insatser KomSam kommer att genomfora sé att projektet vid behov kan planera for egna
insatser for rekrytering av lararstudenter.

Kommunikationen kring projektet sker idag frimst genom hemsidan. Pé projektets externa hemsida
presenteras bland annat samtliga delprojekt, dér finns dven en rapportsamling dar resultat och
utvarderingar som genomforts inom projektet publiceras 16pande samt lank till en blogg dir
delprojektledare och programansvariga kan ha direktkommunikation med sina ldsare. Under hosten
2020 utvecklades webbsidan for att tydligare synliggdra de praktiknéra forskningsprojekt och
utvecklingsprojekt som genomfors inom ramen for ULF (Utveckling, Larande, Forskning). Under
varen 2021 foljer projektledningen 16pande upp statistik for projektets webbsidor som underlag for
analys och utveckling. Webbstatistiken for perioden februari-april visar att projektets webbsidor har
varit vilbesokta. Detta dven i jamforelse med universitetets dvriga strategiska satsningar. Exempelvis
har projektets ingadngssida néstan 1 200 sidvisningar, vilket motsvarar den nast mest besokta
webbsidan av alla strategiska satsningar under perioden februari-april. Dessutom star Framtidens
lararutbildning for 17 av 25 sidor nér det géiller storst antal sidvisningar bland universitetets
strategiska satsningar under samma period. Delprojektet Lararstudent 2.0 (se avsnitt 2.9) har haft i
sdrklass flest sidvisningar under véren vilket kan forklaras av riktade marknadsforingsinsatser for
malgruppen lararstudenter i olika kanaler.

Det péagar fortfarande ett utvecklingsarbete kring den interna kommunikationen inom
lararutbildningen genom att samordna den information om lérarutbildningen som finns pa
universitetets externa webb och pa Inforum. Utvecklingsarbetet bedrivs i nira samarbete med
lararutbildningens kansli och med programansvariga inom delprojektet Digital hemvist (se avsnitt
2.2)

22 https://www.oru.se/globalassets/oru-sv/strategiska-satsningar/framtidens-
lararutbildning/rapportsamling/kommunikationsstrategi--kommunikationsplan.pdf
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Det digitala nyhetsbrevet med aktuell information frén lararutbildningen, Framtidens lérarutbildning,
Regionalt utvecklingscentrum (RUC) och Orebro lararstudenter (OLS) som initierades varen 2020
fortloper enligt plan med tva utskick varje termin. Nyhetsbrevet har ca 170 prenumeranter.

Projektets heltidskommunikator deltar i det nationella nétverket ASKL: Arbetsgruppen for
samordnad kommunikation kring l4rarutbildningarna. I ndtverket dr samtliga laroséten i Sverige som
erbjuder lararutbildning vidlkomna att ha representanter och ett 20-tal laroséten ar i nuldget
representerade. Under hdsten 2020 formerades en ny intern styrgrupp for ASKL som nu har satt upp
riktlinjer for fortsatt arbete. Framtidens ldrarutbildnings heltidskommunikator sitter med som
representant i den interna styrgruppen och rapporterar i den rollen aterkommande till
kommunikationschefsnitverket (AKK) det arbete som gors inom ramen for ASKL. Under varen
2021 arbetar ASKL bland annat med att upprétta samverkan med Skolverket samt delar goda
exempel mellan laroséten kring kommunikation om lararutbildning i form av lunchwebinar en géng i
ménaden.

I januari rekryterades en forskningskommunikatdr till projektet Framtidens ldrarutbildning. Rollen
bestér i att leda kommunikationen av lararutbildningsrelevant forskning sdvil internt som externt
med sérskilt fokus pé regeringens forsdoksverksamhet med praktiknéra forskning sé kallade ULF-
avtal. Forskningskommunikationen sker bade strategiskt och operativt. Det strategiska arbetet
innebdr exempelvis att samverka med det nationella kommunikatorsnitverket for ULF-avtal och att
utveckla samverkan kring forskningskommunikation mellan de institutioner vid universitetet som
bedriver lararutbildning. Det operativa arbetet innebar bland annat kommunikationsinsatser for att
utveckla lararutbildningens digitala plattformar och ddrigenom synliggdra och marknadsfora
forskningen inom lararutbildningen. Webbutvecklingen 4r en del av aktiviteterna inom delprojektet
Digital hemvist (se avsnitt 2.2). Forskningskommunikatéren ansvarar ocksa for textproduktion,
textgranskning och textbearbetning, exempelvis av webbtexter och utredningstexter inom projektet.
Vidare ansvarar forskningskommunikatoren for att samordna lararutbildningens nyhetsbrev som ges
ut fyra gdnger per ar. Under véren har forskningskommunikationen framst inriktats pa att skapa en
webbplattform for forskning inom lararutbildningen. I mars publicerades en ny webbingang pé
lirarutbildningens webbsidor. Aven webbsidorna for delprojektet Praktiknira forskning har
uppdaterats med ny webbstruktur och webbdesign. For framtiden planeras kontinuerlig
webbutveckling genom exempelvis populdrvetenskapliga artiklar och aktuella nyheter om relevant
forskning inom olika forskningsmiljéer och forskargrupper med koppling till ldrarutbildningen.
Forskningskommunikatdren har dessutom etablerat ett nira samarbete med Pedagog Orebro i syfte
att stiarka forskningskommunikationen och né ut med aktuell skolrelevant forskning till en bredare
malgrupp. Darigenom bidrar delprojektet till att 6ka intresset for forskning, lararutbildning och
skolverksamhet.

7. Osakerhet och risker

En forutsittning for en héllbar implementering av projektets resultat dr att 1drarutbildningens ledning
pa alla nivéer dr organiserad sa att den, efter projektets avslut, kan ta ansvar for bade implementering
och fortsatt utvecklingsarbete av lararutbildningen. Lararutbildningens nuvarande organisation, vad
géller styrning och ledning, &r inte utformad pa ett sétt som ger ett bra stdd for en kontinuerlig
implementering av projektets resultat och fortsatt utveckling av lararutbildningen efter projektavslut.
Ur projektets perspektiv finns behov av att tydliggdra hur organisationen ar kopplad till 6vriga
institutioner och vilka fragor som olika nivaer och organ beslutar om. I prioriteringen av de forslag®

2 Orebro universitet. 2017. Underlag for prioritering av férslagen i rapporten: Genomlysning av lararutbildningen vid Orebro
universitet.
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som presenterades i genomlysningen av lirarutbildningen® under 2017 skriver Nordgren att "med
tanke pa att ldrarutbildningen pd Orebro universitet tidigare har haft en relativt blygsam profil och
att ambitionerna med satsningen pd ~Framtidens ldrarutbildning” dr omfattande, bor fragor om
status och identitetsbygge inte underskattas” (s.19). Om universitetsledningen dven efter projektavslut
har ambitionen att lirarutbildningen vid Orebro universitet fortsatt ska vara en framstiende
lararutbildning som svarar mot bade nuvarande och framtida behov s& behdver det finnas en ledning
for lararutbildningen som kan sékerstélla att den kvalitetshojning som har genomforts under
projekttiden kan bibehéllas och att ldrarutbildningen ar organiserad for att bedriva fortsatt utveckling
for att stindigt vara rustad for att méta samhéllsutmaningar och framtida behov.

Pandemin har fétt konsekvenser for projektets utveckling. Bland annat innebér detta att projektet
eventuellt inte kommer att forbruka alla tilldelade medel innan projektets slutdatum. Aven vissa
resultat och méluppfyllelse for projektet kan komma att paverkas dd pandemin kravt
fokusforflyttningar och omprioriteringar for involverad personal (se avsnitt 1).

8. Utvardering

Efter styrgruppsmétet i december fick projektledaren i uppdrag att ta fram ett forslag pa en
slututvérdering av projektet. Projektledaren har tagit kontakt med Sven-Erik Hansén och Tom
Wikman fran Abo Akademi och de ér intresserade av att ansvara for utvirderingen. De utvirderade
lararutbildningens utbildningsvetenskapliga kdrna (UVK) under véren 2016 pé uppdrag av davarande
rektor Jens Schollin och presenterade resultatet hdsten 2016 da nuvarande rektor precis hade tilltrétt.
Projektledarens forslag ér att utvarderarna utformar en plan for utviarderingen som genomfors under
hosten 2021 och att utvarderingens resultat presenteras i en slutrapport varen 2022. Projektledaren
foreslar att projektets fyra effektmal ligger till grund for utvérderingen som fokuserar pa implikationer
av realiseringen av méalen for projektet.

9. Behov av beslut fran styrgrupp

Styrgruppen behover besluta om:

e Att ga vidare med utvarderingen av projektet enligt det forslag och den tidplan som foreslas
ovan i avsnitt 8.

e Attuppdra till KomSam/studentrekryteringen att, i samarbete med projektets
kommunikatorer, ansvara for att lararutbildningens samtliga program sérskilt prioriteras och
fokuseras infor planering och genomf6rande av marknadsforingsinsatser infor antagning till
hosten 2022. Vid behov kan extra resurser tillforas fran projektets budget. En plan for
genomforande och 16pande uppfoljning upprittas.

2 Orebro universitet. 2017. Genomlysning av lérarutbildningen vid Orebro universitet.
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10. Bilagor

Bilaga 1: Organisationsskiss for Framtidens lérarutbildning

Styrgrupp
Rektor (Johan Schniirer)
Intern referensgrupp Prorektor (Anna-Karin Andershed)
Viceprefekt lararuthildning Unive_rsilelsdirelimir”(LouisAe Pg‘élsson)
(Eva Hagstrém) Vicedekan fér ldraruthildning \
HumUS (Greger Andersson) (Ulrika Géransson) Extern referensgrupp
NT (_Peter Johansson) Lararutbildningens regionala
HV (Mikael Quennerstedt) samverkansrad
MH (Urban Tholén) . (representanter fran
Pedagogik skolhuvudman i regionen)

Ann Ghman Sandberg

Delprojekt
Adjungerade adjunkter
Digital kompetens

Administrativt
projektledningsstod/utredare
Digital laskompis Sofia Folkesson

Digital hemvist
Estetiska larprocesser

Forskningsbaserat larande

Projektsamordnare

Projektsamordnare: Anna-Eva Olsson
Bitradande projektsamordnare: Anna Johnsson

Fysisk hemvist

Internationella och
interkulturella perspektiv

Lararstudent 2.0
Nya larandemiljoer
Praktiknara forskning

Samverkan for att
framja skolnarvaro

Gvningsskola 2.0

Kommunikator

Anna-Karin Jungander
Henrik Haglund

Ve
-

Projektassistenter

Frida Dahlin, Ida-Lie Heljeberg, Betty Johansson,
Gabriel Hallgvist, Sara Nordkvist

Programgrupper

Firskollararprogrammet

Grundlararprogrammet

Amnesldrarprogrammet
Specialpedagogiskt program

Evenemangsservice
Camilla Segerlind

aYonYanYanYan
NIPANP AN AN A
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Bilaga 2: Delprojektledare inom Framtidens l4rarutbildning

Delprojekt Delprojektledare Institution/amne/avdelning

Adjungerade adjunkter Mari Rex HumUS - Pedagogik

Digital hemvist Henrik Haglund Lérarutbildningens kansli

Digital kompetens Petronella Ekstrom, Hogskolepedagogiskt centrum
Anna Hultgren

Digital laskompis Josefine Karlsson HumUS - Pedagogik

Estetiska larprocesser

Ingrid Hedin-Wahlberg

MH - Musikvetenskap

Forskningsbaserat lirande

Christian Lundahl
Malin Hagstrom

HumUS - Pedagogik
NT - Matematik

Fysisk hemvist

Saman Danesh

Campusavdelningen

Internationella och
interkulturella perspektiv

Jonas Alander

Léararutbildningens kansli

Lararstudent 2.0

Anna Johnsson

Léararutbildningens kansli

Nya larmiljoer

Magnus Hansson
Anna-Eva Olsson

HH - Foretagsekonomi
Universitetskansliet

Praktiknira forskning

Ann Ohman-Sandberg

HumUS - Pedagogik

Samverkan for att frimja
skolnérvaro

Bjorn Johansson

JPS — Socialt arbete

Ovningsskola 2.0

Anna-Lova Rosell

HumUS - Pedagogik
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Bilaga 3: Progressionsomraden for lararutbildningen

Den ldrande ldraren Den undervisningsskicklige ldraren

Den amneskunnige lararen

v

Examen - L7
Examensmalen g

’ Den ledande ldraren

VFU 4 - /
/ VFU 3 .
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Bilaga 4: KomSam:s marknadsforingsinsatser for lararutbildningen infor antagning till hosten 2021

- Presentation av lararprogrammen pé de nationella rekryteringsmissorna

- Livesédndning med ldrarstudenter och digitala programpresentationer under
Universitetsdagarna. Universitetsdagarna marknadsfordes med direktutskick till regionens
studievégledare, via Facebook och Instagram till regionens ungdomar 18-20 ar och via
utskick av programkataloger till regionens gymnasieelever ar tre.

- Under ans6kningsperioden genomfordes en kampanj via sociala medier och via digitala
annonspelare i Stockholm som bestod av filmer i olika format dir ORU:s

proffessionsutbildningar ndimndes.

- Enlivesdndning med d&mnesldrarprogrammet med inriktning idrott och hélsa tillsammans med
Tranarprogrammet och Sport Management som annonserades ut till skolor i ldnet.

- Tva artiklar om en grundlararstudent och en &mneslararalumn pa webben som lyfts i inldgg
pa LinkedIn.

- Annonsering av KPU via inldgg pa LinkedIn och e-postutskick till alumner fran NT.
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