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Programme in Educational Management and Leadership, 60 higher education
credits

Utbildningsprogrammet &r inrdttat den 28 januari 2009 av Fakultetsndmnden for
utbildningsvetenskap. Utbildningsplanen &r faststilld den 3 mars 2009 av
fakultetsndmnden.

1 ALLMANT

Programmet omfattar 60 hogskolepodng (hp) och leder till magisterexamen inom
huvudomradet pedagogik. Utbildningen ges i nidra samverkan med Mélardalens
hogskola och Hogskolan Dalarna, och utgér en forlingning av det statliga
rektorsprogrammet. Malgruppen for magisterprogrammet utgors i forsta hand av
rektorer och andra skolledare verksamma inom f6rskola, grundskola och
gymnasieskola. En ytterligare mélgrupp é&r ldrare och andra yrkeskategorier med
framtida ambitioner att verka inom skolledningens omrade.

2 UTBILDNINGENS MAL

2.1 Mal for utbildning pa avancerad niva

Utbildning pa avancerad niva skall vidsentligen bygga pa de kunskaper som
studenterna far inom utbildning pa grundniva eller motsvarande kunskaper.

Utbildning pa avancerad niva skall innebédra férdjupning av kunskaper, fardigheter
och férmégor i forhallande till utbildning pa grundnivé och skall, utéver vad som
géller for utbildning pa grundniva,
- ytterligare utveckla studenternas forméga att sjidlvstdndigt integrera och
anvénda kunskaper,
- utveckla studenternas forméga att hantera komplexa foreteelser,
fragestéllningar och situationer, och



- utveckla studenternas forutsittningar for yrkesverksamhet som stiller stora
krav pé sjélvstindighet eller for forsknings- och utvecklingsarbete.
(1 kap. 9 § hogskolelagen [HL])

2.2 Mal for Magisterprogram i utbildningsledning
Mal (utover de allménna mélen i 1 kap 9 § HL)

Kunskap och forstdelse
For magisterexamen skall studenten
- visa kunskap och forstielse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet
savil overblick over omradet som fordjupade kunskaper inom vissa delar av
omradet samt insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och
- visa fordjupad metodkunskap inom huvudomrédet f6r utbildningen.

Férdighet och formdga
For magisterexamen skall studenten

- visa formaga att integrera kunskap och att analysera, bedoma och hantera
komplexa foreteelser, fragestillningar och situationer dven med begrinsad
information,

- visa forméga att sjdlvstindigt identifiera och formulera fragestéllningar samt
att planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter
inom givna tidsramar,

- visa forméga att muntligt och skriftligt klart redogora for och diskutera sina
slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa i
dialog med olika grupper, och

- visa sddan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och
utvecklingsarbete eller for att arbeta i annan kvalificerad verksamhet.

Virderingsformdga och forhallningssdtt
For magisterexamen skall studenten
- visa formaga att inom huvudomradet for utbildningen géra bedémningar med
hinsyn till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter samt visa
medvetenhet om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,
- visa insikt om vetenskapens mojligheter och begransningar, dess roll i
samhdllet och manniskors ansvar for hur den anvinds, och
- visa forméga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar
for sin kunskapsutveckling.

(bilaga 2, hogskoleforordningen [HF])
Utover detta har Orebro universitet foljande mal

Efter genomfort magisterprogram skall studenten i fraga om kunskap och forstdelse
tilldgnat sig sddana kunskaper att man uppvisar en god féormaga att
» kritiskt analysera och konkretisera betydelsen av rektors professionella
yrkesutovande i ljuset av savél skolans mangfacetterade uppdrag i samhéllet
som enskilda skolors vardagsarbete, och att



* jamfora och diskutera olika fenomen som relaterar till skola och
utbildningsledning utifran olika juridiska och samhéllvetenskapliga
forhallningssétt och teorier.

I fraga om férdighet och férmdga skall studenten kunna

» genomfOra adekvata skoljuridiska bedomningar — och pa dessa grundvalar
fatta relevanta beslut — i forhéllande till problemstéllningar som ryms inom
rektors arbete och befogenheter,

* applicera kunskaper om skoljuridik, skolans mél- och resultatstyrning och
skolledarskap pa en given vardagspraktik,

* argumentera for ldmpliga verksamhetsstrategier for skolans vardagsarbete
givet en skolas specifika forutséttningar i vid bemirkelse, och att

* utvirdera, utveckla och forbéttra kvalitén inom skolan med hjilp av
adekvata strategier.

Vad giller virderingsformdga och forhdllningssdtt skall studenten ha utvecklat och
fordjupat sin vardegrund som vilar pa skolans uppdrag i allménhet och elevers
rattssdkerhet och lika virde i synnerhet. Vidare skall studenten visa prov pé att man
kan tilldimpa ett vetenskapligt forhallningssitt i skolans vardagspraktik.

3 UTBILDNINGEN
3.1 Utbildningens huvudsakliga uppléiggning och innehall

Utbildningen dr uppbyggd kring tre innehallsomraden — skoljuridik och
myndighetsutdovning, mél och resultatstyrning samt skolledarskap. Det &r samma
omraden som konstituerar innehéllet i det statliga rektorsprogrammet, men
magisterprogrammet ger en féordjupning inom respektive omrade. I programmet
ingar ocksa ett examensarbete om 15 hp.

3.2 Kurser som ingér i programmet

Skoljuridik och myndighetsutovning, fordjupningskurs, 15 hogskolepodng
(véttsvetenskap, avancerad nivd)

Kursen innehéller internationella och nationella regelverk till stod for kompetens-
och ansvarsuppdelningen, behandlar samverkan mellan stat och kommun och
belyser garantier for ménskliga réittigheter. De olika innehéllsomradena knyts
samman teoretiskt och praktiskt i ljuset av reglerna for myndighetsutdvning.
Studierna ger vidare deltagarna forméga att praktiskt hantera det réttsliga
normsystemet och rittens instrument. I kursen behandlas ocksa de delar av det
privatrittsliga systemet som har betydelse for skolans mojligheter att kvalitetssdkra
verksamheten.

Madl- och resultatstyrning, fordjupningskurs, 15 hogskolepodng (pedagogik,
avancerad nivd)

Kunskapsomrédets ger deltagarna kompetens for att i en professionsstyrd
verksamhet utveckla arbetet med kvalitet, mélformulering och utvirdering inom
skolan och hos skolhuvudmannen, samt for att kritiskt granska forekommande



kvalitetssystem och metoder for utvirdering. Utbildningen ger ocksé deltagarna
fordjupade kunskaper om kvalitet och utvirdering med utgangspunkt i skolans
uppdrag, och fortrogenhet med de kvalitetsindikatorssystem och
utvirderingsverktyg som &r vanligt forekommande inom skolan.

Skolledarskap, fordjupningskurs, 15 hogskolepodng (pedagogik, avancerad nivd)
Kunskapsomréadet ”Skolledarskap” syftar till att deltagarna ska utveckla sin
kompetens inom omraden som organisationsteori, organisationsutveckling,
organisationskultur och (skol-)ledarskap. Dessa omraden sétter fokus pa skolors
vardagsnédra arbete men dven pa skolans 6vergripande vardefragor som har att gora
med skolans samhalleliga uppdrag, mal, vardegrunder och omvérldsrelationer. Vad
giller ledarskapsfrdgorna i en mer specifik bemirkelse handlar dessa om
skolledarskap for organisering av elevers ldrande, personalutveckling,
konfliktldsning mm.

Examensarbete, 15 hogskolepoding (pedagogik, avancerad niva)
Magisterprogrammet avslutas med ett examensarbete omfattande 15
hogskolepoédng. Innehallet i examensarbetena kan, dér sa dr mojligt, med fordel
knyta an till problemomraden som har en néra anknytning till skolledningsfragor i
deltagarnas vardagspraktik.

3.3 Studieformer

Undervisningen bedrivs huvudsakligen genom en kombination av féreldsningar,
seminarier och distansundervisning via en internetbaserad larplattform. Studierna
inom programmet dr utformade i syfte att frimja ett 1arande 1 riktning mot
programmélen, framforallt skall studieformerna stimulera deltagarnas kritiska
reflekterande, formaga att soka och vérdera information, formaga att sjalvstandigt
folja kunskapsutvecklingen samt forméga att kommunicera muntligt och skriftligt.
For ndrmare information om studieformer, se respektive kursplan.

4 INTERNATIONELLT STUDENTUTBYTE
Programmet ger inte mojlighet till internationellt studentutbyte.

5 BETYG OCH EXAMINATION

Om inte annat &r foreskrivet i kursplanen skall, enligt 6 kap. 18 § HF, betyg sittas
pa en genomgangen kurs. Betyget skall bestimmas av en av hogskolan sérskilt
utsedd lérare (examinator).

Som betyg skall, enligt 6 kap. 19 § HF, anvidndas nigot av uttrycken underkénd,
godkénd eller vil godkind, om inte hogskolan foreskriver annat betygssystem.

I de fall rektor medgivit avsteg fran den tregradiga betygskalan framgar detta av
respektive kursplan.

Obligatoriska moment kan féorekomma. For ndrmare information om kraven pé
obligatoriska moment och deras omfattning, se respektive kursplan.



For ytterligare information, se lokala riktlinjer for examination.

6 EXAMEN

Magisterexamen (Degree of Master [One Year] [with a major in Education])
En magisterexamen uppnas efter att studenten, utdéver examen pa grundniva,
fullgjort kursfordringar om 60 hégskolepoédng, varav
- minst 45 hogskolepoédng pd avancerad nivé, varav
- minst 30 hogskolepoéng med fordjupning inom ett huvudomréde,
- ett sjdlvstidndigt arbete (examensarbete) om minst 15 hogskolepoidng inom
ramen for huvudomradet.

Mal, se punkt 2.2

For ytterligare information, se lokala riktlinjer for examina.

7 BEHORIGHETSVILLKOR

7.1 Behorighetsvillkor vid antagning till programmet

For att vara behorig till programmet kravs att den sokande har en examen pa
grundniva som omfattar minst 180 hégskolepodng, varav 90 hogskolepodng med
successiv fordjupning inom pedagogik, alternativt ldrarexamen eller motsvarande.

For ytterligare information, se Antagningsordningen.

7.2 Behdorighetsvillkor vid antagning till kurser inom programmet

For att bli antagen till kurser inom programmet krivs att den studerande har den
sédrskilda behorighet som foreskrivs. Den sérskilda behorigheten framgér av
respektive kursplan.

8 URVAL OCH PLATSGARANTI

8.1 Urval till programmet

Vid urval till programmet anvénds urvalsgrunden antal avklarade hogskolepoéng
vid sista anmélningsdag.

9 TILLGODORAKNANDE AV TIDIGARE UTBILDNING

Beslut om tillgodordknande av kurs i generell examen, om bedémningen sker i
samband med begiran om examensbevis och kan betraktas som rutinméssig, fattas
av processchefen for Studentservice (se delegationer i utbildningsfragor).

Beslut om tillgodoréknande i 6vriga fall fattas av respektive akademichef (se
delegationer i utbildningsfragor).

For ytterligare information, se lokala riktlinjer for tillgodordknanden.



10 OVRIGT

Programmet ges som kombinerad distans- och campusutbildning.
Campusundervisningen kommer for innehéllsomradet skoljuridik och malstyrning
att vara forlagd till Orebro universitet, for innehallsomradet mal- och
resultatstyrning till Milardalens hogskola och for innehéllsomradet skolledarskap
till Hogskolan Dalarna.

IKRAFTTRADANDE- OCH OVERGANGSBESTAMMELSER (6 KAP. 17 §
HF)
Denna utbildningsplan géller fran och med hostterminen 2009.



