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REKTORSPROGRAMMET, 30 HOGSKOLEPOANG

School Leadership Training Programme, 30 higher education credits

Utbildningsprogrammet &r inréttat och utbildningsplanen faststilld den 13 oktober
2009 av Fakultetsndmnden for utbildningsvetenskap.

1 ALLMANT

Rektorsprogrammet &r en tredrig befattningsutbildning for rektorer och annan
personal med motsvarande ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem.
Utbildningen utvecklar chefer i uppdraget att leda skola och foérskola. Fokus &r pa
skolledaren som resultat- och verksamhetsansvarig.

Programmet anordnas pa uppdrag av Statens skolverk genom ett samarbete mellan
Orebro universitet, Hogskolan Dalarna och Milardalens hogskola. Utbildningen
bestér av tre kurser, och respektive lirosite ansvarar for varsin kurs. Orebro
universitet har ansvaret for utbildningen som helhet.

2 UTBILDNINGENS MAL

2.1 Mal for utbildning pa avancerad niva

Utbildning pé avancerad niva skall visentligen bygga pé de kunskaper som
studenterna far inom utbildning pé grundniva eller motsvarande kunskaper.

Utbildning pé avancerad niva skall innebéra fordjupning av kunskaper, fardigheter
och formagor i forhallande till utbildning pa grundniva och skall, utéver vad som
géller for utbildning pa grundnivé,
» ytterligare utveckla studenternas formaga att sjélvstandigt integrera och
anvinda kunskaper,
» utveckla studenternas forméga att hantera komplexa foreteelser,
fragestéllningar och situationer, och
* utveckla studenternas forutsattningar for yrkesverksamhet som stéller stora
krav pa sjélvstandighet eller for forsknings- och utvecklingsarbete.
(1 kap. 9 § hogskolelagen [HL])



2.2 Mal for Rektorsprogrammet
Mal (utover de allménna malen i 1 kap. 9 § HL)

Syftet med befattningsutbildningen &r att ge rektorer och annan personal med
motsvarande ledningsfunktion kunskaper om de krav som anges i foreskrifter som
géller inom skolan, forskolan och fritidshemmet, samt att utveckla deras roll som
ledare sé att verksamhetens kvalitet kan sikerstéllas.

Malet med utbildningen é&r att deltagarna far sddana kunskaper att de kan

1. ansvara for att elever och barn fér en likvérdig och réttsséker utbildning,
skapa forutsittningar for maluppfyllelse pé sévil individ- som
verksamhetsniva, och

3. ansvara for att verksamheten som helhet utvecklas.

Statens skolverk ska i samband med bestdllningen av befattningsutbildningen
nidrmare ange de mal som ska gélla for utbildningen.

(5 § Forordning [2008:643] om befattningsutbildning for rektorer och annan personal
med motsvarande ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem [BuF])

Av Skolverket faststdillda mdl for Rektorsprogrammets kunskapsomrdden

Kunskapsomradet Skoljuridik och myndighetsutévning
Kunskap och forstdelse
Efter genomgangen utbildning ska rektor
* visa god kunskap om styrsystemets utformning och rektors uppdrag enligt
forfattningar
» visa god kunskap om de grundlidggande vérderingarna i skolforfattningarna
» visa kunskap i vilka forfattningar som géller inom skolans/verksamhetens
omrade
» visa kunskap om centrala delar i skoljuridiken sdsom
- den enskildes ritt till utbildning och ansvaret for att utbildning
anordnas,
- skolans ansvar for att eleverna ges mdjlighet att nd de nationella
malen,
- beddmning av barnens/elevernas utveckling mot de nationella mélen
och betygsittning samt skyldigheten att ge barn/elever sérskilt stod,
- barns/elevers ritt till trygghet och studiero jamte skyldigheten att
tillforsdkra dem det,
» visa kunskap om kraven pa uppfoljning och utvirdering av verksamheten och
resultaten
» visa kunskap om internationella 6verenskommelser och forfattningar som
berdr utbildningsomradet.

Fardighet och formdga
Efter genomgéangen utbildning ska rektor



* visa forméga att tillimpa kunskap om géllande forfattningar inom
skoljuridikens omrade samt att géra bedomningar, och

» visa formaga att formedla och forankra kunskap om géllande forfattningar
inom skoljuridikens omrade.

Virderingsformdga och forhadllningssditt
Efter genomgangen utbildning ska rektor
* visa forméga att inom skoljuridikens omrade gora bedomningar med hansyn
till elevens rattssidkerhet och till relevanta vetenskapliga, samhilleliga och
etiska aspekter.

Kunskapsomradet Mil- och resultatstyrning
Kunskap och forstdelse
Efter genomgangen utbildning ska rektor
» visa god kunskap om de nationella malen, bakgrunden till dessa och om
skolans roll i samhéllet
» visa god kunskap om det statliga styrsystemets principer och samspel samt
forutsdttningarna for arbetet i en politisk styrd organisation
» visa kunskap om de vetenskapliga grunderna for uppfoljnings- och
utvirderingsarbete
» visa god kunskap om verktyg och metoder for analys och beddmning av savil
elevers som verksamhetens resultat
» visa kunskap om olika metoder for kvalitetskontroll och kvalitetsutveckling
* visa kunskap om de forutsdttningar som paverkar elevers utvecklings- och
larandeprocesser samt strategier som framjar dessa

Férdighet och formdga
Efter genomgéngen utbildning skall rektor
* visa god forméaga att forklara skolans méal, gora dessa tydliga och Oversitta
dem till konkreta handlingar
» visa god formaga att hdvda de nationella mélen
* visa god formaga att hantera olika verktyg och metoder for den egna skolans
uppfoljning och utvirdering
* visa god formaga att sammanstélla, analysera och tolka skolans resultat

Virderingsformdga och forhdllningssditt
Efter genomgangen utbildning skall rektor
» visa god formaga som ledare sé att arbetet med elevernas resultat och skolans
kvalitetsutveckling blir en del av skolans vardag
» visa forméga att vardera och skapa bilder av skolans resultat som underlag for
fortsatt utveckling

Kunskapsomradet Skolledarskap
Kunskap och forstdelse
Efter genomgéangen utbildning ska rektor
» visa god kunskap om vad som kénnetecknar skolan som ldrande organisation
» visa kunskap om olika teorier om och principer for organisationers utveckling
» visa god kunskap om olika ledarstrategiers effekter pA medarbetarnas
prestationer for att kunna stérka deras utveckling pa individ- och gruppniva



» visa kunskap om organisationskulturens betydelse for fordndringsarbete

Fardighet och formdga
Efter genomgéangen utbildning skall rektor
» visa god formaga som chef och ledare for skolans personal att leda och
fordela arbetet sé att elevernas ldrande och utveckling maximeras
* visa god formaga som chef och ledare att motivera, initiera och leda skolans
utvecklingsprocesser pa ett strategiskt sétt och sa att skolans personal stérks i
sin vilja till larande och utveckling
» visa formaga hantera och 16sa konflikter
* visa formaga att uttrycka visioner infor framtiden
* visa god formaga att kommunicera mél och resultat till skolans elever,
personal och fordldrar
» visa forméga att hdvda alla ménniskors lika vérde

Virderingsformdga och forhallningssdtt
Efter genomgéangen utbildning skall rektor
» visa god forméga som ledare sé att skolans nationella uppdrag &r i fokus
* visa god formaga som ledare som demokratisk forebild infor elever och
personal sa att ett Oppet kommunikativt klimat skapas
* visa forméaga som ledare sa att vikten av samarbete blir tydligt
* visa forméaga som ledare sé att elever och foréldrar blir delaktiga i skolans
arbete
» visa god formaga som ledare sa att de virden som lyfts fram i skolans
styrdokument far berittigat utrymme

(Skolverket [tidigare Myndigheten for skolutveckling], Offertforfragan, Inbjudan att
anordna en treérig befattningsutbildning for rektorer, bitrddande rektorer och
forskolechefer [dnr 2008:179])

3 UTBILDNINGEN

3.1 Utbildningens huvudsakliga uppliggning och innehall

Programmet ar uppbyggt av tre kurser som svarar mot kunskapsomradena Skoljuridik och
myndighetsutovning, Mdl- och resultatstyrning respektive Skolledarskap. Kurserna
omfattar 10 hogskolepodng vardera. Varje kurs &r uppdelad i tva delkurser om 7,5,
respektive 2,5 hogskolepoéng.

Utbildningen inleds med delkurs 1 (7,5 hogskolepodng) i kursen Skoljuridik och
myndighetsutovning, och darefter foljer delkurs 1 (7,5 hogskolepoédng) i kurserna
Madl- och resultatstyrning respektive Skolledarskap.

Delkurs 2 (2,5 hogskolepoing) i respektive kurs ldses integrerat som avslutning pé
utbildningen med en parallell slutexamination. I det integrerade kursblocket
genomfor deltagarna ett utvecklingsarbete med utgdngspunkt i den egna
skolpraktiken, med fokus pa rektor som resultat- och verksamhetsansvarig.

Utbildningen uppméarksammar skolledarens uppdrag i vid bemérkelse genom
fordjupning inom respektive kunskapsomrade, i kombination med helhetssyn pa



skolledaruppgiften med utgdngspunkt i skolledaren som resultat- och
verksamhetsansvarig. Inom respektive kunskapsomrade ingar tre 6verlappande
tillimpningsteman: mdngkulturalitet och genus och dess konsekvenser for
verksamheten i skolan, normkonflikter och etiska forhdllningssdtt 1 skolledararbetet,
samt tvdrsektoriellt samarbete, det vill sdga skolans relation till och samarbete med
andra vilfardsinstitutioner sdsom socialtjinst, hdlso- och sjukvérd och de
rattsvardande myndigheterna.

3.2 Kurser som ingér i programmet

Skoljuridik och myndighetsutovning, 10 hogskolepodng (Rittsvetenskap, avancerad niva)
Huvudansvarigt lirosite: Orebro universitet

I kursen behandlas de forutséttningar som anges i réttsliga styrdokument. Tonvikt laggs
ocksé vid hur skolans uppdrag formuleras i de nationella mélen.

Madl- och resultatstyrning, 10 hogskolepodng (Pedagogik, avancerad niva)
Huvudansvarigt laroséte: Milardalens hogskola

I kursen behandlas det kvalitetsarbete som krivs i skolan for att uppné de nationella mélen
for utbildningen och skapa forutsittningar for utveckling.

Skolledarskap, 10 hogskolepodng (Pedagogiskt arbete, avancerad niva)

Huvudansvarigt larosite: Hogskolan Dalarna

I kursen behandlas hur verksamheten ska kunna ledas med utgdngspunkt i rektors nationella
uppdrag och styrsystemets principer for att mojliggora skolans maluppfyllelse.

33 Studieformer

Programmet omfattar internatsperioder, seminariedagar och eget arbete pa den egna skolan,
samt litteraturstudier och foreldsningar. Genom att varva teori med praktiskt arbete fér
deltagaren mdjlighet att tillimpa de nya kunskaperna i sin vardag och utveckla sitt
ledarskap. En stor del av studierna ska bedrivas pa den ordinarie arbetsplatsen.

Vid sidan av de fysiska métena under internatsperioder och seminariedagar utnyttjas
kontinuerligt en nétbaserad larplattform i utbildningen, vilken fungerar som ett
samverkans- och utvecklingsinstrument. Genom lérplattformen sker handledning,
information och kommunikation mellan ldrare — deltagare och deltagare — deltagare.

For ndrmare information om studieformer, se respektive kursplan.

4 BETYG OCH EXAMINATION

Om inte annat &r foreskrivet 1 kursplanen skall, enligt 6 kap. 18 § HF, betyg séttas pa
en genomgangen kurs. Betyget skall bestimmas av en av hdgskolan sérskilt utsedd
larare (examinator).

Enbart betygsgraderna godkénd eller underkdnd far anvindas enligt 10 § BuF.

Obligatoriska moment forekommer i utbildningen. For ndrmare information om
dessa moment och deras omfattning, se respektive kursplan.



For ytterligare information, se lokala riktlinjer for examination vid respektive
hogskola.

5 EXAMEN

Utbildningen leder inte till ndgon examen. Efter fullgjorda kursfordringar om 30
hoégskolepodng utfirdas ett intyg avseende Befattningsutbildning for rektorer och
annan personal med motsvarande ledningsfunktion i skola, forskola och fritidshem.

6 TILLGODORAKNANDE AV TIDIGARE UTBILDNING

Den som har gatt igenom en kurs inom befattningsutbildningen med godként resultat
eller har motsvarande utbildning fran ett annat land har rétt att tillgodordkna sig
utbildningen vid den hogskola dér han eller hon deltar i befattningsutbildningen (11
§ BuF).

En deltagare i befattningsutbildningen fér tillgodordkna sig en eller tva av de kurser
som anges i 6 § BuF, om han eller hon har férvirvat motsvarande kunskaper genom
annan utbildning eller i yrkesverksamhet (12 § BuF).

Om en rektor eller annan person med motsvarande ledningsfunktion genom tidigare
utbildning eller yrkeserfarenhet har férvarvat kunskaper som kan jamstéllas med
befattningsutbildningen som helhet, har han eller hon rétt att f4 en skriftlig
redovisning som visar detta. Den skriftliga redovisningen far inte anvéndas for
sédant tillgodordknande som avses i 11, 12 eller 15 § BuF. (13 § BuF)

Hogskolan ska, pa begéran av den som deltar i befattningsutbildningen och den
skolhuvudman som é&r arbetsgivare for honom eller henne, prova tillgodordknanden
enligt 11 och 12 §§ BuF. En hogskola som anordnar befattningsutbildningen ska
ocksé prova om sadana skriftliga redovisningar som avses i 13 § BuF ska ldmnas.
Skriftliga redovisningar far bara ldmnas om béade rektorn eller annan person med
motsvarande ledningsfunktion och den skolhuvudman som ér arbetsgivare for honom
eller henne begér det. (14 § BuF)

Den som har genomgétt befattningsutbildningen har rétt att tillgodorékna sig
utbildningen som hogskoleutbildning enligt bestimmelserna i hdgskoleforordningen
(1993:100) (15 § BuF).

Beslut om tillgodoréknande fattas av behorig beslutsfattare i enlighet med
kursansvarig hogskolas delegationer i utbildningsfragor.

For ytterligare information, se lokala riktlinjer for tillgodordknanden vid respektive
hogskola.

7 OVRIGT

Orebro universitet, Milardalens hdgskola och Hgskolan Dalarna har reglerat
samarbetet om utbildningen genom avtal.



IKRAFTTRADANDEBESTAMMELSER (6 KAP. 17 § HF)
Denna utbildningsplan géller fran och med hostterminen 2009.



