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Om mal- och strategidokumentet

Mal- och strategidokumentet bygger vidare pa det tidigare Mal- och strategier for forskningen i
pedagogik. Det har ocksa sin bakgrund i ORU 2020 och arbetet som da initierades avseende vision,
mal och strategier.

Mal och strategier har utformats i relation till universitetets 6vergripande vision — ”Ett framstéende
universitet for en kunskapsbaserad samhéllsutveckling” — och olika styrdokument sasom
Overgripande kvalitetssystem for utbildning och forskning vid Orebro universitet; Strategi for hallbar
utveckling vid Orebro universitet; Handlingsplan for internationalisering. Universitets verksamhetsidé
&r att bedriva en internationellt konkurrenskraftig forskning, att kombinera &mnesmassig bredd med
spets inom bade utbildning och forskning samt vara en efterfragad och engagerad samhallsaktor som
tillsammans med andra driver pa arbetet mot de globala malen for hallbar utveckling.

ﬂkumentet ar en riktningsgivare for amnets forskning och utveckling. Det innehaller mal och strategm
for de fyra verksamhetsomradena

e Forskning

e Forskarutbildning

e Extern och intern samverkan

¢ Relationen forskning-utbildning.

Mal- och strategidokumentet ska bidra till en gemensam riktning, samordning och ett émsesidigt arbete
i damnets forskning, forskarutbildning, interna och externa samverkan liksom en stark relation mellan
forskning och utbildning.

Genom malen pekas en riktning mot framtiden ut, och strategierna ger forslag pa hur vi kan arbeta mot
malen.

Med mal och strategier avser vi foljande:

e Mal: nagot vi vill uppna, forvarva eller forverkliga, ett 6nskvart tillstdnd som svarar pa fragan:
vad ska vi uppna (for att na visionen)?

e Strategi: ett medvetet utformat medel och tillvagagangssétt och/eller aktivitet for att na ett mal
som svarar pa fragan: vilket tillvdgagangssatt ska anvéandas for att uppna malet?

Uppfoljning

Uppfaljning forstas som en systematisk och rutinartad insamling av data om de strategier som har
anvants. Uppfoljningen ska alltsa organiseras i relation till strategierna som finns for malen inom varje
omrade. Uppfoljning sker pa foljande satt:

Varje individuell forskare ansvarar for att under aret dokumentera sina forskningsaktiviteter och
resultatet av dessa.

Forskningsmiljoerna avldamnar vid arsskiftet en arsberittelse for miljons verksamhet. Miljons
arsberittelse ska skrivas i relation till de mal och strategier som anges i féreliggande dokument, och
redovisa uppnadda resultat i relation till aktuella mal och strategier. Forskningsmiljons kontaktperson
ansvarar for att miljons berittelse skrivs och skickas in. Arsberittelsen sinds till
kvalitetsutvecklingsansvarig professor.



Vid arsskiftet begér kvalitetsutvecklingsansvarig professor in uppgifter fran de individuella forskarna
om deras forskningsaktiviteter och -resultat under &ret. Dessa uppgifter utgor tillsammans med
forskningsmiljoernas arsberéttelser grunden for &mnets samlade arsberéttelse om forskningen.

Uppfoljning av forskarutbildningen sker i en egen arsberittelse for forskarutbildningen. Denna uppréttas
av forskarutbildningsansvarig professor tillsammans med doktoranderna. Beréttelsen ska relateras till
malen och strategierna i malomrade 2.

Arsberittelserna for amnets forskning och for forskarutbildningen sinds ut till alla i imnet.

Utvardering

Utvdrdering forstas som en systematisk undersokning och bedémning av en aktivitets virde och
betydelse for att uppna satta mal. Utvardering, som bygger pa de data som samlats in i uppféljningen,
ska ske regelbundet.

Utover att malen utgor bedomningens referenspunkt sa ska aven féljande fyra perspektiv genomsyra
utvarderingen:

Jamstalldhet
Internationalisering
Hallbar utveckling
Forskningsetik

Kvalitetsutvecklingsansvarig professor ar ansvarig for att initiera och organisera utvardering.

Organisation och ledning
Amnets forskning organiseras och leds pa flera stt:

o De centrala métesforumen for organisation och ledning &r enhetsmétet, professorsgruppen,
forskningskollegiet och doktorandkollegiet.

e Amnets forskning ar organiserad i fyra forskningsmiljoer. Varje forskningsmiljo har en
styrgrupp.

e Professorsgruppen leder &mnets forskning, och en professor &r &mnesansvarig. Amnesansvarig
ar amnets representant utat, leder forskningskollegiet, ingér i enhetsledningen och handhar
amnets fakultetsmedel. Foljande uppgifter delas mellan évriga professorer:
kvalitetsutveckling, stod i lektorers planering av kompetensutveckling, forskarutbildning.

e Forskningsrelaterad planering och beslutsfattande, sa som fordelning av medel,
resursanvandning, prioriterade insatser etcetera sker i forskningskollegiet som bestar av
amnets alla professorer, docenter och tva doktorander fran &mnets doktorandkollegium.
Arbetet leds med utgangspunkt i mal- och strategidokumentet samt utbildningsplanen for
forskarutbildning.



Omrade 1. Forskning: Pluralistisk och inflytelserik

Omradet Forskning handlar om hur vi som kollektiv leder kunskapsutveckling saval pa universitetet,
som i vetenskapssamhallet och samhallet. Vi ska efterstrava bade bredd och spets och arbeta
inkluderande, interdisciplinért och internationellt. Miljéerna och andra arbetsgrupperingar behéver
samverka och arbeta mot samma mal. En forutséttning for det ar att man kanner till varandra, att
ansvar ar tydligt fordelat och att det rader tillit till och finns transparens i det inre arbetet vid &mnet.
De enskilda forskarna ska kunna verka hos oss, trivas, utvecklas och meritera sig.

Mal 1.1 Var forskning ar externt framstaende och ledande, ofta citerad och
efterfragad.

Strategier: 1. Miljéerna arbetar aktivt med kompetensutveckling for alla forskare avseende
forskningsetik.
2. Vi publicerar i vetenskapligt erkdnda sammanhang och kommunicerar ny
forskning som publicerats.
3. Videltar i och driver internationella och nationella forskarsamarbeten, primért
genom externt erhallna forskningsmedel.
Vi arbetar interdisciplinart.
Vi finns som referensgruppspersoner i olika forskningssammanhang och som
sakkunniga.
6. Vi ar aktiva i redaktionsarbete for antologier eller tidskrifter och granskar
forskning regelbundet.
7. Vi rekryterar framstaende forskare.

Mal 1.2 Var amnesinterna samverkan praglas av transparens, delat ledarskap
och god samverkan mellan grupper och miljder.

Strategier: 1. Miljoerna kommunicerar sin forskning internt i &mnet.
2. Interna arbetsorgan dokumenterar sitt arbete och kommunicerar med varandra
(exempelvis miljoers styrgrupper, professorsgrupp, forskningskollegium,
handledarkollegium och doktorandkollegium).
Forskningsmiljéerna leds kollektivt.
4. Vigenomfor seminarier och konferenser som arrangeras av mer &n en
forskningsmiljo.

w

Mal 1.3 Pedagogikamnet ar en god miljo for forskare — forskare agnar sig at
forskning, meriterar sig och mar bra.

Strategier: 1. Forskares meriteringsprocess stodjs och forskare ingdr i minst en av

forskningsmiljoerna.

2. Konsekvensanalyser gors av forskningens genomférande vid bemanning av
undervisning.

3. Bemanningen av undervisning gors pa ett sadant satt att det finns perioder dar
forskningen kan fa eget utrymme.

4. Amnet eller forskningsmiljoerna genomfor skrivarinternat och
ansokningsseminarier.

5.  Amnet tillgangliggdr medel for skrivande av ansokningar, etikprévningar och
artiklar.

6. Seniora forskare samskriver med juniora forskare och doktorander.

7. Amnet eller forskningsmiljoerna erbjuder stod, exempelvis karriarplanering,
for docent- och professorsmeritering samt mentorskap till unga forskare.



Omrade 2. Forskarutbildning: Profilerad och efterfragad
Omradet Forskarutbildning handlar om att mojliggéra for doktorander bli sjalvstandiga, kritiskt
tankande, efterfragade och profilerade forskare i pedagogik, och att utvecklas i sitt skrivande och i sin
forskargarning. En sadan uthildning behdver stodja en doktorand pa ett mangsidigt satt. Det kraver av
amnet att forskarutbildningen varnas sa att doktoranden kan fullfolja sina studier, att
forskarutbildningen haller hog kvalitet och att handledningen ar ett kollektivt ansvar for amnets
handledare. Forhallningssattet till doktorandkollegiets sammanséattning och position bor vara
inkluderande och i rekrytering verka for mangfald, men ocksa i sjalva utbildningen vad galler
utbildningsbakgrund och arbetslivserfarenhet samt kon, etnicitet, sprak, funktionsnedsattning, alder
och kultur.

Mal 2.1 Handledningen har en hdg kvalitet, stodjer kreativitet och nyfikenhet,
kritiskt tdnkande, sjalvstandighet och en god akademisk socialisering.

Strategier: 1. Handledarnas kompetens matchar sa langt som majligt doktorandens projekt.

2. Handledningen betraktas och genomfdrs som ett kollektivt uppdrag och
interdisciplinart vid behov.

3. De forvantningar som finns pa handledare, bitrddande handledare och
doktorander, handledarkollegium och doktorandkollegium tydliggors.

4. Doktoranden far stod i sin karriarplanering.

Mal 2.2 Forskarutbildningen ar en god arbetsmiljo och erbjuder ett etablerat
forskningssammanhang.

Strategier: 1. Doktoranderna ingar i en forskningsmiljo och i doktorandkollegiet.

2. Handledare bistar doktorander att finna de natverk och sammanhang dar de
behdver placera sig bade nationellt och internationellt.

3. Ledningen och ansvarig for forskarutbildning moter doktorandkollegiet med
regelbundenhet.

4. Doktoranders institutionstjanstgoring ar ett stéd, inte belastning eller hinder,
for doktorandens meritering och studier.

5. Alla doktorander som sa dnskar har undervisningsuppdrag och ges majligheter
att bedriva forskningsrelaterade uppdrag. Doktorander &r inte kursansvariga.

6. Merparten kurser tillhandahalls av universitetet och &mnet.



Omrdade 3. Extern och intern samverkan: Anvandbar och
bildande

Omradet Extern och intern samverkan handlar om samverkan inom universitet med andra &mnen och
avdelningar samt samverkan utanfor universitet med olika utbildningsaktdrer och verksamheter med
pedagogiska inslag och uppdrag. Det handlar om kunskapsbaserade och bildande samarbeten for
omsesidig nytta men ocksa kunskapsbaserat deltagande i samhéllsdebatten. Den kunskap vi erbjuder
och producerar i samverkan ska vara anvandbar och bildande.

Mal 3.1 Var kunskap utvecklas tillsammans med och ar anvandbar i olika
verksamheter utanfor universitet.

Strategier:

o

Vi samarbetar med nyckelaktorer, sasom beslutsfattare, statliga myndigheter,
regioner, kommuner, (fér)skolor och diverse utbildningsorganisationer.

Vi anordnar och deltar i konferenser och andra aktiviteter tillsammans med
externa aktorer.

Vi deltar i samhéllsdebatten.

Vi samarbetar med RUC.

Vi deltar i ULF och arbetet med att bygga upp ett regionalt forsknings- och
utvecklingscentrum tillsammans med regionen och huvudman inom forskolan
och skolan.

Vi breddar vara kommunikationskanaler, med sérskilt fokus pa sociala
medier.

Vi dgnar oss at mobilitetsutbyten och innovation.

Mal 3.2 Var forskning ar internt ledande och utg6r basen for universitets
didaktiska och 6vriga utbildningsvetenskapliga forskning.

Strategier:

1.

2.
3.

Forskarskolan UVD anvénds som ett sammanhang for samarbete med andra
amnen.

Vi soker aktivt upp samarbeten med andra enheter/amnen.

Amnet avsatter medel till forskningsmiljéernas och forskares samarbeten
Over amnesgranser om didaktisk och annan utbildningsvetenskaplig
forskning.

Vi anordnar och deltar i konferenser och andra aktiviteter tillsammans med
andra dmnen och avdelningar inom universitet.

Mal 3.3 Vara kunskapsbidrag ger bildande perspektiv pa samtida pedagogiska

fragor.

Strategier:

Vi anordnar och deltar i konferenser och andra aktiviteter tillsammans med
andra &mnen och avdelningar inom universitet samt tillsammans med externa
aktorer.

Vi breddar vara kommunikationskanaler, med sarskilt fokus pa sociala
medier.



Omrade 4. Relationen mellan forskning och utbildning:
Omsesidig och bildande

Omradet Relationen mellan forskning och utbildning handlar om anvandningen av var vetenskapligt
producerade kunskap i for amnet relevanta kurser och utbildningsprogram. Det handlar om att vi som
forskare och amne &r aktiva i utbildningen pa samtliga nivaer samt bidrar med ett pedagogiskt
bildningsperspektiv. Det handlar ocksa om att vart deltagande i utbildningen gynnar oss forskare och
forskningen sa att det finns en dmsesidighet mellan utbildning och forskning.

Det &r viktigt att var spetskompetens bidrar till kvaliteten i utbildningen samtidigt som utbildningen
genererar nya idéer och ger energi till den pagaende forskningen. Det ska vara ett win-win-férhallande
mellan utbildning och forskning. Da kan vi bidra med ett aktuellt kunskapsinnehall i utbildningen,
effektivisera tidsanvéndningen i undervisningen och revideringar av kursplaner och kurslitteratur
samtidigt som utbildningen ger amnets forskare ett offentligt forum for att tillsammans med
studenterna préva och kritiskt resonera om forskningsresultaten.

Mal 4.1 Vara vetenskapligt genererade kunskaper utgor basen i
lararutbildningen.

Strategier: 1. Publikationer frdn amnets egna forskare anvands i vara kurser.

2. Lektorer, docenter och professorer ar regelbundet verksamma inom de olika
lararutbildningsprogrammen.

3. lundervisningen inom den utbildningsvetenskapliga k&rnan prioriteras
anvéandningen av dmnets forskning och forskare.

4. Studenternas sjalvstandiga arbeten &r, da sa ar lampligt och mojligt, en del av
pagaende forskning och handledare tillsatts pa denna grund.

Mal 4.2: Forskarnas spetskompetens anvands andamalsenligt i utbildningen.

Strategier: 1. Vi planerar medvetet for anvandningen av pagaende forskning och forskares
spetskompetens i utbildningen.

2. Varje forskare och enhetschef arbetar for att forskarens spetskompetens ar en
avgorande faktor i tjansteplaneringen av undervisningen.

Mal 4.3 Undervisningen som forskare bedriver starker forskaren och
forskningen.

Strategier: 1. Pagaende forskning anvands i undervisningen.

2. Utbildningen anvands som en offentlig kommunikationsarena for att kritiskt prova
och generera nya idéer till forskningen.



Visioner

Arbetet med att formulera visioner for forskningen i pedagogik, och for de fyra forskningsmiljoerna
har inletts. Har foljer initiala forslag pa visioner for amnet och for miljéerna, som vi kommer att arbeta
vidare med under kommande ar.

En initial vision for forskningen i amnet pedagogik
En inledande vision for &mnet som bygger pa de fyra verksamhetsomradena som utgor stommen for
malen och strategierna har formulerats pa foljande satt:

Forskning: Pluralistisk och inflytelserik

Forskningsverksamheten ar rik, utvecklande och har bade bredd och spets. Forskningen ar
samhallsnyttig, externfinansierad, nationell och internationellt kand och ledande samt bidrar till ett
hallbart samhalle. Forskningsverksamheten utmarkas av mangfald, nyfikenhet, nyskapande, gladje,
bildning och ett delat ledarskap.

Forskarutbildning: Efterfrdgad och profilerad

Forskarutbildningen ar livskraftig och efterfragad, har ett gott nationellt och internationellt renommé
med profilerade kurser inom didaktik. Forskarutbildningen utmarks av kritiskt tdnkande och rorligt
intellekt, nyfikenhet, bildning, mangfald, gladje och 6ppenhet. Doktoranderna far mojlighet att
utvecklas till efterfragade, sjalvstandiga, etablerade, kreativa och pedagogiskt bildade forskare med
internationell férankring, samarbets- och designkompetens.

Extern och intern samverkan: Anvandbar och bildande

Extern och intern samverkan tjansteplaneras, sker med kontinuitet och genom stabila samarbeten.
Samverkan utmaérks av nytta, 6ppenhet, bildning, kommunikation och nyskapande. Vi &r etablerade,
efterfrdgade och de sjalvklara samarbetsparterna internt och externt. Samverkan bidrar till bildning for
o0ss och det omgivande samhéllet, verksamhetsutveckling och nyskapande forskning.

Relationen forskning och utbildning: Omsesidig och bildande

Utbildningsanknytningen i forskning &r strategiskt planerad och pedagogiskt bildande. Var
pedagogiska kunskap utgor kunskapshasen i lararutbildningen. Var spetskompetens &r val anvand och
undervisningsuppdraget starker forskningen och var kompetensutveckling samt kvaliteten i
utbildningen.

Forskningsmiljéernas visioner
Amnets forskningsmiljéer har formulerat féljande visioner.

ESERGO: "Didaktik for en hallbar framtid”

Vi ar en internationellt ledande forskargrupp inom ESE (miljo- och hallbarhetsutbildning) med fokus
pa moraliska och politiska fragor. Var forskning ska ha en tydlig paverkan pa internationell forskning,
samhaéllsutvecklingen, l&rarutbildning och utbildning inom det svenska skolsystemet.

ReCEL: "Forskning for barn och pedagoger’

ReCEL bidrar med vetenskaplig kunskap om yngre barns utbildning och l&rande till akademi, politik
och profession. Vi tillgangliggor var forskning i olika kanaler och samverkar med internationella och
nationella forskare, samt med aktorer utanfor akademin. Var forskning haller hog kvalitet, vilket syns
genom extern finansiering, internationell publicering och intresse fran forskola och skola. Miljéns



forskare trivs tillsammans och stédjer varandra i arbetet genom konstruktiv kritik och inspirerande
idéer.

SpecUL: "Betydelsefull, inkluderande och nyfiken miljo”

Var vision forverkligas inom fyra omraden: 1) Vi vill fortsatta ha ett demokratiskt, etiskt och
transparent ledarskap och inre arbete som ar hallbart. Var strategi ar att mangfald ar styrka. 2) Vi vill
vara ett tvarvetenskapligt natverk av forskare som verkar éver institutionsgranser och falt samt verkar
for pluralism. 3) Vi vill vara en kraft att rakna med i samhallet och pa universitetet och bidra till
utveckling. 4) Vi vill vara framtradande, valmeriterade, valpublicerade och valrenommerade i vart falt
nationellt och internationellt

Utbildning och Demokrati: "Education for democracy”

Education and Democracy builds on our legacy within curriculum theory, didactics, philosophical and
historical research at highest international standards. As an international research environment, we
prioritize external collaboration and to maintain high quality editorial work in the journal Utbildning
& Demokrati.
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