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MASTERPROGRAMMET I FORETAGSEKONOMI, 120
HOGSKOLEPOANG

Business Administration — Master Programme of Science, 120 ECTS

Utbildningsprogrammet &r inrdttat den 4 oktober 2005 av fakultetsndimnden for humaniora
och samhaéllsvetenskap. Utbildningsplanen &r senast faststélld den 13 december 2007 av
fakultetsnimnden f6r ekonomi, management och innovation.

1 ALLMANT

Masterprogrammet i foretagsekonomi omfattar 120 hogskolepodng (hp) och leder till en
masterexamen med huvudomradet foretagsekonomi. Mojlighet finns dven att avsluta
studierna efter ett ar och erhélla en magisterexamen. Utbildningen forbereder for kvalificerat
arbete pa ledande befattningar inom olika specialomraden sdsom affars- och
verksamhetsutveckling, verksamhetsstyrning, redovisning och revision, finansiering och
personalledning, sévil i foretag som i offentlig sektor. Programmets innehall har en stark
koppling till aktuell forskning inom det omrade utbildningen ber6ér med speciellt fokus pa
forskning om fordndrings- och fornyelseprocesser. Genomford utbildning forbereder dven
studenten for fortsatta studier pd forskarniva.

2 UTBILDNINGENS MAL

2.1 Mal for utbildning pa avancerad niva

Utbildning pa avancerad niva skall vdsentligen bygga pa de kunskaper som studenterna far
inom utbildning pd grundnivé eller motsvarande kunskaper.

Utbildning pd avancerad niva skall innebéra fordjupning av kunskaper, fardigheter och
formagor i1 forhéllande till utbildning pa grundniva och skall, utover vad som giller for
utbildning pa grundniva,
- ytterligare utveckla studenternas forméga att sjilvstandigt integrera och anvinda
kunskaper,
- utveckla studenternas forméga att hantera komplexa foreteelser, fragestillningar och
situationer, och



- utveckla studenternas forutséttningar for yrkesverksamhet som stiller stora krav pa
sjdlvstandighet eller for forsknings- och utvecklingsarbete.

(1 kap. 9 § hogskolelagen [HL])

2.2 Mil for Masterprogrammet i foretagsekonomi
Mal (utover de allmidnna maleni 1 kap 9 § HL)

Kunskap och forstaelse
For masterexamen skall studenten
- visa kunskap och forstéelse inom huvudomrédet for utbildningen, inbegripet sévil
brett kunnande inom omradet som vésentligt fordjupade kunskaper inom vissa delar av
omradet samt fordjupad insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och
- visa fordjupad metodkunskap inom huvudomradet for utbildningen.

Férdighet och formaga
For masterexamen skall studenten

- visa formaga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att analysera, bedoma
och hantera komplexa foreteelser, fragestdllningar och situationer dven med begriansad
information,

- visa formaga att kritiskt, sjdlvstdndigt och kreativt identifiera och formulera
fragestillningar, att planera och med adekvata metoder genomf6ra kvalificerade
uppgifter inom givna tidsramar och dédrigenom bidra till kunskapsutvecklingen samt
att utvirdera detta arbete,

- visa formaga att 1 savil nationella som internationella sammanhang muntligt och
skriftligt klart redogdra for och diskutera sina slutsatser och den kunskap och de
argument som ligger till grund for dessa i dialog med olika grupper, och

- visa sddan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller
for att sjdlvstandigt arbeta 1 annan kvalificerad verksamhet.

Virderingsformdga och forhdllningssditt
For masterexamen skall studenten
- visa formaga att inom huvudomrédet for utbildningen gora bedémningar med hénsyn
till relevanta vetenskapliga, samhaélleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet
om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,
- visa insikt om vetenskapens mdjligheter och begransningar, dess roll i samhéllet och
manniskors ansvar for hur den anvénds, och
- visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for sin
kunskapsutveckling.

(bilaga 2, hogskoleférordningen [HF])

Utéver detta har Orebro universitet som mdl att den studerande efter avslutad utbildning
skall:
- visa visentligt fordjupad forstielse for foretagande och organisering 1 en samhéllelig
kontext,
- visa fordjupad kunskap om fordndringsprocesser i foretag och organisationer och
fordjupad forstaelse for maojligheter och begransningar att leda och styra dessa
processer,



- visa formaga att sjalvstindigt integrera kunskap for att analysera och hantera foretags-
och organisationsrelaterade problem utifrdn fordjupade kunskaper inom ett valt
specialomréde,

- visa formaga att, inom sitt specialomrdde, aktivt medverka och samverka vid fornyelse
och forandringsarbete,

- visa formaga att sjdlvstindigt identifiera foretagsrelaterade problem och gora
bedomningar med hénsyn till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska
aspekter.

3 UTBILDNINGEN

3.1 Utbildningens huvudsakliga uppliigg och innehall

Programmet ger utrymme for fordjupning inom fyra olika specialomrédden inom
huvudomradet foretagsekonomi: Ekonomi- och verksamhetsstyrning, Marknadsforing och
affarsfornyelse, Organisation och ledning, Redovisning och finansiering (se nedan). Inom
ramen fOor programmet ges dven mdjlighet att komplettera med studier inom andra omraden
motsvarande 30 hp, alternativt 15 hp (avser magisterexamen). I utbildningen ingér en
metodkurs motsvarande 7,5 hp (avser frimst masterexamen) och ett sjilvstiandigt arbete
motsvarande 30 hp, alternativt 15 hp (avser magisterexamen).

Studenter som lédser tva ar (masterexamen) rekommenderas att under den forsta och andra
(alternativt tredje terminen) ldsa fordjupningskurser i foretagsekonomi. Studenten forvintas
fullfolja samtliga kurser inom ett specialomrade och kan sedan vilja att komplettera med en
eller flera kurser fran de andra specialomradena. Den tredje (alternativt andra) terminen kan
dgnas 4t studier inom andra omraden (maximalt 30 hp) alternativt at studier vid ett utlindskt
universitet. Metodkursen ldses under termin tva eller tre. Den fjarde terminen &dr avsedd for
examensarbete (uppsats).

Studenterna kan dven vilja att avsluta programmet efter ett ar for magisterexamen (60 hp) och
laser i detta fall tva av de fyra terminerna inom programmet. De rekommenderas att d4gna den
forsta terminen at fordjupningsstudier inom ett till tva av de angivna specialomrdadena i
foretagsekonomi. Metodkursen kan ldsas inom ramen for denna termin. Den andra terminen
dgnas 4t sjalvstandigt arbete, antingen motsvarande 15 hp eller 30 hp. Om studenten véljer att
skriva ett sjalvstindigt arbete motsvarande 15 hp finns utrymme att under den andra terminen
ldsa ytterligare kurser inom nagot av angivna specialomrdden i féretagsekonomi, metodkursen
eller kurser inom nagot annat omrade, totalt motsvarande 15 hp.

3.2 Kaurser som ingér i programmet
Specialomradet Ekonomi-/verksamhetsstyrning innehéller foljande kurser:

- Foretagsekonomi, avancerad nivd, Ekonomistyrning, 15 hp
Kursen fokuserar mojligheter och begransningar att med ekonomisk information
paverka minniskors handlingar i organisationen. Traditionella metoder och modeller
for ekonomistyrning relateras till nagra alternativa perspektiv pa ekonomistyrning som
en utgangspunkt for kritisk diskussion och reflektion runt ekonomistyrningens
funktion och villkor. Inom kursen behandlas d&ven metodologiska frigor avseende
kunskapsutvecklingen inom specialomrédet.



- Foretagsekonomi, avancerad nivd, Datorbaserad kalkylering och redovisning, 15 hp
Kursen behandlar metoder for att utveckla foretags ekonomidatasystem pa ett sitt som
aterspeglar de ekonomiska modeller som beslutsfattaren anvénder sig av for att fatta
ekonomiska beslut. Ett helhetsperspektiv efterstrdvas dér hela processen, alltifran
behovsanalys till implementeringen av ett datorstott informationssystem, tas upp till
behandling.

Specialomrédet Marknadsforing och affarsfornyelse innehéller fo6ljande kurser:

- Foretagsekonomi, avancerad nivd, Leda for fornyelse och tillvixt, 15 hp
Kursen behandlar foretags forutsattningar och mojlighet att ta tillvara resurser for att
skapa kundvérde i en snabbt fordnderlig omvérld utifrdn teman sasom:
marknadsforing i det moderna tillvaxtforetaget, innovation och entreprenorskap,
strategi och fordandring. Inom kursen behandlas dven metodologiska fragor avseende
kunskapsutvecklingen inom specialomradet.

- Foretagsekonomi, avancerad niva, Marknadsforingsteori, 7,5 hp
Fokus 1 kursen ligger pa férdjupning och kritisk behandling av samtida och tdnkbara
framtida teoretiska perspektiv inom marknadsforingen. For att fa forstdelse for dessa
gors historiska tillbakablickar 1 nagra teoretiska perspektiv som har haft och
fortfarande har stor betydelse for &mnets utveckling. Inom kursen behandlas dven
metodologiska fragor avseende kunskapsutvecklingen inom specialomradet.

- Foretagsekonomi, avancerad niva, Modern marknadskommunikation, 7,5 hp
Kursen fokuserar pa nyare omraden inom marknadskommunikation samt olika
visuella beskrivningssprak som léter sig avspeglas 1t ex bilder, symboler, metaforer
och ikoner. Vidare behandlas foretags anvdndning av olika medier i
marknadskommunikationen. Inom kursen behandlas d&ven metodologiska fragor
avseende kunskapsutvecklingen inom specialomréadet.

Specialomrédet Organisation och ledning innehéller f6ljande kurser:

- Foretagsekonomi, avancerad nivad, Ledarskapets identitet och professionalitet, 15 hp
Kursen tar upp chefskapet och ledarrollen ur ett individperspektiv och behandlar bl a
fardigheter, roller och konflikter som forknippas med att bli chef eller ledare. Inom
kursen behandlas dven metodologiska fragor avseende kunskapsutvecklingen inom
specialomrédet.

- Foretagsekonomi, avancerad niva, Organiseringens dynamik, 15 hp
Kursens centrala tema dr hur organisering fungerar, savil internt som relativt det
omgivande samhillet. Dessutom behandlas ledarskapets forutsattningar och villkor 1
ett organisatoriskt och samhélleligt perspektiv. Inom kursen behandlas dven
metodologiska frdgor avseende kunskapsutvecklingen inom specialomradet.

Specialomrédet Redovisning och finansiering innehaller foljande kurser:

- Foretagsekonomi, avancerad niva, Externredovisning i tid och rum, 15 hp
Under kursen identifieras och analyseras problem som berdr den externa
redovisningens utformning och innehéll. Ett flertal aktuella redovisningsproblem
diskuteras utifran savil lagstiftning, annan normbildning som historisk bakgrund.



Inom kursen behandlas 4ven metodologiska fragor avseende kunskapsutvecklingen
inom specialomrédet.

- Foretagsekonomi, avancerad niva, Portféljteori, 7,5 hp
Kursen behandlar finansiella instrument och marknader med kalkyler och modeller for
risk och avkastning i portfoljer med flera instrument. Hér ingdr matematiska modeller
och indexmodeller for virdering och bestdmning av portfoljer och marknader.

- Foretagsekonomi, avancerad niva, Riskhantering, 7,5 hp
Kursen behandlar risker vid finansiering. Hér ingar orientering om durationsmodeller,
gap-analys och max-min modeller for simulering, skydd av portfoljer med derivat och
avistainstrument. En viktig del av kursen 4r Value at Risk (VaR) som riskhantering
med dess olika delmodeller och analysmetoder.

Ovriga kurser:

- Foretagsekonomi, avancerad niva, forskningsmetodik, 7,5 hp
Pé kursen behandlas kvantitativ och kvalitativ forskningsmetodik relaterat till olika
foretagsekonomiska problemstéllningar.

- Foretagsekonomi, avancerad niva, sjdlvstandigt arbete, 30 hp
Under kursen skriver studenten ett sjélvstandigt arbete genom en kritisk granskning,
analys och syntes av problemstéllningar med relevans inom det foretagsekonomiska
omradet. [ arbetet anvénds vetenskaplig metod for insamling, bearbetning och analys.

- Foretagsekonomi, avancerad niva, sjdlvstindigt arbete, 15 hp
Under kursen skriver studenten ett sjélvstandigt arbete genom en kritisk granskning,
analys och syntes av problemstillningar med relevans inom det féretagsekonomiska
omradet. I arbetet anvénds vetenskaplig metod for insamling, bearbetning och analys.

- Valfria kurser om maximalt 15-30 hp
Kurser inom andra omraden kan, under forutséttning att kraven for den sérskilda
behorigheten ar uppfyllda, fritt véljas ur universitetets kursutbud.

3.3 Studieformer

Seminarier, handledning och foreldsningar utgdr centrala inslag i all undervisning inom
programmet. En genomgaende tanke &r att utbildningen skall bygga pa ett stort inslag av
studentaktivitet, dir studenterna i seminarieverksamheten, muntligt sdvél som skriftligt
presenterar, analyserar och diskuterar utifran olika perspektiv. Detta 1 syfte att trdna
reflektionsformagan och oka forutsittningarna for ett sjdlvstindigt kunskapssdkande och en
helhetssyn pd omrédet.

4 INTERNATIONELLT STUDENTUTBYTE

Under en termin finns mdjlighet for studenterna att séka kurser pé ett utlindskt universitet.
Rekommendationen &r att detta utbyte sker den tredje terminen pa programmet.



5 BETYG OCH EXAMINATION

Om inte annat dr foreskrivet i kursplanen skall, enligt 6 kap. 18 § HF, betyg séttas pa en
genomgangen kurs. Betyget skall bestimmas av en av hogskolan sérskilt utsedd larare
(examinator).

Som betyg skall, enligt 6 kap. 19 § HF, anvidndas nigot av uttrycken underkénd, godkénd eller
vil godkind, om inte hogskolan foreskriver annat betygssystem.

Rektor har beslutat att alla institutioner som har utbytesstudenter studerande vid sin institution
skall rapportera betyg savil enligt den svenska betygsskalan som ECTS-betygsskala (Rektors
beslut nr 26/2002, Dnr 42-2002).

I de fall rektor medgivit avsteg frin den tregradiga betygskalan framgar detta av respektive
kursplan.

Obligatoriska moment féorekommer i form av seminarium. For ndrmare information om
kraven pa obligatoriska moment och deras omfattning, se respektive kursplan.

For ytterligare information, se lokala riktlinjer for examina.

6 EXAMEN

Masterexamen (Degree of Master [Two Years][with a major in Business Administration])
En masterexamen uppnas efter att studenten, utdver examen pa grundniva, fullgjort
kursfordringar om 120 hogskolepoing, varav
- minst 90 hégskolepodng pa avancerad niva, varav
- minst 60 hogskolepodng med fordjupning inom ett huvudomrade,
- ett sjdlvstindigt arbete (examensarbete) om minst 30 hogskolepodng inom
ramen for huvudomrédet

Mal f6r masterexamen, se punkt 2.2.

Magisterexamen (Degree of Master[One Year] [with a major in Business Administration])
En magisterexamen uppnés efter att studenten, utéver examen pa grundniva, fullgjort
kursfordringar om 60 hdgskolepoéng varav
- minst 45 hogskolepodng pa avancerad niva, varav
- minst 30 hogskolepodng med fordjupning inom ett huvudomrade,
- ett sjdlvstiandigt arbete (examensarbete) om minst 15 hogskolepodng inom ramen for
huvudomradet.

For ytterligare information, se lokala riktlinjer for examina.

7 BEHORIGHETSVILLKOR

7.1 Behorighetsvillkor vid antagning till programmet

For behorighet till programmet krédvs att den sokande har en examen pa grundniva som
omfattar minst 180 hogskolepodng (grundldggande behorighet for tilltrdde till utbildning pa
avancerad niva enligt 7 kap. 28 § HF), varav minst 90 hogskolepodng med successiv



fordjupning inom ett huvudomrade och minst 60 hogskolepodng i huvudomradet
foretagsekonomi (sérskild behdrighet for tilltrade till utbildning pa avancerad niva med stod
av 7 kap. 31 § HF).

For ytterligare information, se Antagningsordningen.

7.2 Behorighetsvillkor vid antagning till kurser inom programmet

For att bli antagen till kurs inom programmet kravs att den studerande har den sérskilda
behorighet som foreskrivs. Den sérskilda behdrigheten framgar av respektive kursplan.

8 URVAL OCH PLATSGARANTI

8.1 Urval till programmet
Platserna pé programmet fordelas efter antal hogskolepodng senast sista anmélningsdag.

8.2 Platsgaranti inom programmet

Den som antagits till programmet har platsgaranti till universitetets samtliga kurser (dock
hogst 30 hogskolepoédng per termin) dar den studerande uppfyller kraven for den sérskilda
behorigheten. For kurser som &r undantagna platsgarantin, se Antagningsordningen.

9 TILLGODORAKNANDE AV TIDIGARE UTBILDNING

Beslut om tillgodordknande for erhdllande av betyg pa kurs fattas av examinator for den
aktuella kursen (6 kap. 18 § HF).

Beslut om tillgodordknande av kurs i generell examen, om beddmningen sker i samband med
begdran om examensbevis och kan betraktas som rutinméssig, fattas av chefen for
Utbildnings- och forskningsavdelningen (se Rektors delegationer i utbildningsfragor).

Beslut om tillgodordknande 1 6vriga fall fattas av respektive institutionsstyrelse (se Rektors
delegationer i utbildningsfragor).

For ytterligare information, se lokala riktlinjer for tillgodordknanden.

10 OVRIGT

Det kan forekomma att kurser inom programmet samléses med utldndska studenter, varvid
undervisningen sker pa engelska.

IKRAFTTRADANDE- OCH OVERGANGSBESTAMMELSER (6 KAP. 17§ HF)
Denna utbildningsplan géller fran och med hdstterminen 2008.



